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MYKAOJANMA

Mapxkasuit OCMEHUHT UCTUKOOIIArn
Kuedacu

bu3 kenakakka oaaMHIaH Has3ap Tallail HadaKaT XOXUII, 0aJKu XaETuii
SXTMEKTA aliylaHraH 3aMOHIA SIIaMOKOaMM3.

IyHé mmapat OwiaH y3rapMokaa, aTpodummsmary ysrapuimiap acra-
CEeKMHJIMK OMJIaH 9Mac, 6aJIkM KeCKMH OypUIMIIIap IMIaK/Iuaa HaMOEH OYiI-
Moka. Kagumuit Tapux Ba 6eTakpop MajgaHuii Mepocra sra 6yirad Map-
Kasuit Ocueé aca, riobat y3rapuiiap Yoppaxacura Tymmuo KojaraH.

Hanrtaap, Toriap, uyyuiap Ba OyIoK mapénap opacyua skoiiamrad 6y MUH-
Takajga 6yryd “bus kummMnus?”, “MuHTaKaMmU3 KeJaxkaru KaHgaii 6yiaamu” Ba
“V 2050 iinnma Kasaain YpuHHK rajuiaign?” Kabu caBoyiap TYFMIMOKA-
KU, YJIAPHMHT 3KaBobj1apy 6€BOCUTA SPTAHTY KYHHUHT KaHaai oy 6u-
JIaH OOFUK.

Cyurru itwnappa VYsbekucroH Pecrybnukacu IlpesupenTty IllaBKaT
Mwup3suéeB cuécatu tydaiamn Mapkasuit Ocuéna SKMH KYITHUYMIUK MYHO-
cabaTiapyu aHYa IXIIMIAHAM. MMHTaKa MaMJIaKaTIapy YpTacuaa OUMKIINK,
CaMMMMI1 UIIIOHY Ba KAPAOILINK MYJTOKOTUHMHT STHT'Y O0CKMYY OOIIaHIN.

V30K myagaTau TaHaddycmaH cyHr 0y Xyayama MIK 00p XaKMKUIL XaM-
KOPJIMK MeXaHM3MJIapM Iak/ylaHa Oomniagyu, Mapkasuii Ocué maBiaT-
Japy paxpapiapyMHMHI MacjaxXaT ydpalryBiapujaaH TOPTUO, yerapa Ke-
JIUITYBJIApPU, TPAHCIOPT-JIOTUCTUKA JIOMMXaJapy Ba KYyIIMa T'ymMaHUTap
TamaboycIap aMmajira OmMpuwIMOKIA. SSHrM KYITHUYVIMK MYXUTHU HadakaT
¥3apo TYIIYHUIIHM MyCTaxKamiaayu, 6aaKkyM MMHTaKaAa MMKOHMST Ba V3
Kyuura 6yiraH MIIOHYHY KailTapan.

By KkuT06 Xam ajtHaH 11y MyHOCa6aTIapHUHT MeBaCUIUP.

Y Mapxkasuit Ocué MamaakaTiapy Tapuxuaa YHUKaA MHTEIeKTyaa Ba
CTpaTernK Taxkpmba — MJIK 60Op YTKasmuaraH MMHTaKaBuili ¢opcaiT-my-
JIOKOTMHMHT HaTvkacu 6Yiaau. ink mapra 6up cron arpoduma Mapkasuii
OcuéHuMHT 6apua pecrnyonukasapy TpesumeHTIapy Xy3ypumaru TaxJIu



MapkasnapuaaH 50 HadapmaH 3uén BaKuUIap xamaa MyCTaKuUI 3KCIIepT-
nap ¢ukp anmammuia Ba 2050 iinaraua 3XTUMOMIT XapaKaT AyHaIUIIIapu-
HM Oeyiriiain Makcaguma MUEUIoN.

Y6y kuUTO6 ¢opcaiT-ceMruHap MyxXOoKamajgapura acocjaaHraH 6yiauo,
VKyBUMIAH YHU (QMKpP IOPUTUII Ba MYJIOKOTTa YopJali cudaTuaa Kadbyn Ku-
JIULI Cypayiai.

dopcaiiT — 6y 6arropaT KVanI sMac. by TYFpu caBosiap Kyst OMInII, MaB-
Ky, TEHIeHLMSIap yerapacuaad HapyHM KYPUIIT Ba SHT MyXUMM, OYTYHT U
MaBXKy[I, KaJpusIT/iap, Makcajap Ba UMKOHUSITIApAaH Keaub YMKKaH Xo/aa
KeJa’kaK MaH3apacMHU MAaK/UIAaHTUPUII caHbaTuaup. GopcaiT Taxjinia Ba
TacaBBYp, OMIMM Ba MHTYUIIMS, PAlIMOHA/IMK Ba OP3Y/IapHU YIFYHIAIITH-
pagu. By ogauii ycyn amac, 6ajiki cTpaTernk TagakKyp Ba skaMoaBuii Xxapa-
KaTHMHT y3UTra X0C MaJaHUSITUAND.

BupuHuu MmuHTaKaBuit ¢opcaiiT-ceMmHapu — Mapkasuiit Ocuéna ssHru
XaMKODJIMKAATY CTpaTernK TadakKyp MaJaHUSITU TYFUIAETraHuUra Jqaami-
oup. MyJoKOT MIITUPOKUMIapu pakaT Kejlakak ClieHapuitiapyuHy MyXoKa-
Ma KuamMbrHa Koiamait, vHdpaTys3uwima ionxaaapy Ba TabJIUM UCI0X0TIIa-
pUIaH TOPTMO MMHTAKABMIi MHCTUTYTAAp OApIIO STUII Ba CyB-3HepreTuKa
coxacuaa XxaMKOpJIMKKava Y3JIapuMHUHT aHUK Takiaudaapmuau 6epauiap.

Kenakakgarm Mapkasuii OCMéHM MAK/UIAHTUPUILAA ElUIap OBO3Ura
ajoxumaa 9bTUO0p KapaTwiau. ByTyH MuHTaKa 6yi1ab XoxXuil Ouaauprad
énutapman 2050 iyraua §3 Xymoyajgapy KelaskarMHM 3cce Makauaa 6aéH
st cypanau. Yiby sccenap KUTOOHMHT “Kejnrycm asiog, cysiaradpa...”
neb HoMJIaHYBYM MyxUM 606sapfaH 6upura acoc 6y1nob, y epaa y3ura xoc-
JIVK, TeHAEep Macajaajapu, SKOJIOTHs, TEXHOJIOTUS Ba KeJlaykaK KagpusTiapu
MyXOKama KUJIVHTaH.

By — dHa Iy KeJIaKaKaa d1lall XakKnaa SHI'M aBJIOOJHVMHT HUTOXUONDP.

Huma yuyH aitHaH X03up?

Takayum sTuiarad gopcaiiT-MyaI0KOT UKJIUM Y3Tapuiiiy Ba cyBaaH doiina-
JIAHUIIT MHKUPO3U, TeMorpaduk y3rapuiiap, Talky BasusTaap Kabu Ky-
yasgeTraH MyaMMoJiap MapouTHaa XakMKaTaH xaM J013apb axaMusIT Kaco
stau. CyB Ba 9HepreTHKa X03MpAa PUBOKIAHUII CTPATETUSICUHU Genru-
71a6 6epaauraH SIHTM CTpaTeruK pecypciaapra aianMokaa. CiieHapuiiiap
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KYT1aiin6, oNAMHAAH 6amopar Kuanb Oyimanaurad xouamiap omnubd 6opa-
éTra” Oup maBppa, mapxXos skaBob Gepuill ycyaura 6epuinii smac, 6aaku
XaMKOPJIMK, 6apKapop pMBOXKIAHUII Ba >KaMOaBMit TacaBBYp YUYyH MaKOH
SIpaTUII MyXUM aXaMMSITTa ara. By My/JIOKOTHUHT 9HT MyXMUM XyJIocajiapy-
oaH OMpY — Xa/Iu KeaakaKHMHT SITOHA MIaKIY MYKJIAUTUHM aHIJIaIl OY1au.

Y Ma3MyHaH KYT Kuppaau 6yi1m6, yMyMuii KeJlaxkaruMU3HUHT TapKuou
aiiHaH 1y KyHJapaa Kabya KWIMHAETTaH Kapopiaapummsra 60FIMKAUD.

dopcanToaH amaanin
Xapakartiaap capu

1990-itmnmmapuauuar  6ouuiapugadH  O0epy  MMHTAKaga XaMKOPIMKHU
MyCTaxKaMJall yUyH 103/1a0 Tamaboyciap mirapyu Cypwian, aMmMo yAapHU
amajira OUIMpuIl acocuit myammo 66 kenau. OnFa CWJDKUIIT YUYH TaBjaaT
opranjapu ypracuia camapaay uaopasapapo MyBOGUKJIAMITUPUII XaMaa
MHbpaTy3WIMaHM MOAEePHMU3ALMS KUJINII, MHCTUTYIIMOHAT BOCUTAIapHU
PUBOKIAHTUPUII OYiindya OuprajnKaa xapakaT KUIAII 3apyp.

By K1TOG TYpTTa 3HT MyXUM MYHAIUIIL: CYB Ba UKJIUM Y3rapuilin, sHep-
reTuka, TPaHCIOPT ajokaaapu xamja gemorpadus acocura KypuiraH.
Mapxkasuit Ocué axonucu yuyyH 6y TypTTa coxa y3apo yambapyac 60FIaH-
raH. Jloructuka 6asacu ToBapiap 3KCIOPTU Ba TPAHCIOPT ajloKajiapura,
CYB TU3MMJIapU, JHEpPreTMKa Ba KUIIUIOK XY KaJIUTUra, neMorpaduk TeH-
IOeHIMsUIap 3ca MHCOH KanuTaau cudatu, TabauM TU3UMU Ba MexHaT 60-
30pU UCTUKOOIUTA Y3apO OOFIUK.

EBpomnaga SKMHIANIYB KYMMUpP Ba IMyyaT aTpodumaru paiyoHans xXaM-
KOp/MKIaH 6ouuianraH 6yica, Mapkasuii Ocuéna 6yHMHT aCOCMHMU CYB Ba
9HEePrMsl TAMIKMI KWINIIM MYMKMH. By JKyga mparmMatuk Ba y3apo MaH-
daatnu énpamryB 6yinb, Kearycuma sSiroHa sHepreTuka 6030puHM, MYBO-
bukamITUpWIraH CyB Ba arpap cuécar, KyIiMa 03UK-OBKaT XaBhCU3TUTU
yopaJiapu Xamja caHoaT KOOIMepalusICUHM PUBOXKIAHTUPUIITA OIUO Ke-
nagy. 'YKy caBIo XaKMUHMHT YCUIIM Ba 03UK-OBKAT MYCTaKWUIUTMHVHT
MyCTaxXKaMJIaHUIIIY KOOoTepauusi ya9yH UIIOHWIN MTOIeBOD paTaiu.

Myxumu IyHAAKM, MUHTaKa KUMTagup TaxXaud KWLM MYMKUH OYi1-
raH cMécuit Mapkasjap sipaTMIl TOMOH 3Mac, 6anKyu MamjakaTjiap MaH-
daaTnapy 3HT KYII TYKHAIIAgUTaH coxXaaapaa XaMKOPAUKHY MHCTUTYIIMO-
HaJUTAIITUPUIL Capy XxapakaT Kuianuiau 3apyp. CyB Ba KUIIJIOK Xy>Kaaurnaa
MJIFOP TaXkprba MapKasjiapyMHY MHCTUTYLIMOHA/IAIITUPHUII XaKuaa Yitaain



MyXMM, YyHKM Oy MapKasjaap KelakakJa MWHTaKaHUHT CyB-3HepreTu-
Ka PeryisiTopu y3arura aiiaHuiyM MyMKMH. BakT yTuiiiu 6mnaH, OyHman
MapKasjaap pecypciaapHu OOUIKAPUIN Ba MPOrHO3JAll GYiinya pakamin
ratdopManapra aiaHmb, MUHTaKaBuUi TU3UMIApHUHT maddodanuru Ba
6apKapoOpAUTUHYU TAbMUHIANIN.

MuHTaKaBUM y3ura XoCJIuK Ba
MHCOH KalluTaan

MUHTaKaHMHT TUHWINTM Ba OapKapopiauru (akat mHbpaTy3smuimara
sMac, 6aJkM YMyMMii TacaBBYyp, MMHTaKaBMi ¥3Ura XOC/IMK Ba SITOHA Tab-
MM MalIOHMHMHT IIaK/JIaHMIINUTA XaM O0ofuK. bynma Mapkasuit Ocué
onuiroxjapu Tajabanapu Y3 MamIakaTUIAH OOIIKA pecryoauKamaru
OJIMIt TaBIMM Myaccacacuaa oup ceMecTp YKUII MMKOHMSTUTA 3ra 6yin-
IIMHY KY37a TYTYBUM aKaJe MUK MOOVJUIMK TacTypy MyXUM KagaM OV
MyMKuH. Camapkang, OcToHa, buikek, Xy>kaHa Ba AIxo60aaaH KearaH
Tasabanap 6mpra YKMO, MMHTAaKaHMHT YMYMMIi MaJaHMi1 Ba MHTEUIEKTYasl
MaiiJOHUHY SIpaTaéTraHMHY TaCaBBYp KWIMHT-a! ByryHru Tabaum cudatu
9pPTaHTM MeXHAT 6030PMHM MAaK/UTaHTHpaan. [IIyHUHT yayH 6030p SXTUEK-
JApUHU OMp XWIaa TYIIYHUII WYIIapyHM UILIA0 YMKUII, YKUTYBUMIApPHA
Tal€prallira MTHBeCTULIMS KUPUTUII, PaKaMIM KYHUKMaJTapHU PUBOSKIIAH-
TUPUII, MUHTAKABUI1 aJIMallMHYB OACTypJapy Ba €NUIapHU XaMKOPJIMK
xXaMja KyIIMa xapakaTtjaapra ypraTyBum JIOMMxaaapHy Ky/uiab-KyBBaT/Iall
MYX/M axaMMsITra ara.

Maskyp KuTob61a, ITyHUHIIeK, Mapkasuit OCMEHNMHT Xap 6Mp MaMJIaKaT-
naru gemMorpaduk TeHAeHLMsIap Ba MyaMMOoJap YyKyp TaxXJIuia KUJIMH-
ra, yuaa Hadakat dhapkiiap, 6ankyu 6apuamMus3HM O00FIa0 TYpyBUM YMYMUIL
KUxaTiaap — 6apKapopiauk, XaBQCU3IMK Ba MYHOCHMO KejaxkaKka OyiaraH
9XTUEXKTA aCOCUIi YPFy OepuraH.
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1-BOB.

OOPCAUT
METOI0JIO-
TMSICU

RC



CeMMHap CLEHAPUIIIM peKaTAUITUPUIIHUHT SHT IXIIM XaJKapo ama-
JIMETIapura acowIaHub, KeaaxkakKHy KOMIUIEKC Ba KYIT KaTaaMIu Tap3naa
TACaBBYp STUIIHM TAbMMUHJIOBUM OGUP KATOP METOIOJIOTMK BOCUTaIapHU
yUFyHaamTupay. busra CuHramyp Taxkpubacu ajoxuja MIXOM MaHOau
o6ynau. By MaMyiakaTHUHT coOMK TnipesuaeHT Jin Kyan IO Tama66ycu 6u-
JIaH CHEeHapWitJI peKaIallITMPUIII JAaBJIaT CTPATErnsici Ba Y30K MY/ -
JaT/iIM OapKapopIAMKIa aCOCUii BOCUTara aiylaHraH.

bynpan tamkapu, CuHranypia MmyHTasam pasuinga Muuinim MyJloKoOT
TALIKMI STUINO, YHUHT IoMpacua 3cce xaMa MaKcaJ iy rypyxJjiap OpKaan
ajiHMKca é1uiap KaTiamu opacuia MaM/IaKaTHUHT KeJlakaKaary pyBoyxiia-
HUIIM Xakuaa GyKaporapHUHT PUKpiapu YpraHuiaan.

CemuHap nompacuga GyTyponorysi mpodeccopy Ba CLieHapUiiv Xxama CTpa-
TErMK MPOTHO3JIAII coXacuaa AyHENA SHT TAaHMKJIM HasapusumuaapaaH oupu
WHogTtymia Cyxaii MeTonoNMOrusICy Ky/UIaHUIION.

YHUHT yOTyOu KyiiugaruiapHu §3 Mumura ojaaiun:

“Kenaskak yubypuarn” — KeJaskaKHMHT TOPTUII Ky4i, XO3UPIHU 60CUM
Ba YTMUII IOKM Kaby yuTa KYYHU Tax W1 KUIaau;

CLA (Causal Layered Analysis) — ky11 KaTaamim cabab-0KMOaT Taxjim-
u 6ynn6, HadaKaT IKKOA KYyPUHMO TypraH TeHaeHUMsIap, OaJIKy SIm-
pPUH MexaHu3MmIap, adhcoHa Ba AyHEKApallJIapHM XaM aHMKJIAIl MMKO-
HUHU Oepajiu;

Pam3snap - mamaHuit Ba Xyccuii obpasiap 6yi1mo, yrap opKaan kaMo-
aBMit TacaBBYp KejaxkakKHM Mdoaa 3TUIN YUYH IIaK/I TONUIINUTa épaam
6epanu;

Wild Cards (kyTuiamMaraH xojaT) clieHapuiiiap 6apKapOpauUIMHU TeK-
MIVPUIT YIYH SXTUMMOJM T1aCT, JeKUH KaTTa y3rapuiira cabab Gymmim
MYMKMH OYJIraH BOKeaJapHu TaxX/ M1 KVJINII,

Backcasting (Teckapu pesxkanamrtupuiin) — 2050 i TacaBBypuUIaH Ke-
M6 YMKKAH X0J11a, OyTYH amasra ONIMpuInIm Kepak 6yarad Kagamiaap
VSUMJIMTMHYM OeIrmiail OpKaldu “KeJaxkakgaH OyryHra” kapab pesxka-
JALITUPUILL.

ByHmait BocuTasap yAFYH/IUIY UINTUPOKYMIapra HadakaT MaBKyz, MyaMMOoJIap-

HY Tax/TV/T KYJIAIIL, 6AJTKM CTpaTervk (GMKpIIalil Ba y30K MyIAaT/Ii TaCaBBYPHY aMa-
JIETTa MYHAITUPraH JaB/aTiap TaskpubacuiaH pardaTIaHMUII MMKOHMHY Gepa.
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bupuHum KyH:

KeJIayKaKHU YpraHuIll

Hactnab, MIITUPOKYWIAP KyAUaary nyHaauiiap oyiindya TYpTTa coxa-
BUIA TypyXra OyImHIn:

1. Hxaum y3rapuiiu Ba CyB pecypcjiapu
2. DHepreTuka CeKTOpU
3. VbkTuMoMii TapakKKMET Ba meMorpadust

4. CaB,HO, CaHOaT KooIrepanumnsac Ba TPaHCIIOPT.

BupuHuM 60cKMYIa rypyx/iap Kelaskak paMmsyiapy — SKaMOaBUil yMIJI, XaBO-
TP Ba OP3yJIapHM aKC STTUPYBUM pamM3nii obpasiapHu sipatayiap. Yiby pams-
nap “Kenaskak yubypuary” 6ym1ad MIIAII YUyH 60ITaHENY HyKTara aiIaHij.

VHpa Kyiugarmiap TaxJima KWIMHAN:
X03UPru 00CUM — 10/13ap6 MyaMMO Ba TeHIEeHLMsIIap;
KeJIa)KaK JKo3Mubacy — Ky3/IaHTaH Makcaj, Ba MHTWINIIIAP;
VTMHII I0KU — YTMUIIIAH Mepoc 6Ya16 KolraH TYCUK Ba YeKJIOoBJIap.

Mapxkasuit OCMEHMHT KeJIaxkary yUyH CLieHapUiiIapHM UILIa0 YMKUIIAA
acocuit Basuda eTakumiapra HOAaHMKJIMK IIAPOMUTHUIA Kapop Kabysl KUIUIIAa
épmam GepajuraH BOCMTAaHM SIpaTUIl 3au. VITHUHT acocCMHM OUp HeuTa Ta-
MOVWUIap TalIKWI 3TAU. DHT aBBajo, MON3apONMK: ClieHapuiiap MMH-
TaKaHUHT XaKUKUI CTpaTerMk MyaMMOJIapuHu (MKJIUM, CyB, SHEpreTHuKa,
nemorpadusi, caBgo Ba XaMKOP/IMK) akC STTUPUILN JTO3UM 3a1U. MaHTUKUI
YIAFYHJIMKHY TabMMHJIAII XaM MyxyM 0y1110, cababmap Ba okubaTiap ypra-
CUAa M3YMJI Ba UIIOHWIM OOFIMKJIMKIAPHM YpHATUII 3apyp 3au. TaxJiin Ba
TacaBBYyp YpTacuaaru MyBo3aHaT MabIyMoOT/Iap OM/IaH UIUIAIIHY Ba KyTUII-
MaraH MMKOHMSITIIapHM VOKOAMI M3JIaHUIUIAp OWIaH YIFyHIAIITUPUIITa
MMKOH 6epay. TapMoKapapo MHTerpauusi UKTUCOAMET, JKaMUSIT, SKOIOTUS
Ba MHGPATYy3WIMaHUHT ¥3ap0 OOFIMKIUTMHM XMCOOTa ONMUIIHM TabMMUHIIA-
. ByHUHT amanmii axaMusiTy IITyHIaH MbopaT 3AMKY, cClieHapuiiaap 6yryH-



I'M KyHJa aMaJira OIIpuUII MyMKIH OYJIraH KaJamaapHu KypcaTub 6epapn.
Xuccuii Kyd 3ca MIXOMJIAHTMPYBUM Ba OMPIAIITUPYBUYM TaCBUpJIAp Xamza
paM3JIapHM SIpaTUIIIA HAMOEH OYIIm.

CueHapMitIapHUHT GapKAPOPAUTMHM TeKmmpuim yuyH ~wild cards”,
SbHM “KyTUIMAarad xojar” ged arajafurad — COOMp OVIMII 3XTUMOJIN
acT, aMMO TMTOTeHIIMa/I axaMUsITTa ara 6y/rad Xxoaucanap Kyinanwian. by-
HMHT MMYCOJUTapUIaH 6upy AMyIapEHMHT KypPUIIM XaKMUIary TaCaBBYp S1M.

ByHait MallIK/jap UIITUPOKYMIAPHYHT TaCaBBYP AOMPACUMHM KeHTaiTy -
PUII Ba Y30K MYIAJIAT/IM CMECAT YUYH KyIa 3apyp Oy/iraH Moc/ialryB4yaH Ka-
popap Kabys KVIMIIT KOOMIUSITUHY MyCTaxKaMiailra épaam 6epan.

Kenaskak Xxakuaary TacaBByp/IapHM IIAK/UIAHTUPap SKaHMM3, 613 6eBocuTa
UKTUCOOMETAAH TalllKapuaaru mMacajaiapra ayd kemamus. Kangain omatiap
Ba KaIpUSITIap MMHTAKAHY XaMOH YTMMUIIIA KOIAMK/Iapuaa yiuuiab Typuomm?
Karicu énpanryBiap a/ylakauoH Y3 KyUMHM IyKOTTaH Ba KaiTa Kypub YMKUIII-
HM Tayab Kyutaau? ONOMHTa CU/DKUII YUYH HUMaIapAaH BO3 KeUMIIl 3apyp?

Kenaskak aBiomjiap OM3HMHT XaTTHU-XapaKaTIapyuMU3Oary Kaicy sKUXaIapHu
Ba KaHJ1all KaMUMWIMKIapUMU3HM KaOys Kymaiiay, 2050 vinira kemm6 Mapka-
3uit Ocué KaHZai posib YifHAIIM MYMKMH, JIeTaH CAaBOJIHM Y3MMM3ra Gepuii

MYXVMMZVAD.

OXTUMOJI, OYT'YH TYFWIA€TraH TamabOyciap sprara YCUI HyKTajaapu-
ra aima”Hap. MycraxkaM MHCTUTYTJIAp, amojaTiaM KOHYHJIAp Ba MocC/a-
IITYBYAH TU3MMJIAp 3Ca SHTY KeJaskak MoiaeBopy OYInbd xm3MaT KUaamn.

bupok acocuii MyaMMO — XaKUKMUIA TapaKKMETHU KaHOAi yIdai MyM-
KuH? ®akaT MKTMCOAMA YCUII OMIaHMM €KY MabHABMIi, MaJlaHMi1 Ba MKTU-
MOMIT PUBOXKIAHUIT 6MIaHMU? By CaBOJIHUHT skaBoOM MUHTaKaHUHT XXI
acpmaru kuédacuum benrmnabd 6epaan.

Kesakak pam3siapu

Pam3nap MIITHMPOKYMIApra MMHTAKAHMHT KeJIakaru XaKujgaru maja-
HUIT Ba XMCCUII TacaBBypJapuHu Mdomanan MMKOHMHM GepyBUM acoCuit
BOCUTAra ayianau. Yiap ClieHapuitJlapHU peskaylalliTUPULLI YUYH Y3Ura xXoc
“komac” Basudacuumu YTammn.

By pamsiap MIITMpOKYMIapra SIMpuUH KaApusSTiap Ba KYpPKyBJIapHU
aHIIaITa, ITYHUHTOEK, SKKaJaHUIIIAH XaMKOPJIMKKA, TapTUOCU3IUKIAH
TUSUMIMIMKKA, TYPFYHJIMKIAH TTapBO3ra MailaHuIIl Kaby iyHaImuIia-
pMHM Oenruamnra épmam 6epan.
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Mapkasuit Ocué 3aMOHIap Yoppaxacuaa TypuOAM Ba YHMHT SPTaHTU
KYHM KaHZai 6YIuiim Kaicyu oopasjap XaKuMKaTra aiftJlaHMImra OoFnK,

ByryH MyMHTakKa Kym OYpoOHMIaru KapBOHTa YXIIaiay: MamjaKkaTiaap
€HMa-€H KeTMOKJa, aMMO I06ayl MHKUPO3Jap OYpOHM MyITHM KypuIilra
TYCKUMHIMK KUIMoOKaa. dakatr 6up-0MpuHM KY/IIa0b-KyBBaT/Ia0TMHA, yaap
Y30K KyTWJITAaH MaH3WJI — CYJIMM Boxara eTub 60puIiiapy MyMKMH.

Bupok 6o11Ka ciieHapuit xaM 60p — TapKOK Boxajiap, OyHaa xap oup
MamIakaT y3 Owirannua smaiau. CyB 60p-y, yaapHu OupiaimTupaguras
napé Myk. byHpmai 7y €nuMKJIMKKA Ba YMyMWUI CaTOXUSITHU MYKOTUIITA
omb 6opanau.

Mapkasuit OCMEéHUHT Kenaxaru — Oy y3aH M3IaéTraH gapé Kabu-
nup. Emmap — acocuit sHeprust man6ay, aMMO aHMK, JYHAIMIICK3 y/ap
KVPFOKJIapHM eMUPYBYM 6e601II TYJIKMHTA — BAfPOHKOP OKMMTa aiiJIaHUIIIN
MYMKMH. ATap TabiuM, 6aHIJIUK, TEHT UMKOHUSIT/IAD OPKAJIM MYCTaxKam
¥3aH spaTtuica, Oy sHeprusi TapakKKMETHUHT XapaKaTJIaHTUPYBUM Kyuura
alaHagu.

Tapuxma mmHTaka asutakadyoH Illapk Ba Fap6 ypracumaru Byrok mmak
Vym 6yn6 Xu3MaT KuiraH. ByryH y siHa 1ty pojHu 6askapuiliy MyMKMH,
JIeKVH 3HU Y1I1a UTnak YpHUHY UIM-GdaH, TEXHOJIOTMS Ba FOsSIJIap arajuiaiin
3apyp 6Ynamu. Kymmpuk askparmaiian, akcuHYa 6upnamTupany Ba Mapka-
3uii OCMEHM TYPFYH KYJI 3Mac, O0ajKy STHTM FOsUIap MacKaHura aijaaHTy-

pamu.

[IlyHMHT YUyH X03UpIa MMHTAKAHMHT 3pKMH, KyWIn, y3Ura UIIOHTaH, 0a-
JIaHJ, yYa€TraH OypryT OVauIl MMKOHMSITH O60p. XapakaT iyHaIuIIM Ba
y3rapuiiap mamoau TYFpU TaHaaHca, Mapkasuit Ocué Mmucin Kypuiama-
raH Japaxaza I0KOpuUra KyTapuianiiym MyMKWH.

Ky3pa Tyruaras aipum pamsiaapra MUCOJI KeITUpaMus:

Kym 6GypoHMOarM KapBOH — MaMJ/aKaTiap €HMa-6H KeTMOKJa, aMMO
1061 MTHKMPO3/1ap MYIHM KYpuIlra XaJakKuT 6epMoK/Ia;

Tapkok Boxanap — Xxap 6up MamyakaT yMyMuit CaJOXUSITHU HYKOTUO,
ajJoxya-ajoxyia KyH Keuyupaau;

V3aHuHM M3Ma8TraH gapé — énUIapHUHT SHeprusicu, arap TYFpU iiyHa-
U 6epuiica TapaKKMETHMHT XapaKaTAaHTMPYBUM Kydura, akCHMHYA
6yi1ca, BaifpOHKOP XapaKaTra aiJlaHUIIM MyMKUH;



Mnak KYTIpuUru — MMHTaKa WiIM-(aH, TEXHOJIOTMS Ba FOSIap OPKaJIM sSiHa
[llapk Ba Fapouu 60rnaingn;

TypryH K{JT — MUKM EPUKTAPHU SIIMPYBUM TAIIKY OapKAPOPIIUK;

Banang yuaérran OypryT — y3rapuiuiap mamonuaad doiigasaHaéTraH
3PKMH, KYy4IN Ba y3ura uioHrad Mapkasuit Ocue.

BupuHYYM KYHHUHT OXMpPUTa KeJINO, UIITUPOKYMIAP TYPT Typaaru clieHa-
PUITHY UIIIA0 YMKAMIAP:

1. Vsrapuiicus — MaBxKyz, X0JaTHU CaK/1a6 KON,

2. Kuuuk y3rapuiiuiap — TM3MMHMU Y3rapTUpMmacaaH, hakaT aiipyumM coxa-
JIapHU SXIIWIall;

3. MocnailyBuaH y3rapuiiap — 9pKyH MOC/IALIyBYaH Ba SIHTY e4MIIap-
HU >KOPUI1 3TUIL;

4. KeckuH y3rapuiuiap — Kaapusamiap Ba Ty3WIMajJapHU OyTyHIIal {3-
rapTUPUILL.

Vnap opacuiaH KeNTyCuUJaru peXaJallTUPUILI YIYH acoc OYiraH 3HT
XaKMKATra SKMH ClieHapuit skamoa 6y1nb TaHmab oMMHAN.

Kenaxkakgarn Mapkasuit Ocué EBpOOCHE MUHTAKACMHUHT YEKKa XYLyl -
napu cudatuaa smac, 6anky TapuxaH OOFIMK Ba YMyMMi Makcaj GuaaH
Oupnamrad Mapkasuii Kucmu cudatuma HaMOEH OVIMIIM MyMKUH. By —
TUKJIAHTaH SKOTU3MMJIAp Ba SN/ SHepreTuKa TabuaT 6wiaH YiFyHIMKHU
TabMMUHJIOBUM, TEKAMKODP MCTE€BMOI MaJaHUSITUA KyHAAIUK XaETHUHT OUP
KUCMUTa aiylaHaauraH xXygyaoup. by epia KaiitTa TMKIaHYBYM Ba aHbaHa-
BMiIT MaHOaymap ypracumga MyBO3aHAT/IM, MYCTaKMU/I SITOHA SHepreTMKa Ma-
KOHM IaK/UIaHMOKIa. KTUCOOUET auBepcuduKaivs KMJIMHTaH Ba )KaX0H
KUIAMAT 3aHKMpJIapura y3Buii OOFIaHTaH GyIaay, CaHOAT I0KOPU KYIIMUITaH
KUIAMAaT sipaTagy, 3aMOHAaBMIA TPAHCIIOPT JiyaKkiIapy 6yTYH MUHTaKaHU TO-
BapJap, XM3Mat/ap, KalmMTaa Ba MEXHATHMHT SITOHA 6030puTa aiiylaHTUPaIN.

ByHpai1 KejlaskakHM IIaXxc Ba OM3HeC SPKUHIUTUCH3, AaXCUii XaéT Jaxii-
cu3nuru KadomaTucus, puBOKJIaHTaH IIaXap MyXUTU Ba KyJiait MHppaTy-
3MJIMACK3 TacaBBYp 3TUO 6YIMaiiay. Y 6071 MHCOH KaIlMTaIUra acocIaHaau,
Oy epza TabaMM TaHKUAMIA (PUKpIIAIl Ba OMIMMIapHM O0LIKAPUILI KOOUITN-
SITUHM IIaK/UVIAaHTUPAON.
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ByryHrn KyHga 3ca BOKEIMK OOIIKAYapoOK: 3CKUpraH MHOPATy3UI-
Ma camMapacusJMKKa oiaub KeJIMOKJa, MHCTUTYTIAp WHHOBaLMSIap Ba
MHBeCTULIMSIAp YUYH 3aud acoc 6y1mb6 KoIMOKIa, AaBaaTiaap ypracumgaru
MyHOcabaTIap Top MWIIMIA MaHdaaTiap qoupacuia YeKJiaHno KOIMOK/Ia.
VKkTHcomuéTnap XxaMOH XOMaAIllé Ba TAlIKY y3rapuuuiapra 60FauK 6Yan6
KOJITaH, MHCOH KalMTaJIura MHBECTUIIVSITIAP eTap/iy SMac. AMMO aifHaH Iy
epaa y3rapuiuiap yuyH MUMKOHUSAT Taimo 6yaamn.

Varapumnap ity — naTepHanusmaaH GUAOKOPIMKKA, “MeHUKU-CeHM-
K1” TyIIyHYaCUAAH UIIOHY Ba XypMaT MaJdaHUSTUTra, OOMIKATapHUHT Ka-
pOpAapyHYU MacCUB HyCXaIalllJaH Y3 MUHTAKACU YUYYH MaCbyJIUST Ba SSHIU
FOSIap SIpaTUIlra YTUILAMD. XaeT KaaApUITaapy, SpKUHIMK, aH'baHalap Ba
KeKkcajapra xypMaT MabHaBuUl MOAeBOpra amiaHagn.

Mapkasuit Ocué KejlaxkarMHMHT paM3¥ 0y OmIMwIap aiMalinHyBU
Ba Xa0 TEeXHOJIOTUSIIApU MapKas3u, TApMXaH OOF/IaHTaH, YMyMMII MH-
TUJIMIIIAP 3Ca THTU AYHEra i/ ouaauraH MakKOHAMP.

VKKMHYM KYH:

MYIIHU peskaIallTYPUIIL

VIKKMHUM KyHU UIII TaXIWIAH cTpaTerusira Kyuam. Vimrmpoxunmap 2050 i
YUYH TaHJIAHTaH CIIeHApUIiIaH Keano YMKmO, 60CKUMa-00CKUY X03MPIi KyHTa
Kajap MyiHY 63KKaCTUHT KUJIAUIap.

2050, 2040 Ba 2030 iinsiapra My/sKa/JlaHTaH MaKkcajiap, IyHUHIIEK, yaapra
SPULLUII YIYH CUECUT, KOHYHUWINK, MHGPaTy3UIMaBUiA, TEXHOMOTUK, MOJTVS -
BUI Ba MHBECTUIIVMOH YOpa-Tamoupiiap 6eruiaHIn.

Hatwskama Typiy coxanapiaryi MyaMmMosiap Ba MMKOHUSIT/IapHU Xyco0ra oji-
raH xonjaa Mapkasuii OCMEHMHT 3XTUMOJINI Y3rapyuIly YUyH KeHT MyHaIuiiap
aK/UIaHIN.

dopcaifT ceMMHapy METOIOIOTMSICY OVTaH TaHMITIO unkub, Mapkasuit Ocué-
HVHT KeJIaKaK CLieHapuiiiapy KaHAai Mak/UIaHTaHVHA TYLTyHTaHUMU3LAH CYHT,
Oy Y3rapuIlVIapHMHT acoCUii XapakamIaHTUPYBUM KydM KUM OYIUIIMHU KYpPUIIT
MyxyMayp. MUHTaKaHMHT TeMorpaduk Kuédacu enviap, ypra Enumiap Ba Kekca
aBJIOIHVHT CAJIOXMSITMHM 6axosalll, TapaKKMET acocua KaHaal pecypciap Ba MH-
COH KaIuTaJl YHCYp/Iapy €TUIIIMHY aHMK/IAllI, CTPaTeruK Talad0yciapHy amasira
OLLMPUILAA aXOMMHMHT KAliCU TypyX/Iapyura TassHUII KePAKIATMHA TYLTYHWUIL VM-
KOHMHYM Oepai.
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2.1. Mapxkasuii Ocuegaru
nraxcjaap: BakT/iap yoppaxacu
oaru XxuKosjiap

Mapxkasuii Ocré 6yroK UITIap JaBpy OCTOHACKIA TYpMOIM Ba YHUHT acocuit 60ii-
JIUTU — MHCOHJTApAMDP.

1950 iinnas _>%B§? ra 2050 mra <114

OGyEH MMHTaKa axOoINCu MUWJIMOHIAH 60pun6 MWIIMOHOAH
Kapuit6 Ge 6apoGap OuizAn : XaM omm6 KeTazu.
KyTanmo,

E11, FaifpaTiv aXomHMHT 3KaJa/ YCUII MUV KYpUIMarad pUBOSKIaHNUIIT YUYH
“VMKOHMST/IAD ST HY O4dafiyt. AXOImHMHT YpTada e 30 €1 aTpoduza.

Mapkasmii OCMEHM TYIIYHMII YIyH YHMHT I0paK 3apoura — Oy epra SIIoBUM
OAMJIAPHUMHT TapUXUTra KyJTOK COMMII KePaK.

bosanap Ba enuiap MMKOHUSATIAP
aBJIOU

Camupa, 14 e

“Makrab YKyBUWIapy YU9yH TAWIMM YaT-O0TMHM sSIpaTuIl GyiinMda JIoMxam
IIaxap XaKaToOHMIa OVMPUHYYM YPUHHM STaU1aay. MeH JacTypralira K3yKaMaH Ba
CYHbUI1 MHTEJIIEKT (haKyybTeTHra yKuiira KupMokurman. STEM coxacura KsmKa-
€TraH Ky3J/1ap Tobopa KyTiainb 60pMoK/1a Ba Oy KUILIMTa MTXOM OaruIIIain.

VImoHumM KOMWJIKM, 613, EI1ap, aifHMKCa, KM3jap — KeJlaskak gemMakayp. bus
IIYHYaKY JMATUIOM OJIUIIHM 3Mac, OaTKU Y3UMM3 SIIAETTaH BOKEMUKHM Y3rap-
TUPUIIIHMA UCTaliMM3. Makcaamm — eTakuy 6YIuIll Ba MamylakaTM Xamja OyTyH
Mapkasuit Ocuénaru XaéTHU SIXIIWIAIUTaH TEXHOMOIVSUIAPHU SIpaTUILL. BUsHUHT
acocHit pecypcumm3 — G1IMM Ba Fosutapayp. bus ynmapnaH spTaHrv KyHUMM3HMA STX-
HnAIall yuyH (oiiganaHuiira Tainépmms”.



Avnyp, 19 e

“ApXUTEKTOPIMKKA YKMIII YUYH TOEIM KMUIUIOKJAH IMOMTAXTra KYyd4mb KeJIyM.
[axapmapHyUHT YcuIt Ba MHOPaATY3WIMAHMHT PUBOKIAHMIIINIA MEHTa YXIIlaraH
KUILWIOK, €1L7Iapy MyXUM POJIb YAHAAY. MEHMHT Op3yM — Y3UM TYFWITaH KUIIUIOK-
HUM YHYTMaraH X0/Ia, 3aMOHaBUI JIOVMxaiap OpKa/IM LIaxap Ba YeKKa Xyay[IapHi
y3apo GoEalL.

Mapxkasmii Ocié Te3 cypbamiap 6uiaH ypoaHM3aLyst skapa€HHM OOIIIaH Ke-
YMPMOKJIa Ba OGM3HMHT Basudamu3 Oy JKapaéHHM aK/UTM Ba MHKITIO3MB KMJIMIII-
mvp. MeHMHT XMKOSIM — Oy KaepIaH KeJITaHHM YHYTMal, OJIIVHTa IYJT M3/IaéTraH
MIHIVIA0 KM3JIApHMHT OBO3UIMp”.

Manuxk, 13 e

“MeH Heiipoxupypr GYIMIIHM Op3y KuiamaH. Kacou mmdokop Ba YKUTYBUM
GY/IraH OTa-OHAMHMHT aiTUIIYA, TAKIM 6apya SIIKIAPHMHT KaIUTUIup. MeH
TUOOMET YHMBEPCUTETHTA YKUILTA KMPMOKUMMAH Ba 6MpP KyH Ke/O Y3MMU3HMHT
Iaxap KacaaxoHacya UIUIAIIHY Xox/1aiiMaH. COFEMMIa IbTMOOPIMMAH, CIIOPT
OVIIaH IIyFy/UIaHaAMaH, YKUIIIAPVM SIXIII.

Mapxkasuit Ocuéna MeH Kaby op3y Ba Faiipatra TyJla MWUIMOH/IA0 60saaap Ba
Yemmpriap 60p. Brsra MMKOHMSTIIAp, OMIMM Ba Y3MMM3Ta MIIOHY GEpPUII MYyXVMM.
VimoHaMaHKwy, arap xap 6vp 60s1ara IMKOHMSIT 6epuica, 613 MUHTaKaMM3HM SIXILN
TOMOHTA Y3rapTUpyBuM MyTaxaccycIap, MHHOBATOp/ap Ba MIFOP GUKpiu GhyKapo-
Jlapra aijaHamms”.

Temyp, 24 e

“IIjcrnapym 6utaH epMeprap YUyH CYB Ba pecypCIapHy TesKallra épaam 6epa-
IUTaH craprarn sipatayvk. XKamoammns 30 érmrada 6y7irad €nuiapaaH Tallky TOITaH.
bu3 doiiga oI yayH aMac, 6ayiki XajakKa (oiiia KeTTUpUIT YUyH JIOXa sipa-
TaMM3.

bu3 MHHOBaLMsUIap aiiHaH 11y epaa — Mapkasuii Ocnéna TyFWINILIMHM UCTali-
M3, MIIOHaMaHKy, XaKUKyiA Y3rapuiiap Tanaboyciapmad 6onviadami. Envap
OVI3HMHT JIeMorpadyK AMBUAEHAMMMU3IUP. U3 KelaskakHM KyTMaiiMu3, GaTku
YHU Y3UMU3 IpaTamus”.
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JHT MyxuM (akTaap:

e MunHTaka axonmucuHMHT 60 dousmaH Kymu 35 émpgaH KU4umk 6Yauo,
Mapxkasuit OCMEHMHT Kejlakary aifHaH Iy aBJjioAra OOFINK.

e 25 MWIIMOHAAH OPTUK éuutap 15 émpan 29 €émrava 6yiaraH maBppa,
S'TbHM KYHMKMaJjap, Kapaluiap Ba eTaKYMIMK CaJIOXUSTU IaK/JIaHaauraH
Xa6T 60CKMUUNIA TYPUOIN.

e MMHTaKa axOJUCUHUHT AesIpiu yugaH oup KUCMUHM 14 émrava 6yii-
raH 6oJajiap TalIKuI 3Taau, 0y sca SpTa pUBOKIAHMUII Ba TAbIMMIA CAPMOST
KUPUTUII 3apyPJAUTUHM KypcaTaan.

2050 vimnra kenan6, TaxMuHaH 20 MUIIMOH €IIJIap MeXHaTra JIaéKar-
Ju émra etamy, Oy 5ca MKTUCOAMIA YCUII, MHHOBAIMSIap Ba O6apKapop
PUBOKJIAHMII YUYH HOED “memMorpaduk MMKOHUSATIAP SUIUTU HU SpaTaiu.

ByryHI'M KyHHUHT
MebMOpIapu

Yopu, 40 e

“MeH JIOTMCTMKA COXaCHaa MIIaiiMaH Ba acoCMil XaJlKapo TPaHCIIOPT
mynakmapy 6Yiuiab Tammaagural IKIapHy MyBoQUK A TUpaMaH. ByryHru
KyHna Mapkasuii Ocué Illapk Ba Fap6, [llnmon Ba JKaHy6 ypracumaru crpa-
Teruk OyruHra aitnann6 6opmMokna. bus MuHTaKa reorpadusiCMHY UKTUCO-
ouil ad3a/inKka aiIaHTUPMOKIAMU3.

Xo3upAa MUHTAKaBUit JIOTUCTUKAHU PUBOXIAHTUPUIIIA UIITUPOK 3Ta-
érranuMIaH daxpraHaMmaH. MeH 106oprad xap 6up KoHTeltHep 6apKapop
PUBOXKJIAHUIITA KYIIMJITAH XMCCa, MEH SIaMOKYM 6Y/IraH MUHTaKaHMHT Ke-
naxaruayup. Mapkasuit Ocuénu Hadakar itynnap, 6anku yMmyMmuit UMKOHMU-
SIT/Iap Xam OOFIamy MyMKMH.

MeH 6y y3rapuiiapHUHT 6Up KUCMU OYIUIITHM XOXIapamum”!



HuHapa, 48 e

“Kenaskak yayH MeH IIaxcuii MaChyIMSITHY XUC KiaMaH. Bus pecypaiap-
HM ITYHYaKM MCTEBMOJ KMUIMO 1000pUIIMMM3 dMac, 6aky ylIapHU OOIIKa-
PUIITHM OMINIIIMMM3 Kepak. MeH yUyH MIII ITyH4YaKy Kaco amac, 6aaKky MUH-
TaKaHY 6apKapop PUBOKIAHTUPUIITA KYIIAETTaH XMCCAMINDP.

MeH KuaaéTrad MIIMMIAH Ba OMaM MeHM KY/Uiab-KyBBaTIaéTraHUOaH
daxpnanaman. busauHr gapsagmrapumnus xaBdcus Ba smmr Mapkasuit
Ocuéna simraiira JoMuK Xxamzaa MeH 0y KeJakakHU Y3 Ky/utapum OuaH Kyp-
MOKJaMaH”.

JHT MyxuM (akTaap:

« baHmIMK Ba TaBAMM CTpaTerusiiapu amasra ommvpuica, 2050 iinira 60-
prb6 MexHaTra JIaeKaTau axoan couu 50 mmumonaad 71 MUUTMOHTava eTa-
I,

o AxomuHuHT gesspiau 50 boM3mMHM XOTUH-KMU3JIap TalIKWI 3TCa-1a, yaap-
HMHT WYY Kyuy cudaTuaari yayimm spkakiapHMKUra Huc6aTad aHua — yp-
taua 22 (ou3sra macr.

« MuHTaKama 6osanap, Kekcajap mapBapuiliy Ba yi1 XysKaaury 6yiinda xak
TYJIaHMalauraH UITapHUHT 75 homsmaH opTUEMHYM aéuiap 6askapain.

o AE/UTapHUHT UKTUCOOMET, VOKTUMOMIA Xa€T Ba Kapop KaOy/ KMJIMII Ka-
paénapuaa haos Ba TEHT XyKYKJM UIITUPOKYM OYIMaca, memorpaduk nuBu-
OeHIHM pyeora uMKapuil MyMKIH 5Mac.

['ynHopa, 35 €11

“MeH maBiaT XM3MaTUMCY Ba OHAMaH. Wil Ba ouiaHy Oupraaukaa oo
60pUIII OCOH 3Mac, aifHMKCA, AETHUHT 3MMMAacKa yit-py3rop TalBuUIIIM 6Y71-
ca. Mapxkaswuit Ocuéna MeHeK aéutap sKyaa Ky Ba adhcycku, 6omanaap 6orda-
Japy Ba MOC/IANTyBYaH MUII MAK/JIAPUHUHT €TUILIMACIUTY Tydaiiin ynap 3
KapbepasapuaaH BO3 KeUMIIra Maskoyp 6yIMoKmanap.

AMMO MeH BasuAT KaHAal Y3rapa€TraHvHM KYpSIIMaH: OujaJapHu KyI-
7Ma6-KyBBaT/Iall OViiMua STHIM JacTypriap maimo 6yaMokaa, otasap 6osa-
napHu Tapbusutamaa ¢paospok 6YIMoKaanap, uil 6epyBumiap 0y skapaéHra
épmam 6epMokaa. Pap3aHayiapum aén Y3UHM oOuIafa XaM, UIlga XaM HaMo-
6H 9Ta oJIaAuraH KaMMUSTAA VAFAMMIIMHY Op3y KyylaMaH. MeHVHT aB/IoauM
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TeHT MMKOHMUSIT/Iap MCTUCHO 3Mac, OalKy Mebepra aiIaHuIIM YUyH YT 0d-
MoKga”.

Mypon, 39 e

“Kacbum — 9/1eKTp MOHTAKUMCH, Y3UM YeKKa XyayIiapaa Kyell rmaHesia-
puHM YpHaTamaH. [laBiaT gactypu Tydaiim xakuKuii y3rapuiiiap onmo Ke-
JyBUM KacOHM srayutaaumM. MexHaTUM omamyapra KaHjai épaam 6epaértra-
HMHM KYpSITIMaH: yitlapaa YMpoK éHMOKa, MakTabnapia MHTepHeT Maiiio
6yIMoKIa.

Sl sHepreTuka — 6y HadakaT SKOIOTHSI, OaJIKM PUBOSKIAHMIII, UIII YPUH-
Japu, SHTY KYHUKMajaapaup. MeH ¥3 MamIaKaTMMHMHT 6apKapop sHepre-
TMUKaCUra xycca Kyiia oaétranMmaaH haxpiaHaMaH.

MeH 11y Ky/uiapum 6miaH Xap KyHU, MHCOHJIAP YUYH, y/ap Kaep/a siaiim-
IaH KaTby Ha3ap, EPyFIMK Ba MMKOHMSIT/IApTa 3ra OY/IraH KejaskakKHi Kypa-
€TraHMMHM OMp 3yM XaM 3CIaH YMKapMaimMaH”.

AbGmypaxMOH oTa, 72 11

“Ymp 6Yiin 3aBomga ycra 6Yam6 uinaragMad, sHaM Hadakaza Maxauiia
XaéTuaa UIITMPOK ITUII YUyH eTapjinya BaKTMM 60p. MeH aBiojjapapo
XaMKOPJIMK JIOMUXACKIa UIITUPOK ITANIMaH eniap 613ra pakamian KyHUK-
MajapHM YpraTMokJa. JHAM Y3UMM OHJIaliH Xu3MamiapaaH doiiganaHnuo,
TeHCUS XMCOOMaHUIIMHM TeKIIMpaMaH Ba KOMMYHaJ TY/IOBJIapHM TYai-
MaH. bu3 ynapmaH TeXHOIOTUSIIapHUM YpraHaMms, yjiap 3ca 6M3aH TOHO-
JIVK Ba aHbaHAJIAPHU yprauuiagn”.

Kagpusatnap Ba Taxkpubanap xa3u-
Hacu: Mapkasuit Ocuéna gaon y30K
YyMp KypuuI

HypmaH, 70 e

“MeH YRUTYBUM GYIMO MITaraHMaH, SHIM 3Ca TaXpMOaMHM EIIap Ba

Habupanapumra ypraTsinMaH. XamusiT xaétuma (Gaos MIITUPOK ITaMaH,
énutap 6wiaH MacjaaxaTialiaMaH, ylapaaH SSHI'Y HapcajJapHy YpraHaMaH.



Mapxkaswuit Ocué Te3 y3rapMoK/ia Ba KeKcajaap COHM opTubd 6opmoxia. Jle-
KUH Oy ueKMHUII YIyH cabab 6yia onmaiiau. bus HadbakaT yTMUIITHY 3C1a0,
0aIKM KeJIaskaKHYM KypuIira épaam 6epub xam y3rapuiuiapHu Kyiad-KyB-
BaT/IAlIMMM3 MYMKMH. Kekcanuk — Oy 4ek/IoB amac, poiganu pecypcaup.
Myxumu, OU3HUHT OBO3MMM3 SIUTUIUIIN Ba KaAPAaHUIIUMMU3”.

3amupa, 68 el

“Men ymp 6Vitn xpucobum 6Y116 MIUIAAUM Ba EIUIMTUMMAAH KallTaum-
MuKKa Ku3ukapaum. Hadakara uMkkau, MapKa3suMu3aaru Kusiapra mry xy-
HapHM Yprarta 6onuiaaum. Kusnap Mypakkad HakIIJIapHM yagasaniraHia,
K{3Jlapy Top/sab KeTaay Ba MeH KUIaeTraH UllIapum 6exyna sMacinruiaH
MaMHYH OYy1aMaH.

Mapkasuit Ocuéna Kekcajgap COHM Tobopa Kymainb 6opmokaa, 2050
jiniira kenu6 yJapHUHT YIyIM UKKY GapaBapra omaau. JIekuH 613 kumra-
IOUp OPTUKYA 10K 3MacMu3. Bus 6mimm, aHbaHa Ba MabHaBUii KYyYHMHT Ta-
mryBumiapumms. Kekca aBiop ¢aosn, kepakiau Ba doiigany 6yia onaau. MeH
Y30K YMp Kypub, Oy intapHu MasMYyHIM YTKa3UITHY UCTaiMaH”.

OJHT MyXUM (aKTiap:

« 2050 iivira Kenmb 65 €mmad olmraH KMIIMIAp COHY MKKY 6apaBapaaH
KYTaino, ynap Kekcaiinb 60paéTraH KaMUSITHUHT STHTY KV€hacuHY IaKII-
JTAHTUPAIN.

» Bapkapop kekcainii ¢haoa yMmp KYpUIITHM y3aiTUPUIIL Ba KeKCa aBJIOAHU
MMHTaKa Kejaxkarura kajab KUauIl yUyH Kekcajaap caJiloMaT/IUTy Ba yaap-
HMHT XaMUST XaéTUIar UIITUPOKNUTA CAPMOST KUPDUTUIITHM Tajab sTaau.

» KymirnHa Kekca spkakjap Ba aéinap MKTUMOMIL Ba UKTUCOAM dhao-
JIMKHU 1aBOM 3TTUPMOKZAIAp.

e YCTO3-WIOTMPIJIMK aHbaHaJlapy Ba aBjojap ypracuaaru ajaokaaiap
MMHTaKa MaJJaHUSITUIA YYKYP WIOMU3 OTTaH 6Ya16, 6uinm Ba KaapusiTiap-
HM eTKa3ullIga MyXxM pOJjb YiTHaANN.

» Kekcasap 33ry aHbaHa/IapHU TalllyBUM, TUJI Ba TADUXHU CAKJIOBUM, 1Ty~
HUHTIEK, OMJIaBUIi Ba VDKTUMOMI Xaé THUHT (a0 UIITUPOKIMCH cudaTuaa
SKaMMSIT XaETMHVHT MyX/M ab301apy 6Y7116 KoIMOKazap.
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Mapxkaswuit OcuéHuMHT neMmorpaduk Kuédacuam Kypub umkmob, xap 6mp aB-
JI0[, CAOXUSITUIArY Kyuaap, MMKOHMSIT/IAp Ba MyaMMOJIapHU TYIITYHTaHU -
MM3IaH CYHT, Kyiuaaru caBosl TYFWIMIIY Tabumii: 6y MHCOH pecypcyiapyuHu
MMHTAKAaHMHT YMYMMUI1 KeJlaskaru YIYH KaHJai OMprarITUpuIn MyMKIUH?
Kutobuuur “@opcaiiT oBo3u” ne6 HoMIaHrad 606y OaBjiaT eTakyuiapi,
MyTaxaccucaap Ba GyKapoauK >XKaMUSITH BaKMJuIapyu Oy caloxXuUsITOAH Oup-
TIMKAATY CTpaTerMsuylapHyM UIniab YMKUII YUYYH KaHpai ¢oliimanaHaéT-
raHMHM Kypcataau. by epma Takaum 3TWJIraH MUKAOPUIT XaKMKAT/Iap Ba
cudatan rosutap, Maxcuii XMKosIap Ba JaBjaT Tamaboycmapy Mapkasuit
OcuéHuHT 6apKapop KejaskarMHy skaMoaBMii 6aprio 3TUII JKapaéHM MaH-
3apacuHu sspaTagu.



3-bOBb.

OOPCAUT
OBO3JIAPU -
OUKP
AJIMAIIIAIII
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Vinby 6061a Hadakat sKcIepiap, TaAKMKOTIWIAP Ba GyKAPOIMK SKaMUSITH
BaKWIJIAPMHMHT Kapaiiapy, 6aaky Mapkasuii Ocué maBiaTaapy paxoapiaapu
TOMOHMJIAH OWJIIMPWITaH FOsUIap XaM YpUH onrad. ByHpai My/IoKOT WiMuit
Ba amMaJInii TPOTHO3/IaPHY MUHTAKA KeJTaKarMHUHT CUECUI KYPUHUIIN OUTaH
TAKKOCIAII YUyH askoiinb MMKOHMUSITAMD. ByHIa MamiiakaTiapra riobas Tax-
Ioupiapra Oupraamkia skaBob 6epuill, MUKM CaTOXUSITUHY PYyeora YMKapuIll Ba
6apKapop KelaskaKHM KypuIll MMKOHMHM OepaguraH MHTerpaunusi Mojesia-
PUHM U371alll IbTUO0P MapKasuaa Typuoau.

by epma uHTerpauusi y3apo WMIIOHYHM MyCTaxKamialiu, UKTUCOAUM
VCUILIHM Te3MallTUpuIM Ba dyKaponap TYpMmyll AapakaCUMHU SIXIIUIa-
Y MYMKMHJIUTU XaKugaru MyJioxXasajap >kaMyaHraH. bemrra pasiat
paxbapiapu ymMmyMuii 6030p Ba TPaHCIIOPT aJioOKaJapuAaH TOPTUO Tyma-
HUTAp Ba TabJMM TalrabOyciaapuraua OyaraH XaMKOpJIMK IIAaK/UIapy Ba
yHanmumIapyu 6yimua ¥3 rosutapuHyu 6aéH aTMOKIa. Yoy 606 sKcIepT-
JApPHUHT WIapxJjapu OwiaH oupranmkaa Mapkasuii Ocué MHTerpanuscu
HadakaT cMECHil Joinxa, 6aJKM MYJIOKOT Ba ¥3apo XypMaTra acocjaHTaH
KeJIasKaKHM OMprajnkaa u3Jalil HaTvsKacy SKaHIUTMHY KypcaTan.

3.1. JlaBiaT paxoapiapu
MMHTAaKa KejJakarm xakmuaa

V36exucton Pecrrybmkacy IlpesumeHTu
[llaBkaT Mup3ueen

“Vabexucmon, Osapbaiixon éa Eepona — ymymuil mapakkuém uiynuoa-
2U XAMKOPAUK” (opymu uimupoxkuuiapuza tyaiazaH mMypoxraamHomacuoad
wyHoati detidu:

“Xosupru yTa Mypakkab maBpaa Y36ekucToH Ba Mapkasuit Ocué MMH-
TAaKacu XaJKapo xamkaMusitra 6e6axo pecypc — 6apKapopyinK, UIIOHY Ba
TapakKKMETHM Takaud 3TMOKIa”.



KosoructoH Pecrryonmkacu [IpesumeHT
Kacum->Xomapt TokaeB

“Kosorucmon xakukamu” zazemacuoa y3unumz “Mapxa3suii Ocué Peneccan-
cu: 6apkapop pusoHIaHUUl 8d (GaposoHIUK capu” HOMIU MAKOAACUOA WYH-
oaii detiou:

“Teocmécuit HOAHUKJIMK Ba JYHEHMHT TY3WINII MOZEIM eMUPWINALIN 6Y,
acMaa, STOHa MparMaTMK E€HJANIyBaAup. BU3HMHAT KejaskarmMms oupmam-
JIMKHMU, ¥3apO MUIIOHYHM Ba AYHETA OUMKJIMKHM MyCTaxKamsalira O0FINK.
daxat 1y Tamonmuiap acocumaruia 6us Mapkasuii OCMEHMHT KYIITKH,
MHHOBAIMOH Ba MaJaHMUi1 KUXaTaaH 60y MUHTaKa cudaTuaaru peHeccaH-
CMHU TabMMHJIAM omamMus”.

Kuprusucron Peciyonukacu [Ipe3umeHT
Cagup JKamapos

ToxcukucmoH Pecnybnukacu 6unav dasniam uezapacu myrpucudazu wapm-
HoMaHu um3osaul aKyHaapu 6yiiuua Facebook’dazu caxugacuda:

“...Mapxkasuit Ocué maMaakamIapy y3apo BU3aCcu3 PEKMMHM, OOIIKA JaB-
JaTIapaaH KearaH MexXMOHJap yuyH 3ca IlleHreH Bu3acu Kabu MMHTaKa-
HMHT 6apua MamIakaIapyu OViiiab SpKMH XapaKaTJaHUII MMKOHMHM Oe-
PYBUM SITOHA BU3aHM SKOPMIA STUII sKapaéHMHM OOILLIALIN JIO3UM”.

TosxkukucToH Pecrryonukacu [TpesugeHT
oMomMain PaxmoH

2024 tiunda OcmoHa waxpuda 6yaud ymeau Mapka3uii Ocué dasnamnapu
paxbapnapuxurez Macaraxam yupautysuoa:

“Ilysé mmanat 6unad y3rapu6 60paéTrad X03Mpru mapoutaa Mapkasnii
OCHEHMHT Kejlakarura Hucb6aTaH YMyMMil HyKTay Ha3sapHY INAK/UIAHTY-
PUII 3apypaTy mainmo oymmm”.
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TypkmanucTtoH IIpesunentu Cepmap
bepaumyxamenos

2024 tiunda OcmoHa waxpuda 6yaub ymeau Mapka3uii Ocué dasnamnapu
paxbapnapuxurz Macnraxam yupaulysuoa:

“Bus Y3AUTMMMU3HY, MYCTaKWIIUTMMMU3HY, MUK Ba TALIKM TapaKKUET
MOJeJIMHM TaHJIAll XyKYKMMMU3HM CaKJ1ab KOJTaH X0/11a, MUHTaKaMU3HU
ry/I1ab-sIrHarad, I0Kcak Japaykaga PMBOKIAHTAH Ba 3aMOHaBUiT IIo6as
JIoKaJIapra YyKyp MHTerpauusalirad Xyayara auiaHTUPUIL Mynmaa K-
oynmMu3. MImoHYMM KOMWJIKM, akaT IIyHAAi apouUTaaruHa JaBiiaTia-
PMMM3 Ba XaJIKJIapUMM3 Y3MHMHT MYHOCKO Ba MITOHYJIM KeJTaKaruHU Tab-
MMHJIaM onagu”.

3.2. Kenaskak cueHapumjiapuHu
sipatyBumiaap (dbopcair-cemu-
Hap UINTUPOKUNIAPN)

“Teocmécar Ba cTpaTerust” UIAMMIA-TASKUKOT MHCTUTYTH
nupexkTopyu KaHatoek A3u3

“Byryuru kyuma Mapkasuit Ocué ymymuii MyammoJiapra sra 6yirat sro-
Ha MMHTaKaaup. @opcainT-ceMmMHap alfHaH y3 BaKTUAA YTKA3WIa€TraH Tafl-
6up. YyHKM XaB(CU3IMK, SKOJIOIMS, SJHEPreTUKa Kaby MyxXuMM Macaanaap
OerrTa maBjaTra XxaM TErMIIUIM SKaHM KYHJEK paBIllaH. busma pecypcrap
XaM, SXTUEKIAp XaM 00p, JeKMH Y¥3apo KeauiryBuaHauk iyk. Ilabdod
KOMAAJapHM UIIA0 YMKMaryHMMM3ua, aMajInii XxapakaTiap YpHUra Kypyk
rarjiap 6miaaH yekaaHuO Komamm3s. busra tapudmnap, yiinH Kougagapu Ba
XMCO0-KUTOO MeXaHU3MJIapy aHUK 6YJIraH ounK 6030p Kepak”.



CueécarinyHoc llepanu Pu3oen

“WUnrapu Mapkasuit Ocuéna y30K MyOAaTiy MPOTHO3/IAp KUIUII Kiuii-
UH 301. ByryH BasusT y3rapmMokaa, YMyMUl PUBOXKIAHUII MYyHAIUILIAPA
MIaK/JTAaHMOK1a, SIXIIM KYITHUUMINK 3ca 6apKapoOpAMKHUMHT HadakaT uc-
TaJIraH, 6aJKy 3apypuit mapTura aingsaHMokaa. Arap XyKyMaTJIapHUHT XO-
3UPTU pekasiapy amasira ouica, MMHTaka y3 pecypciaiapuaad — XaM MHCO-
HMIA, XaM Tabuuit 60MIMKIapaaH camapaanpok, oiimanana onamgm”.

ITpe3suneHT xy3ypuaaru CTpaTermk TaaKMKOT/Iap MapKa3u
nupexkTopu YpuHobocapu Caomat JKypaxoH3ona

“XO03MPHUHT Y3UIaéK MHTErpaLMsIHMHT aMajifa OOIIJIaHTaHMHY Al THIII
MyMKuH. 2025 #ina mapT oiiuaa MaMiiakaTiaap ypracuma Mm3onaHraH ou-
TUMJIAp, XyM/IafaH, Y36ekucToH, ToXMKMCTOH Ba KMPFM3MCTOH maBiar
yerapaJlapMHMHT TYTalllTaH HYKTaJIapy TYFPUCUIArM IIapTHOMA xampja
IaBiaT paxoapaapuHUHT KyiimMa neknapauusicu MyJIOoKOT Ba Y3apo aHIvIa-
IIyBra 6y/iraH yMyMuit MHTUIUIIHY aKC STTUpagn”.

CuécarimyHoc @apxon Toaumnos

“2050 sinaravya 6y/araH MCTUKOO/UIAPHM MyXOKaMa KWJIMIITA TaieépImK-
HUHT y3U KYIIHU OaBJATAaPHUHT Taeépauru Ba y30K MYIAOATANU pexKa-
JaNITUpUIITa YTraHuaaH gaaonaT 6epanay. by MuHTakaga 6apkapopink Ba
KaTbUMIMK IIaK/IJIaHAETTAHMHUHT Oenrucuamnp”.

JviniomMaTus onuii MakTabu mpodeccopu
OBe3nypma MyxammeToepauen

“...MuHTaKa MaMIaKaTIapyM MYCTAKWI PUBOXKIAHUII HYHaIMIIIAPUHNA
cakJjab Konaau, OMpoK MyaisiH IaKIgari SKMHIAIyBaap OYVauim myKap-
pap. 2050 imnra kenm6 TymakoHJgAM UTTUGOK IIakauma 6yiamMaca-ma, MH-
Terpanus >KapaéHJIapUHUHT PUBOXKIAHUIIMHU KYTUII MYMKUH. ByHUHT
YypHUra xap 6Mp MamakaT 3 MyCTaKWIIUTMHY CaKJ1ab KoJaJauraH Mocya-
IIYBYaH XaMKOPJIMK MOMAENN YPHATWMIMIIM MYMKWH. ByHmait Guprairys
MMHTaKa MaMJ/laKaT/Japura TallKy TaxJIuajiapra sHajga MyBOQUKJIaIIraH
X0J1/1a kaB0b 6epuiiira épmam 6epaan”.
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“Tanarn” aMaunit TaAKMKOTIap MapKasu
KaTTa uKTucomuncy Paxum Omiak6aes

“MeHuHT 0p3y Kyiirad Kenaskarum — 2050 iinira kemn6 Mapkasuit Ocué-
uuHr JKanyouit KaBkas, DpoH, AdbronnctoH, [TokuctoH, Poccust Ba XuTOi-
HU Oupnaimtupm6b, EBpoocMéHMHT MapKasura aityiaHagurad Katra Ocué
MMHTaKacura aimmaunmmnanup... Mapkasuii Ocué mamiakaTiapy SSrOHa Tab-
JIMM CTaHOapT/Iapy Ba STOHA OUILIOMJIAp TU3MMMUHM UIIIA0 UYMKUIIN, OyH-
oa 61p MamMiiakaT oinii YKyB IOPTUHUMHT OUTJIOMM OelliTa MaM/IaKaTHUHT
xap Oupuaa TaH ONIMHUILM 3apyp 6Ynagn”.



4-bOb.

HKJIM
Y3T'APUILIN
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4.1. Acocuin pakTiaap
Ba MyaMMoJIap

Vknum y3rapuiuy guHaMmuKacuHu TymyHuin Mapkasuit Ocuéna ctpare-
MK peKaIalITUPULT YIYH acoCuil ommnaup. Kamum “raxaumiap KyraiTm-
pyBUMCH”Ta aiIaHMOK[A, Y CYB TAHKUCIUTUHU KydaiTUpuO, 03UK-OBKAT
xaB(CU3IUTUTA ITYTYP €TKa3MOK/Ia Ba MypakKkab xamM/a 6ab3aH OIIMHIAH
aiiTM6 6YyIMaiauraH y3apo OOFIMKJIMKIAP OPKaJM MUHTAKABUiI KeCKMH-
JIMKHU OIIUPMOK/A.

XaB(d-xaTapimapHuHT OyHIal Y3apo YMpMaIInbd KeTUII I0KOPY Japayka-
Iary HOAHMKJIMKKA oaub Kenamu. By aca, ctparernst 6up BaKTHUHT Y3uaa
XaM MIIOHYWIM — KeJIaKaKHMHT TYp/Iu ClieHapuiiapura 6apmouuim, Xam
MOC/IAITyBYaH Y3rapMuuiapaaH CYHT MOCIAIINII Ba TUKJIAHUII KOOMIUSITH-
ra sra OYIMIIM KepaKJIUTMHM aHIJIaTagu. BYHMHT YUyH MMHTaKagaru uK-
JIMM TeHJEeHUMSJIAaPMHY aHUK TYIIYHUII, IIPOTHO3/IapHM OMJIMII Ba yiap-
HMHT YeKJIOBJIapMHM Xycobra OJIuII 3apyp.

Yoy 6ynmumaa Mapkasuii Ocuénarm MKJIMM Y3rapuily TabCUPUHUHT
acocuii hakTaapu Ba 6axonapy kamiaHrad. CyB Ba SHepreTuka coxajiapu
KeliuHryu 606apaa 6atadcut Kypmub YMKMUIaIn.

Xapopam ce3unapnu dapaxcada ouwmoxkda 8a 6y meHOeHUus aHa 0asom
amadu.

Tapuxuii MabIyMOTJAPHMHT Tacaukjaammua: Mapkasuin Ocuépa ain-
NIaKa4OH SKUAIMIA MICUMII XOOMCAcy Ky3aTWiIgyu. Ypraya WMIIMK Xapopar
XX acpHMHT ypTanapuaaH 6epu TaxmuHad 1,2 °Cra kyTapuiaras. AitHuKca,
TOFJIapAa Kyuau MCUIL Ky3aTuaan, 6y epaa Kop KOIulaMy KaaMHIUTY Tax-
vmuHaH 20 donsra kamaiiau (Fallah et al., 2024).

VIK/IMM sKCTpeMmyMIapy XaM Y3rapau, UCCUK KyHJ1ap Ba TYHJIap KyIangu,
COBYK JlaBpjap 3ca Kamanign.

[IporHo3nap myHu KypcaTaauku, 6y TeHaeHIms XXI acpaa xam cakjiaHno
KOJIaJi Ba 3XTUMOJ Kydasaay (Zhang et al., 2019). Yrineponyin YnkuHAMIAD
Iapaskacy I0KOpM OyIraH xonaTiapaa MMHTaKagaru xapopar acp OXupura
Kkesn6 10 °C ra KyTapuaniiny MyMKUH. AKcapusT ciieHapuitaap 2100 iini-
ra keqin6 xapopatHuHr 2 °C gaH 6 °C rava KYyTapWIMIIMHA TPOTHO3 KWUJI-
mokga (Fallah et al., 2024).
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V36ekucron Kuprusucrox V36ekucron Kuprusyucrox
TypKMaHUCTOH Kosorucron TOXMKUCTOH TypKMaHMUCTOH Kosorucron TOXMKMCTOH

4.1-pacm. 2065-2085 tiunnapoa Kymunaémeau Ypmaua Uuiiuk xapopam ea éruteapuuiux. by opa-
AuKaAap xap oup ymymuti uxcmumouti-ukmucoouti pusoxcnanuw tynnapu (Shared Socioeconomic
Pathways, SSP) yuyH npozHosnapuuHe 10- (nacm) - 90- (okopu) ¢ousnapuru Kypcamadu. Tapuxda
Kyzamunzau opanuxaap — 1995 tiundan 2014 iiuneaua. Masnymom man6acu: UOBII, 2025 tiun.

JKaxoH 6aHKMHMHT VKM Y3rapuiiy 6yiinda 6unmiap noprauu (MOBIT)
(Climate Change Knowledge Portal (CCKP), 4.1 - pacM) mabayMoTaapura
Kypa, 2065-2085 iimutapaa KyTUaaéTrad ypraua MUK XapopaT Ba €FMH-
rapumank, 2025 7w cyurru YH vinanukiaapga Mapkasuit Ocué MkJanMm
EFMHTaPYMINK PEXXVMUHMHT Ce3U/Iapiu TeOpaHUIIIapYHY HAMOMUII KWJI-
Moka. ['apuy MuHTaKa 6yitnda ylIapHMHT XaXkMM ypraua 6apkapop Oyi-
ca-7a, YHUHT Typ/y KUCMJIapuia BasusiT 6Mp-0upuaaH ce3muaapin gapaxa-
na dapk kutaau. [llapkaa éFMHTapUMIMKHMHAT KYTaiuIIyM Kaig aTUaaéTral
6Yca, rapouit Xyayajiapa 3ca KypFOKUMJIMKHUHT 6apKapop TeHOeHIUSICU
Ky3aTUIMOKJA. YOy Kapama-KapuMaukiap 3KCTpeMasl 00-XaBO XO-
oycanapu, OMpMHYM HaBOATHA, CYB TOIIKMHIAPM Ba OOIIKA TMAPOIOTUK
xaBQUIapHM KeITUPUO UMKApaauTaH KywIn sKajlajap COHMHUHT KYTainIm
6unaH KydaiMmokaa. Hatuskaga nH@paTy3maMa, KUILIOK XYKaJIUTK Ba CyB
TU3UMJIapUTra TO60pa KYTIPOK I0K/IamMa TYIIMOK/IA.

V30K MyaIaT/Iv UCTUKOO/AA EFMHTAPUYMINK TEHIeHIMSIapy HOAHUK, OY-
b KoJica-ga, EFMHTapYMINK MUKIOPU OPTUO O0OPMOKIA.

Kenaskakka My/Ka/uTlaHTaH MKJIMM IIPOTHO3/1apy 0y Y3rapyBUaHIMKHUHT
CakJaHMO KOMMIIMHM TacouKJaimu. Mopemrap XamM Xakmaa, XaM ¥ys3ra-
pulll iiyHaIUIIuAa ce3wiapau Ta@oByTIapHM KYypcaTMOKOA: aiipMM MaM-
JaKkaTaapAa éFMHTapUMIMKHMHAT KyTIaiuiinm, 6o1mKagIapuaa 3ca KaMaimniim
KyTUJIMOKAA. 2-uiaoBaga XXI acp oxupuraua OyiraH Mam/iakatiaap gapa-
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>Kacuaaru clieHapuiyiap KeJITupuiaras, 4.1-pacmaa sca kenrycu 40-60 vinin
YYYH MPOTHO3 OpanuFy MHGPaTy3UIMaHM peXaJalliTUPUIIT YIYH MyXUM
IaBp KypcaTuiaraH.

EryHrapumank MHTeHCUBIIUIY Ba
SIHTY MyaMMOoJ1ap

TypKMaHMCTOH Ba Y36eKMCTOH Kaby HucbaTaH KypFOKYMI MaMyaKar-
Japfia MPOTHO3 KWIMHAETTraH Y3rapuiuiap éFMHrapuuankHmMar 40 dhons-
raya KaMmauummngad Toptu6, 50 ¢omusraua Kymaiummurava ysrapmub Typa-
ou. Hampoxk mamiakatinappa, skymiaamad Kuprusucron Pecry6imikacyu Ba
TosxkukucTOHIa mporHosnap 25 dousman +30 ¢omsraua y3rapub Typaman.
Kosorucron 20 pounsnuk nacaiummgad 40 housnuk ycuiraua 6yyirad opa-
JIMKJA TIPOrHO3 KUIMHAETTaH Y3rapuiuiap 6wiaH 6upo3 60IIKaya MaH3a-
paHu KypCcaTMOK/a.

X1Cco6-KUTOOTAPHUHT OYHIail TApPKOKJIUTY CTPATETUK peskalallTUPUII
yuyH, 6UpuHUYM HaBOATHA, CYB pecypuIapyuHM OOUIKAPUII Ba UKJIUM Y3ra-
pUIIMTra MOCIAIINIIAA KUIIMI MyaMMOJIAapHY KeITUpu6 unkapaau. byH-
Iaii IOKOPY HOAHUKJIMK IIapOUTHAA OV BAKTHMHT Y31a OMp HeuTa UKJIUM
cueHapuitnapugad doiiganmaHuin Myxumaup. KeHr KamMpoBiu €HAAIIyB
MMHTaKaHU KeJaxkakaaru 3XTUMOINI ClieHapuitJlapHUHT Xap 6upura taii-
€pJialll YYyH KYpFOKUMJI JaBpiiap, SKCTpeMasl EMFUPIAPHUHT KYTIaiuIIN Ba
MaBCYMMIi Yy3rapuiiapHyu Xyucoora OIUIIN JIO3UM.

EFyHrapumMIuKamMear yMmymuil Xakmu V3rapMimmugaH TallKapy, UKIUM
MoJie/iJIapy YIapHMHT MHTEHCUBIUTY STHAZa OpTUO GOPUIIMHM OapKapop
paBuIIga KypcaTMoKaa. 1.2-pacMaa MakCUMaJl KyHJIMK éMFUpiap Oyiinya
MIPOTHO3JIap KeJTUPUIITAH: YMYMUM VKTUMOUA-UKTUCOAVI PUBOXKIAHUIIL
iynnapuamHr (Shared Socioeconomic Pathways, SSP) 6apua cuieHapuiina-
pua yiioy XoaucaJapHMHT ce3uapiau Japaxkaza Kydyaiuiy KyTUIMOKa
Ba Ypraua ycuin 24 ¢ousra etaau. by MMHTaKQHUHT UKJUM Y3rapuiimra
YNIAMIMIUTMHM OIIMPUII YUYYH CTpaTeruK peXaaallTUpuUIIga KeCKUH
E6FMHTapUMINK TIPOTHO3/IaPMHM TU3MMJ/IM PaBUIIAA XMCOOra OJMUII 3apyp-
JIUTUHU TabKUAANIN.
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4.2-pacm.

IHCOH Xa€Tu Ba UKTUCOOMET YUYH
xaBduu 3apba

Bytyn Mapka3suit Ocuéna kyuaiinb 60paéTraH UKJIMUM Y3rapyBUaHJIUTU
CYB TOILIKVHJIApU, KYUYKWIAp Ba CEJUIAPHUHI KYMANUIIM Ba Kydaluiimra
onnb KeaMokaa, Oy 3ca MHCOH pecypciapy Ba MKTUCOAMIA MyKOTUIILIAp-
HUHT opTuUilnura cabab 6yimMokaa. ByryHr KyHaa MUHTaKa aXOJIMCUHUHT
Kapmit6 20 ¢pomsu (xap 100 itmanga 6Mp mapTa 6ynagurad) CyB TOMKMHM XaB-
du 1okopu OYITaH Xyayajapaa simainan, skabpaaHraHJIapHUHT SPMU KyHU-
ra 5,5 AKII momtapuagad Kam gJapoMaz, 6MiaH saiira Mmaskoyp (5.3-pacmra
KapaHr).

TosxkukucToH 6y 60paga MMHTaKaAaru SHT 3aud MamiakataapgaH oupu
xycobnaHaau, y epaa Tabunii obatiaapaaH Keamod YMKUILM MyMKUH OYiraH
MKTUCOOMI MYKOTUIIIAP SIITIM MIKY MaxCYJIOTHMHT 18 (OM3MHM TaIIKMI
9TanaM, aiHMKCA KUIIUIOK axXoJMCHM Ba KaM TabMMHIAHTAH axoiu OyHIaH
KaTTa 3apap Kypaau. Y36eKMCTOHAA TOWIKWHIApAAH KYPUITaH MWUIMK
3apap ypraua 236 mwuimoH AKII nonnapuam tamkun staau, 2020 -
na Capmoba cyB oMbopuia 103 6epran xoauca Tydaiam 60 MUHTIAH OPTUK,
ollam OoIIKa JKo¥ira Kyuuiiira Mmaxoyp Oyiara.

38



39

Mapxkasuit Ocuéna ukaum ysrapuiiny HagakaT EMFUP Ba KOP EFMHIapU
MUKJIOPMHMHT TeOpaHuUIIM, 6aJIKV YIAPHMHT Ky4yainb 60paéTraH TabCUpu-
nup. UKJgum Moesiapy 61p Hapcara TakaJIMOK/la — EFMHTapumMInK Tobopa
LWUALATIAN TYC OJMOKZA. 1.2-pacMaa KeaTUPWIraH IPOTHO3/1ap YMyMUM
VOKTUMOMUI-UKTUCOAVIA PUBOXKIAHUIN HMY/UTApUMHMHT Oapua ClieHapuii-
napu 6yiMya MakCUMMaJl KYHJIMK €FMHTapUYMINK MUKIOPUHMHT YCUITUHA
KYpcaTMOKZa. Ypraua yeum 24 dousraya ety MyMKuH. By 3ca omaTmii
MHbpaTy3wiMa Ba peXaJallTUPUII yCy/ulapu SHOM OaBp Tajabimapura
’kaBoO OepMaCJIMTMHU aHIATaau. Arap MWUINI cTpaTerusijiapaa KeCKuH
E6FMHTapuUWINK TPOTHO3MApUHU TU3MMIM DPABUILLA XUCOOTA OJVHUII
6onutaHMaca, MMHTaKa Kydainb 60paérraH xaBd-xaTapiap oaanuaa XMmo-
SICU3 KOJag .

Ko3orMcToH XaM Kyuainb 60paéTral MKJIMM TaxJU1J1apy TabCUPH OCTU-
na Konmoxka. 2024 iint 6axopuaaru CyB TOMIKMHIAPY 86 MUHIIAH OPTUK,
KUIIMHN KYyIMPUILITa MakOyp Kuaau. Arap MaMiakaT MOC/IAIIyB yopasia-
pyHM KydaiiTupmaca, 2050 iivira kenmnb tabunit odaTiap S MIKU Max-
cynotau iimnura 0,9 ¢ousra, 2100 jinira Kesmb 3ca Kywin UKJIUM Y3rapu-
I CIleHapuiicu 6yiinda 3,3 ousraya KMCKAPTUPUIIY MyMKIMH.

Kambarammmxk
yerapacuiaH

[ i 9.8% ,/// 10KOpU

CyB TOLIKMHY XaBHU
I0KOpM GY/IraH axomnu

TacOMKJIaHMaraH 5,2%
3.2% Kynura
)
1,9 AKII
............. AOIIapUAaH

Kam
4.3-pacm. Kabarannukda suiosuu 8a Cys
MOWIKUHU Xas@u Kopu 6y12aH axosu.

Kynwra 5,5 Kynwra 3,2

Manb6a:>Kaxou 6anxu (2024 tiun) AKII gomnapuzas | AKIIT gonapiaan

KamMm KamMm



Kyprokunnuk: ycub 6opaéTran
Taxouz

Mapkasuit Ocué HadakaT CyB TOIIKMHJIApW Ba KajajapaaH, Oaaku
6omka 6mp xaBdau xoauca — KypFOKYMIMKIAH XaM a3usT YeKMOKAa. Yiap
MyHTa3aM pyii 6epaguraH xommcara ainanu6 oyamm. 2021 Ba 2024 -
Japaa MMHTaKa 9HT KyuIM KypPFOKUYMIMKHM OOIIIaH Keunpan, 6y sca Xo-
CUJIIOPJIVK TTacaiiuiy Ba YOpBa MOJJIAPMHMHT OMMaBuii HOOY I, 6yuimra
onub kenmu. By Bokeanap Tacoayud smac, 6aaKy KeHT KyJamiy XaBQHUHT
6Up KUCMUIUD, 3€pO CYHITU JUIUK MU MUMa MUHTAKA UKJIUMU KypPFOK-
YMJIMKKA TOMOH Y3rapu6 6opmokzaa (113ssHp Ba Ukoy).

CyB pecypciapy yekjiaHraH MaMJIaKaT/aap YUyH KypFOKUMIMK MaMJIaKaT-
Jap nuua Xam, gasiatiaap ypTacuaa xam MKKM TOMOHJIaMa CyB TaHKUCIIUTU
Ba YHIAH QoiimanaHuil 6yinuya KeCKMHIUKHY KydaiTrupaan. BUpok MHKK-
PO3 XaMKOPJIMKKA TYPTKM XaM OYui MyMKuH. MacanaH, skuHaga Kvpru-
3ucToH TYKTary/ cyB oMOOpUAAH KylIMMua CyB unkapu6b, Kosormucronmaru
KYPFOKUMJIMK OKMOATIIapyHM IOMIIATUIITa KyMakiamau. by ymymuit odar
XAMKMXATIMKKA acOC OYINIIM MYMKUHJIUTUHUHT OMp HAMyHaCcUIUD.

4.2. XaB@aap Ba HOAHUKJIUKJIAP

Kenaxkak onguMHAAH AACTyp/aHTaH BOKEJMK Smac. UKaum y3rapuiim
OKMOATIapMHUHT KAHJAil Keuuiny KYI SKUXATHAH MCCUMKXOHA rasjiapu
YMKMHOWIAPUHUHT TJI006a/ TpaekTopusicura 60fmuK. JIyHE KaiTa TUKIIA-
HYBYM 3HepPTUsl MaHOaapy Ba KaM yI/iepofjiv TEXHOIOTHsIIapra KaH4aank
Te3 Ba KeHI MUKEcAa YTca, 3apbajap IIyHYaJIMK IOMIIOK 6Yaamu. Bupok 6y
KeJIaXkaK XaaM aHMK dMac, YyHKM ojlaMia CUECUil YCTYBOpIMKIIap y3rapmuob
60pMOK/Ia, TEXHOJIOTUSIIAP HOTEKUC PUBOXKIAHMOKIA Ba MKTUCOOUI 6O-
CUM KyIMHYA MaMJIaKaTJIapHM TypJiM TOMOHJapra myHaatupmoxrmaa. Ily-
HMHT YYYH 6apKapOPJIMK CTpaTeruscu 6UTTa MPOTHO3 aCOCKIA 9Mac, OaaKku
OyTYH OUp clieHapuiiapra Taiéprapiank acocuaa KypuanuIlu 3apyp.

Mapxkasuit Ocué yuyH I7106a1 TeHIeHIMsIap MUHTaKaBUii XyCyCUSITIap
ycrura Kypuaaan. YuKMHIMIapHYHT acoCuii MaHO6amapy — Ka3mb OMHAIV -
raH éKWIFMIap, CAaHOAT Ba epaaH GoiigaaHUIIHMHT Y3rapuily XyucobiaHa-
oy. KO30FUCTOH MMHTAKa4a YNKUHAWIAPDHY UMKAPYBYM aCOCKI MaMJIaKar,
aMMO YyMyMaH onraHja, Mapkasuit OCMEHMHT I7100a71 YMKUHIY YUKUIITNATA

40



41

KYILIraH “Xyccacu” yHYaIMK Karta smac. lllyHra kapamaii, muHTakara 60-
CMM Ky4Yaiimb 60pMOKIa, XaJKapo XaMKopjap AeKkapOoHM3aiust Oyiimda
XaKMKWI KaJgaMJIapHM KYTMOK/Ia, UKTUCOAVMETHMHT Y31 3Ca SIHTU TEXHOJIO0-
rusIapra yTuiira Tobopa Kympok MyXToxK 6YIMOK/1a.

Tapun 6ab31 MamIaKaTaapaa CYHITH iiniapaa 6apkapop/anryB Ba XaT-
TO 6UpOo3 macaiiuil GomnuIaHTraH 6yaca-ma, CYHITM HurMpma wi uuuga
MMHTaKaIaru yMyMuii YMKMHAWIAP Xaxkmu ycau. JlekuH 6Mp Hapca aHUK;:
Mapxkasuit OcMéHMHT 6Mp Y31 IJI006a TPAeKTOPUSIHM Y3rapTupa oJIMaian.
MuHTaKa JaBiaaTiapyu “cod HOM’Ta UMKCa XaM, MKJIMM 3apOanapu 6y epaa
ceswiaBepany. by myHu aHImaTaguky, MMHTaKaaap TAbCUPHU IOMIIATUILL
(mitigation) yopasiapu 6miaH 6up KaTopAa KeHT KYIaM/Iy MOC/AIINIII CTpa-
TerusIapuHU XaM UIILIa0 YMKUIIU JIO3UM.

4.4-pacmpga Mapkasuit Ocuénmur “cod Hon’ra (Net Zero) yTui cieHa-
puiicu KaHAai 6yIuIy MyMKUHIUTY KypcaTWiraH. Y omauii XaKMKaTHU
TabKUIJIANOM — KEeMUMH 3Mac, alilHaH X03UP XapakaT Kuaull Kepak. KTu-
comuit 6apKapopIMK XaM, MHCOH XaBhCU3IUTK XaM 3pTa Ba MyKamMMas Ka-
popiapra 6ormK. Mamyakatiaap 6yiinua 6atadcui ciueHapuiiiap 3-mmio-
Ba/ia KeJTUPUJITaH, SHepreTrKa Macajacu aca 3-6061a Kypubd ynKmuIamn.

TasiHu cueHapuit Mact yrnepopau cuieHapuii

800 VrnepogHu yuiant
Ba cakJjiam (CaHoar)

700

Vrneponau unkapu6
TauIant
600
Bopopoxn,
500
Tor-KOH caHOaT
400 DHepreTuka
300 I I Knuuiox xykammri I
. Tpancnopr
200 P P
B canoar
100
Vit-K0it X{Kanuru I l l
0 B m = =

Tusxopar coxacu

MtCO2/itmn

o

-100 | DneKTposHepreTMKa

2019 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060 2019 2025 2030 2035 2040 2045 2050 2055 2060

4.4-pacm. Mapka3suii OcuéHuHe 6apua Oew dasaiamudazu mapmoxaap oyliuua ymymuii “ukuHounap,
Net Zero ea Reference cyenaputinapuda 6upaawmupuiza.30x: uandazu pagux acocuii cyeHaputi-
HU, YHedazu epaguk 3ca nacm yaaepooau pusoMIAHULL CYeHAPUTIUHU akc ammupadu.



XapOpaTHMHT KYTAPUJIMIIIN : JKa-
3ypama MCCUK, KYPFOKUYM/INK Ba
MY 3JIMKJIAPHUHT 3PUILINA

Mapxkasuit Ocuéna xapopatr MyHTa3aM paBUILIIA KyTapwinb 60pMOKa,
6y I0KOpM Iapaskajaru WIMMIL gamuiap OuiaH TacaukJjaaHagu. Bupok
KeJlakakgaru MKJIUMM Y3TapULIUIapUHUHT KyJaMyu Ba MyAOaTaapy Xaau
HoaHuK,. IllyHra Kapamaii, Xo3upaa 6Mp HeuTa TAMIBUIUIM BasuUSITIApPHU
TabKUJIAII MYMK/H.

BupuHUYMgaH, KeCKMH ka3upama To60pa Te3-Te3 Ky3aTuiMoKAa. Viccuk-
JIMK TYIKVHIApU PEeKOPIJIapHM STHIMIAMOKJA, TYIPOKHMHT OyFIaHUII Ba
KypHIll kapaéHiaapu KydyaiiMokaa. by KypFoKumink xaBhuHu omiMpaamn Ba
VPMOH €HFUHJIAPU IXTUMOJIMHU KYTIaUTUPALN.

VIKKMHUYMIAH, MMHTaKa V3MHUHT KpuocdepacuHM MYKOTMOK/IA.
Taup-lllanma 1998 iimnman G6epu yprada xapopatr 1960-1998 itmnnapra
Huc6bartan 1°C ra okopu 6yiraH. By My3sJIMK/IapHUHT YeKMHUIIMHA Ba KOP
KOTUIAMMHMHT KaMalUIIMHM Te3JallTupayu. XaBo nguiocaanumm (Kymup,
HedTh, ra3 Ba 6¥OMacCaHMHT EHUIIN) MyaMMOHM STHAAA KUAOMUIIAIITUPA-
Iv, KOpa 3appayvajap My3/JuKaapra yykuo, yIapHUHT Hyp KaitTapuii Koou-
MUSITMHY TTacaiiTupany Ba spuiiMumy Tesnamtupanu (Schmale et al., 2017).

OxmbaTiIap SIKKOJ KYpUHAIM, SHT IOKOPU CYB OKMMM MaBCYMHMHT 3pTa
IaBpuUra CMJDKUIION, TUAPOJIOTUK XOayucasap KeCKMHPOK Ba OJNAMHAAH ali-
1O GYyIMaiaurad gapaskkajga Tyc ojaayu. by cyB TabMMHOTMHMHT OIaTUiA
maBpiapuHy Oysaay Ba OYTYH MMHTAKAHMHT CYB XaB(GCU3IUTU YUYH V30K
MYAAATIM XaBQuapHu KenITupub Ynukapajn.

Nkaum y3rapumm aanakadyoH Mapkasmuit OCMEHMHT TMOPOJIOTUK Iia-
pouTIapuUra ce3wiapau TabCUp KYypcaTMOKIa, aMMO MOJe/lIap Ba CLieHa-
puitnapaaru dbapkiaap Tydaii mporHosiaap 3sugIuUITIN 6Y11b KoIMoKIa.
duru komiiekc Taxjama Amymape Ba CUpOapeHMHI acOCU UMPMOKJapu
6ynran Baxin Ba HopuH xaB3anapura ybTu60p Kapatub, Kenaxkakaaru xaBg
Ba MMKOHMSITIIApHU STHAJA IXJIUTPOK TYITYHUIITA MMKOH 6epaiin.

Baxm xaB3acupa My3JIMKJIAPHUHT sKafaja 3pUIIM Xycobura SIKMH VH
MWIIMKIapAa OKMMHMHT YCUIITM KyTUIIMOKAA. AMMO acp OXupura Keimo,
yIapHMHT KaMaiuiy 6uiad BasusT Y3rapuiiny MyMKIH, mporao3jap 2100
vivura kenu6 okMMHMHT 20 dousra kamaiumuman 60 ¢ousra ommuimraya
dapxkanaau. HopuH xaB3acyu 6apKapoppok KYpMHAAY, y epaaru OKUM aco-
CaH EFMHTAPUWINK PEKUMU OWIIaH GenrniaHaan.
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CyBHMHI MaBCyMUi1 AMHAMMKACK XaM y3rapanu.

Vikkana xaB3agaru KUKy acocuii okum 2050 iivara kean6 50 dous raua
OIIUIIIY MYMKMH, 6y 3ca CYBHM CakJjiall Ba TaKCUMMJIAII TU3VMIAPUHU Kaii-
Ta Kypub YMKUIIHYM Tasab Kwiaanu. Baximga Kop Ba MY3HMHT Te3 3PUILIU
Tyhailyi OKMMHMHT SHT I0KOPU UYKKMCU 3PTApoK KysaTuiaaau, HopuHaa
3ca OKUM 6up TeKucpok 6ynanu. llly 6unan 6upra, KUILIOK XYsKaaUTU yUyH
MyXMM OYraH €3 1aBpu (arpesib-CeHTIOpb) SHT HOAaHUK, OYI16 KOIMOK/Ia,
yHOa Yeum GakaT “HaMpoK” CleHapuitiapia 103 6epuiny MyMKUH, aMMO
IIYHIA XaM KeCKMH Iacaiuir XaBhy MaBxKyI,.

By y3rapuiuiap BaKTMHYAIMK XyCyCUSITTA 3Ta. Y30K MY IaT/IN UCTUKOOI-
Ia MY3JIMKIAPHUHT KUCKAPUIIM YMYMMUII OKMMHM KaMalTUPUIIM Ba CyB
TU3UMIapUra 60CMMHM omupuiny MyMkuH. Iy caba6am, nHdparysmima
€K1 cuécaTaa Kucka myaaaTian goiimara TassHUII KeJlaskaK aBJIOAIapHM Cy-
PYHKaJIX CYB TAHKUCIUTY IIAPOUTHUAA KOTAVMPUIIY MyMKIMH.

VIxjiM Y3rapuiim ciieHapuiicu 6yiinda MaBCyMuil OKMMIIap
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Acocuti xynoca: oKUMHUHZ Myddamu ea Mukdopu y3zapadu, uty cababu pe-
HANAWMUPUU KeH2 KYNaMAU CUeHapUuiiiapHu Xucobea oauuiu J103um.

I'maponoruk mopeinap allakauoH XaB(aapHM KamaiTUpuira ep-
nam 6epMoK/[ia, cepCyB MniapAa CyB TOUTKVHIAPUHUHT OJAVMHY ONUIIBA
KYPFOKUMJI MMIIapAa SHepPrusl UIiad yMKapuil Xamaa CyB TaKCUMMOTMU-
HM ONITUMAaJUTAIITUPUIL Kepak 6ymaau. Yiap TYFpu MyBOGMKJIAIITUPUIICA,
TapMOKJIapapo O60MIKApyB Ba MMHTAKABMII XaMKOPIMKHM MyCTaxXKaMJIaIlIu
MYMKM/H.

MuHTaKkaBui1 xaBdaap:

Mapxkasuin Ocuéna xapopaT AyHEmaru ypradya KYypCaTKMYOaH Oesip-
M UKKM 6GapaBap Te3poK KYTapWwiIMOKHa, YHIAA KYIPOK OyEIaHUII,
MY3JIMKIAPHUHT SPUIIN, TAPTUOCU3 EFMHTAPUYMINK Ky3aTUIMOK/IA.

OKcTpemas xoaucanap (KyprFOKUMINK, CYB TOIKMHIAPU, KYUKUIap) Te3-
Te3 comup 6yaub, MHGpaTy3uIMa Ba VSKTUMOMIA XMMOSITA MYXTOX KaT-
JaMra TaxJu[ COTMOK/A.

CyB 6wmiaH 60FMMK (aBKy/IOAAA BasuSTIApAaH KeJaguraH MKTUCOIMIA
3apap Muaura SIMM MUK MaxCyJIOTHUMHT 1,3 domsura eTuinm, XOCu-
mopiuk 9ca 2050 iivira kem6 30 dousra KaMaiuim MyMKJH.

Xysoca: Ba3usATra MocjaiiMaca, MMHTaKa CypyHKaau CyB 0eKapopiauru
Ba KU UKTUCOOMI iyKoTUIIIapra ay4d Kemaau. (XKaxoH 6aHku, 2024).

Mapkasuit Ocuéna KUIIUIOK, XY>KaJIUTU aiHUKCA UKJIUM Y3rapuiiapura
TabCUPUAHPOK XMCOOTaHAIMN.

V36eK1CTOH eplapHMHT ferpafalysicy Ba TYIIPOKHMHT Iy pIaHUIINA My-
aMMoOCHura Ay4 KeJIMOK/1a, Oy 9ca 6FMHTapUMIMK PEXKMMUHMHT Y3TapuIim
6unaH 6Mpra XOCMJIAOPAMKHMHT Macaiummra cabab 6ymaayu Ba O3UK-
OBKAT XaBhCU3INTUTA TaX AV COMAIN.

TOXUKMUCTOH CYFOPUII Ba KUIUIOK, XYKQJIUTY SKMHIAPYU XOCUIAOPIUTU -
ra TabCUp KypcaTaauraH CyB pecypciaapuaad GoiigajaHUITHUHT I0KOPU

Yy3rapyBUaH/JIMTY OKMOATIapyHM OOIITaH KeUMPMOK/Ia.

Ko30r1CTOH MMMOMIt Xyayajaapaa UKJIMM MUHTaKaJIapUMHUHT Y3rapu-



I 103 6epmMoKIa, Oy 3ca JOH eTUINTUPHUII Ba SiIoBaap cudarura Tab-
CHUp KYpCaTMOKIA.

Kupru3mucToH 3ca, KUILJIOK XY>KaJUTU SKMHIApY YIYH XapopaTt CTpeccu
MYaMMOCHHM XaJI KVMJIUIITa Mayk0yp, 6y 9ca MI1ad YMKapUITHMHT peska-
JAITUPUITAH Yeuiy GOHMIA CYFOPUIITa OYITaH SXTUEKHM OIIMPAINA.

XapOopaTHUHT KYTapWIMIIM Ba EFMHTAPUMIMKHMHT Y3rapyBUYaHIUIU,
yMyMaH ojiraHjia, 0yTyH MUHTaKa 6Yi11ab KUIIIOK XY>KaJIUTY UIIIa0 YMKa-
PUIIMHMHT OJATUIi IIapOUTIapuHM Oy3ca-ma, yaap 6up BaKTHUHT Yy3uaa
3pTa MOC/IAIINII Ba MHHOBALIMSITAPDHY XKOPUIT STUII YUYYH CTPATETUK MMKO-
HUSTIAAP SMMUKIAPUMHU OUMOKAA. TabCup KYJIaMUMHUHT HOAHUKJIUTUTA Ka-
pamaii (4.8-pacmra KapaHr), ailHu ManTaa UKJIMMra YNgaMINIUKHA OIIU-
puIra MMKOH OepyBUM YCy/Ulapra MHBECTULIMS KUPUTHUIN; KeaaxkaKaaru
UKJIMM CIleHapuitIapuaaH KaTby Ha3ap, YHYMIOPIMK Ba 6apKapoOpIAUKHNI
MYyCTaxKaMmJIalll y4yH TeXHOJIOTUSJIapHM MOAePHMU3ANS KUIMUII Ba KUIIIOK,
XYKaMUTU SKMHIApUHU OUBepcubUKALMS KWINIT MyXUMINUDP.

VKM y3rapuiim 571eKTp 3Heprusicura XamM TabCUp Kuiagy, alHUKCa
rMIpoIHepreTukara OOFIMKJIMK IOKOPU OViAraH skoiiapma OyHUM SIKKOJ
KypUILI MYMKUH:

ToskukMcTOH Ba KMPFU3UCTOHAA MY3/IMKIAPHUHT KMCKAPUILIM Ba EFUH-
rapumMIMK PEKMMUHUHT Y3rapuiim Aapé OKMMU XaKMUHMHT TPOTHO-
3MHU KUMMHIANITUPMOKA, Oy 3ca TMApPOIHepreTnKa 6HapKapopaurura
MyTyp eTKa3ain.

V36ekncToHa sHepreTyKa TM3UMU XaJAaH TallKapy MCCUK JaBp/a Ta-
JTAOHMHT OLIMIIM Ba MCCUKJIMK 3JIEKTP CTAHIMSUIAPVHM COBYTUII YUyH
3apyp 6yiraH cyBmaH ¢GoiigaJaHUITHMHT YeKIaHUIIUIEK MKKA TOMOH-
JaMa 60CMMHM O0LITAaH KEYMPMOKIA.

Ko30FMCTOHIa SHEPreTMKa XaM COBYTMUINTA OVIraH SXTUEXKHUHI OPTH-

Y, XaM YMKVHIUIAPHY KaMaiTUPUII YUYH KaiiTa TUKIaHYBYY SHEPT S
MaHOasapura YTuUIl 3apypaTi 6uaaH TYKHAIIMOK/A.

VKM y3rapuiiny TapMoKJIap Ypracuaa CyB YUyH pakKoOaTHM KydailTup-
MOKJa, Oy 3ca ONIIMHAAH ITyXTa peskajalITUPUIITHM Tanab Kuaaan.

Hapé OKMMMHMHT y3rapyBuyaH MyAJaT/japy Ba Xa>XKMjapyu MaBXy[ CyB
TaKCHMMJIAIl MOJe/UIapyHM ToOopa camapacus Kwinb kyimMokna. Mnrapu
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MPOTHO3 KMJIMHTaH MaBCyMMit Kapopiap SHAM KYIIPOK HOAHUKJIMK OuIaH
Ky3aTUIMOK/JA, Oy 3ca KUILIOK XY3KaauUTy, SHepreTMka Ba 3KOJIOTUSI MaH-
daaTnapmHM MyBOo3aHATIANITUPUIINTA MaXKOYp Kytaau. Arap OyHai Ken-
uryByiap Gakat MHKMPO3/IM BasusATIapAa U3JiaHCa, 3apapHU KaMalTUPUII
Ba doitga oIl UMKOHUSITIApU AYKOIaau.

OHI SXIIM CTpaTerusi MUKAMMIa MYHAATUPWITAH CYyB pecypuiapuHU
OoIIKapUIITa YTUIIAUP, XYCYCaH:

cyB oMb6opiapuaaH (oiigasaHnI;
ep OCTY CyBJapy 3aXypayapyuHu TYIIUPUIIL,

epnaH QoiganaHUIIHY OOIIKAPMAIIL.

By Tabunit “om6opnap”ra (My3JMK Ba KOp KOIIaMM) GOFIMKJIMKHY Ka-
MauTUPUII Ba MMHTAKAaHMHT UKJIUMM MyaMMoJIapura 4YugaMIMJINTUHU
OIIVPUII MMKOHMHM Oepajn.

WRIMM Y3rapuiiny Xam SIHTU MUTPAIuS JKapaéHIapuHy KeaTUupub dmKa-
panu:

V36exncronga Opon JeHrM3MHMHT KyPUIIM YaHT 6YPOHIapy Ba CYBHUHT
vdmocianuim Tydaiian axoaMHMHT KYUUIIM, JapoMajl MaHOaIapyHMHT
MVKOMMILM Ba OfaMiiap CaJOMATIMIM YUyH XaBQUIAPHMHI OPTHUIIMTa
00 Kelan.

TOXKMKUCTOHIA KUIJIOK XYKAJIUIM MAaXCYAOOPIAUTMHUHT ITacaiiyIm
KUIUIOKJIapaH Iaxapjaapra MUKy MUTPaIMSIHY SKaJa/Iall T PaIn.

KO30FMCTOHZa MUIpalys OKMMIApY SKOTM3MMIAPHMHT TaHa33yiI-
ra yupaiiy, uHpaTy3muaMa Ba XM3MaTIAPHMHT €TUIIMACIUTU, UKIUM
xaB(apy Ba IIaxapiaapmars MKTUCOAMIA MMKOHUSTIAPHMHT K0310a-
OOpIUTY OuiaH OOFIUK,

Mapxkasuit Ocuéna MKJIUM Y3rapUuIMHUHT TAbCUPU, IXTUMOJL, XQJIU TYIIUK,
ypraHmaMaral Mypakkab MexaHusmjap OMaaH Oupra Kejaaay Ba Kydasiin.
BUpOK MaKpOMKTMCOAMIA OKMOATIAp Kyaa KaTTa OYIMIIM KyTUJIMOKIA.



JKaxoH 6aHKM xMcob6-KuToobmapura Kypa (2024), ToKMKUCTOHAA UKJIUM
y3rapuim acp Ypranapura Keamnb axoiau sKOH OOMINUTa sUIIM UYKU MaxCy-
JOTHUHT 5-6 domsra macauimmra oamd KeJauIIM MyMKJH. V36ekncTon
YUYH ailHUKCA CeswIapiay MyKOTUIIAP MPOTHO3 KWJIMHMOKAA — KUIILIOK
XYOKaJIUTY UITA0 YMKAPUIIMHMHT KMCKAPUIIY Ba COFTMKHM CaKJjIall Xapa-
SKAQTJIAPUHUHT OIIUIIM HATVOKACUIA SUITIM MUYKY MaxXCyJIOTHUHT Aesapiau 11
dousra nacaiumm kytTuamokaa. Ko3ormcroH Ba Kuprusmucron xam xaBd
OCTHIA — YIAPHMHT UKTUCOOMETH KUIUIOK XYy KaJUTY Ba dHEpreTuKa Kabu
acocui Tapmokjapaa y3wiuliapra MO caHalaau. by ukjaum y3ra-
pUIIMTra MOCTAIINII Ba KaM YIVIEPOJIM PUBOXKIAHUINTA YTUIL YUYH KEHT
KYJIaMJIM MHBECTULIUSIIAP 3apYPIAUTUHU TabKUIIANIN.

Iyué 6yiinua

V36exmcTon

ypraua
Kuprusucron
KosoructoH

ToOXXMKMCTOH

0.0
2.0

-4.0

-6.0 -5.1
-8.0 -7.0

-10.0
-10.7

SIVIMHMHT TasiHU cueHapuiaaH orui downsu (%)

-12.0

4.8-pacm.

4.3. TaBcusiiap

Kenaxkakpgaru MKJIMMHMHT Typju clieHapuiiaapuaa doiiga KeaTupagnu-
raH, 0apKapOpIAMKHM OIIMpaAuraH, 3au@uIuMKHM KaMaiTUpaguraH Ba Te-
TMIUIM Kymumua ¢oiiga KeaTupaaural (CyBAaH SIXIIMPOK, dhoiiganaHnlll,
daBKy/noama BasusTIApra TaME€paMK, axoayu CaJTOMATAUTUHU SIXIITNAJIAIN)
“win-win” (xap MKKM Xo/ataa xaM MyBaddakusTra SpUILNII) CTPATerms -
Jlapura yCTyBOPJIMK Oepuiiain.
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MopepHu3alus Ba 6apKapop
MHPpaTy3uIMa

KeckiH 00-XaBo XoOycaaapyHM XMcoora o/raH Xo/aa TPAaHCIIOPT, CYB TabMMU-
HOTM Ba dHepreTHKara MHBECTULIMS KWINIIL, SSHIU JIOMMUXaIapHU EFMHTapUMINK
MHTEHCUBIUTMHMHT YCUITIMTa MYJ/DKaJIIalll Ba Tabumit odatiap xaBhuHM 60IIKa-
pUII TM3UMJIApU OuiaH O6owmall jo3uM. IIyHMHTIeK, SHT MyxuM MHGPaTy3uI-
MaJIapHM XYMOsI KUIUII Gyitiua amasmit yeryBop Basuda cudartnia cyB TabMu-
HOTM, SHepreT1Ka Ba TPAHCIIOPT TU3MM/IAPUHM KeJTaskaK UKJIMM [IapOUTIapyuHA
MHOOAaTTa OJIraH X0J1/1a MOIepHM3aLMsI KWINII Ha3apaa TyTU/Ia In.

daBKyno40a Ba3udTIAAp XaBPUHU
OOIIKAPUIIIL

OpTa OrOXJIaHTUPUII TUIUMIAPUHU MYyJIra KYMUIL, CYyB TOLIKUHIIAPH,
KYUYKMIap Ba KOp KyuyKwiapura TaéprapjiukK TU3UMIApPUHU PUBOKIIAH-
TUPUILL, UKJIUM XaB(QIapMHU acoCUil TAPMOKJIAPHU PUBOKIAHTUPUIIHUHT
V30K MYIAOAT/IN peXajlapura KUPUTUIL 3apyp. AMaIUil YCTYBOP MyHaIUIIT
cudaTtuga Komiuieke xaBduap Ba 3aubankIapHu 6axosanl oearmaaHaIn:
KUIIUIOK, XY>KaJUTW, SHEpPreTuka, CyB pecypciapy Ba COFIMKHU CaKJjall
coxanapu 6yiinda xaBd XapuTtajapu xaMaa coxajap opacuaa aMainii Xa-
pakar pexxajapMau unad uukuil. [y 6unan 6upra, Te3KOp HaTmka Oe-
pYBUM UOpa-TambOupsap Aoupacuia 3pTa OTOXJAHTUPUIN TUIUMIAPUHU
SKOPUIA STUIIL, CYBHU TeKalll TEXHOJIOTUSJIAPU, UKJIUM MOHUTOPUHTY Xam/ia
VBKTUMOMIA 3aud KaTiamiaap YYyH CYFypTa Ba 3axypa MexaHMU3MJIapUHU
sipaTUII Ha3apaa TyTUIagn.

EpnaH yHyMmin poiigajiaHNUII Ba
KUIIJIOK, XYKaJIUTU

VxjumMra MociairyBuaH yCy/UTapHY SKOPUIA STUII (SKMHIAPHU OUBEPCH-
buKays KUINIIL, camapasiy CyFOPUIIL, TYITPOKHM CaKJIalll, aiManniab SKMII
Ba YFU™IAll, YPMOH30p/ap 6aprio KWINIII) 3apyp.

By WYHaNUIIHMHT aMaauii YyCTyBOp KUCMM cudatuga y3oK MydnaT-
M KYKaaam30pAallTUPUIL Ba YYJUIaHUINTa KAapIiy Kypaul AAacTyplapuHU
MIUIab YMKMUII Ky34a TYTWIAAu: epiliapHyY TUKIIAIL, TYIIPOKHMHT Aerpa-



mamusicura 6apxamM OepuIll Ba MKJIMM Xamja meMorpaduk ysrapuiaapra
MOCIaInII 6Yiinya IroHa MMHTaKaBUi CTpaTerusiHU MaK/IJIaHTYPUIIL.

CyB Ba KMIIJIOK XY>KaJIUTVIHU peyKa-
JAMITUPUIITA MHTEerpalus

Knnuiox xy>kanuru CTpaTerusiiapuHu CyB pecypCIapUMHMHT peal MaB-
SKYIJIUTY 6MIaH MYBOMUKIAIITUPUILL JIO3UM: PeXaTAIITUPUITAH Cabii-xa-
pakaTiapHu CyB OMJIaH TabMMHJALI €KY KUILUIOK XY>KaJUTKU amaauéeTia-
PMHU CYB TaHKUCAUTUTA MOCIAIITUPUII Tanaab aTwiaau. AManuii yCTyBOp
iyHanui cudaTtuga MyBoQUKIAIITUPUITAH arpap Ba CyB CMEcaTy Oenru-
nmaHaau: 6apKapop KUIUIOK XYKaJIUTM aMaJMériapura YTull, cyBra Kam
9XTUEKIINM SKMHIAP SKUIIHY KeHTaNTUPUII XaMIa CyFOPUINTa OOFTUKINK-
HU KaMalTUPUIIL.

KauM cueHapumjaapuHu cTpare-
VK peskaJalllTUPUILTa MHTEerpaums
KUJIAIL

Bapua maBnaT macTypiaapy Ba MHBECTUIMSUIADHU TYPJIU UKJIUMIA OWU]T
MPOTHO3/ap Aoupacuaa Gapkapopiaurura Kypa KaiTa Gaxosail 3apyp.
ByHMHT amanuii gaBomMu cudaTuga MoIallyBYaH CTpaTerusiap uiniab
YMKUIAOM: KeCKUH XOAMcajapHu XYcobTa oJiraH XoJija eTapianya Mocia-
IIyBYaH MY/ xapuTajapu Tanéprali, peai BaKTAa TPOTHO3 BA MOHUTOPUHT
KWINII YYYH pakaMiu riatdopmanapaas dhoiiaaaaHuil.

VHCTUTYTCHMOHAJ CAIOXUST
XyIyOuiA Ba MyBODUKJIAIITYPUIIL

MabnymoTiaap TU3UMMIIAPUHU, CEKTOPIapapo XaMKOPIUKHU Ba UKJIUM-
HY OUPTaTMKIA MOHUTOPUHT KWIMIITHM KyUaiiTUPUII, MyHTa3aM paBuIaa
SIHTUJIAaHMO TypaauraH Ba TUIPOJOTMK 3KCTpeMymiiapra Te3Kop uopa
KYpUIITa MMKOH O0epyBUYM MOC/IAIIyBUYaH CUECUI MeXaHM3MJIapHU SIpaTUII
Taysab 3TuIaau. AManauit yCTyBop yopaTamoupiap KaTopura Xymoynouit MK-
UM Xa0MHM SIpaTuIl (MKJIMM XaB(IapMHM IIPOTHO3 KUJINII, MabIyMOT-
JIAapHM paKaMJIAIITUPUIL, IPTAOTOXJTAHTUPUII Ba MOCIAIIYB YOpaJapuHU
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MYBODUKJIAMITUPUIIT YUYH MapKa3 TaIIKU 3TUI), ITYHUHTIAEK MHCTU-
TYIMOHaN 0a3aHM PUBOKIAHTUMPUIN (XaB3a TAIIKMIOTIApPM Ba COXaaapo
MHCTUTYTJIapHM 3aMOHaBMI O0IIKAPYB Ba MabJIyMOT/Iap BOCUTaIapy OmiaH
MycCTaxkamJjail) kKupaau. Kymmmua paBuliiga, MHCOH KalUTIMHU Talie€p-
JIall — MyTaXacCUCIApHU PeXaTallITMPUII Ba Kapop KaOya KWIMIIAA UK-
aUM xaBGIapMHM XMCOOTa ONMMINTa YKUTUII — aJoxXuaa YCTyBOp Basuda
cudaTuma benrmiaHagn.

XaMKOPJIMKOATY MHBECTULIS
MyHAJIUIIJIAPY Ba TpaHCUYerapaBui
OOIIKApyB

bapkapop uHbpaTy3uaMa, 3HepreTMka Ba KUIIOK XYKaaUTU YUyH
pecypuIapHM YMYMIIALITUPUIIL OPKAJIM XAMKOPJIUKIA MHBECTULIUS MYHA-
munIapuan 6enrmam 3apyp. Ly 6unan 6upra, MKJIUMM Ba CyB pecypcia-
pu O6Vitnua TpaHcYerapaBuii XaMKOPJMKHU MHCTUTYIIMOHAA KUXATOaH
MyCTaxKamjall Makcaauaa TpaHCuerapaBuil MHCTUTYTIIAPHU KydanlTu-
puil, xycycaH, OpomHM KyTKapuil xajakapo xamrapmacuHuHT (OKXJK)
acocuit mmatdopma cudatugaru poauHM KEHTaMTUPUII TaBCUSI STUIIA-
ou. AManuii TabMMHJIOBUM MeXaHM3M cudaruia skamoaBuii YKyBIap Ba
TaskpMba aIMaIImII (XaMKOPAUKIATH TabJIUM JACTypAapu, UIIUM TYpPyxjiap
Ba MyTaxacCUCaap TapMOKJApU OpPKaJIu MHKUPO3JIU XoJaTiapra Te3Kop
’KaBoO KaiTapuii) Ha3zapaa TYTWIaAu.

SIKyHMIT amanuii yCTyBOp IyHaiuuuiap ymoby TaBCUSUIAPHUHT YMYMUIA
urMHAMCH cudatuga KyiugaruaapHu ¥3 Muura onagnu: y30K MyAIaTian
KYKaJlaM30pJIallITUPUII Ba Uy/JIaHUIITA KAPpLIY Kypall JAacTypiaapu; Xyay-
IV UKJIUM XaOUHY SIpaTuill; MyBOGUKJIAIITUPUIITAH arpap Ba CyB CMECATH;
KOMIUTIeKC XaBdiap Ba 3au@uukaapHu 6axosalil; UKJIUM ClieHapuiiapuHn
CTpaTeruK peskajallTUPUIIra MHTerpauusi KWJINII; SHT MyXUM MHQpaTy-
3WIMAJAPHU XMMOSI KWIUII; MHCTUTYLMOHAA 6a3aHM PUBOKIAHTUPUII,
MHCOH KanuTaJMHU Taiépalil; Te3Kop HaTuka 6epyBuM yopaTagoupiap;
MOC/IalllyBYaH CTpaTerusiap; XaMKOPIMKAA MHBECTULIVS MYHaIULIIaAPU;
TpaHCuerapaBuii MHCTUTYTIAPHU Ky4auTUPUII; KaMOaBUil YKyBJap Ba
Taskpuba aJMalInIil.
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XapakaTCU3JIUK OKubaTIapu

Arap cyBHM O0LIKAapUII CMEcATy Ba aMaIMETH yysrapmaii kosica, 2050 iin-
ra 6opu6, Mapxasuit Ocuéna yMyMuit UKJIMMUA Ba VOKTUMOUMUKTUCOIMUIA
oMmusnap HaTvskacuna MM 11 ¢ous raya kamaiuiinm MyMKuH. By acocan
KUIJIOK, XY>KaIUTUAATU MYKOTUIIIIAP, aXOJAUHUHT COFJINEU, AapomMazJap Ba
MYJIKHMHT Kamaiuim 6uaad 6onmuk 6yaanu (CKaxon 6ankm, 2024 ).

Camapasnu TpaHcuerapaBuii XaMKOPJIMK MYKJIUTY MUHTaKagaru naBjaT-
napra Xap vinau TaxMmHa 4,5 munnuap AKI gonmapy MuKkIopuaa sapap
o6 kenany (Adelphi and CAREC (2017).

5.1. Acocmnii pakTaap
Ba MyaMMOoJIap

Kyuaiin6 6opaéTrraH MKAMM OOCMMM IIApPOUTHIA CYBHM OapKapop
OOIIKAPUII MKTUCOAMIA YCUIII Ba MUHTAKABUII 6apKAPOPIUK YIYH Xal KU-
JYBUM IIApTTa aiilaHMOKAA. MW/IMIA MCIOX0TAapra KapamacaaH, MMHTaKa
XaHy3 CYB CAJTOXUSITUIAH caMapauy QoigagaHuII YIyH MYJTOKOT Ba MYBO-
GUKIAMITUPUIITHY YYKYPAAIITUPUIITA KaTTa SXTUEXK Ce3MOK/Ia.

Xynmyn MyaMMoJIapy OOyl CyB TAHKUCIUTUIAH aHYa KeHT 6Y1u6, ynap
UKTUCOOMET 6apKApOPINUTHU, COFTMKHM CaKJIall, VDKTUMOMI 6apKapopInK
Ba TpaHcYerapaBuii MyHocabaTiap 6uaaH O0OFINK.

| YMymuit fapénapra 6 OFIUKINK

Mapxkasuit Ocué cyB pecypciapyuHUHT 97 ¢oM3 KMCMU ep YCTU CyBJIapu
xycobura TyFpu Kenamu. Acocuit manb6anap Cupmapé Ba AMymapé 6yimo,
yIapHMHAT OonutaHuin HykTajgapyu KuprusmctoH Ba TOXMKMCTOHIA KO-
namraH. KosorncroH, TypKMaHMUCTOH Ba Y36€KMCTOH MaMJIaKaTaapy TPaH-
cuerapaBuii CyB OKMMJIapura MyxuM gapaxkama oormmukaup (AQUASTAT,
2024).



VTa 10KOpY CyB UCTEBMOIN

MunHTakama yMmyMuii cyBaaH QoigamaHuin gapaxkacy skaxoHgaru ypra-
ya KypcaTKMuIugaH TaxMuHaH 5 6apobap kymn. CyBHuHT 80 (ous maH op-
TUK KUCMU CyFOPWIaIUTaH JeXKOHUWINKKA capdiaHaay, Iy coxa yMyMuit
KUIIOK,  XYKaIUTK MaxcyaoTMHUHT 90 QousmaH OpPTUK KUCMUHU
(Kosorucronaa — taxmuHan 60 dons num) rabmunnaigu. Cyropuiaaurad
ep MaiiOHIapVMHMHT AesipIu SpMM Y36€KUCTOH XMCCACUTa TYEPU Kelaan

(World Bank, 2024).

VKM V3rapuiiy oKMOoaTuaa TaJaOHVHT OLINIIN

XapopaTHUHT OPTUILIM KUIIIOK, XY>KaJIUTY SKMHIAPUMHMHAT CyBra OyaraH
XTUEKVHM OIIMpaau, Oy sca CyB TMU3MMJIApHUra siHaa OpTUKYa 60CcuM Ba
CYB TAaHKUCIUTY XaBOVHM KeITUPUO UMKAPAIN.

UKkum y3rapuium

Ba {cu6 OopaéTraH Tajnad Kyimrena KaHaan

VKM Y3rapuiiy CYBHMHT KaMaliuiiy Ba
¥3rapyBYaHJIMKHUHT KyJaliuImmra oimno
KeJIIIN IMMPOTHO3 KMJIMHMOKIa. KM
Y3rapuiumra MocaammiaMaca, KUIUIoK,
XKUY 9KMHIapu xocwigopanru 2050

Adrouucrongaru

Kypunuin 60cKuumnaary Katra KaHal
2028 iimnga 10,3 muminapg Kyo MeTp
CYB ONUIIM KyTuaAMoKaa. CyBaaH
(borimanmaHUITHMHT KUCKAPUIIIN,
aliHMKCa, Kyl OKUMIAru V36eknucToH

vinira kenn6 30 dousra macainim MyMKIH. Ba TypKMaHMUCTOHTa TabCUP
XapopaTHMHT KYTapuanIIM cababan CyFOpUII Kypcatagy xamaa Opon OeHTU3VHUHT
YUyH CcyBra 6yyiraH sxTuéx 15 pousra opraan. KenakarMHu ssHaza xaBd octura

CyFOPUIITHMHT MaBCyYMUIIUK Ba
IaBOMUMINUTY Y3rapagu.

Mapxkasuit Ocué cys

TAHKUCIUIUTAa MOCTAIIMIIN 3aPYP  wypyummmsmsr

(aliHMKca Y36eKICTOH
Ba TYpKMaHVUCTOH)

AMymapEéHMHT Kyii OKUMUIATU
cyBnaH dorimananuin 50 ponsraua
KaMaiuiiy MyMKVH.

Arap yopanap Kypuiamaca,
UKTUCOOUIA MYKOTUILLIAP MUIIUK
SAVMuuHT 1,3d0M3 Urava eTUIIN
Ba 2050 inira Keamub XoCUITOPINK
30 dous ra macanmum
KYyTWJIMOK/[A.

By aca ya BakTra Keamo6
TaXMMHAH 5,1 MUUIMOH MUKK
MUT'PaHTIAPHMHT a0 6yuimura
01106 KU MYMKMH.
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KYSIIN.

. K¥ymrena kaHamt  Cys oy

. SKYHJIaHMUIIN

Mocnanmiicus
Yycub 6opaétrax
TaHKMUCIUK

UydyK CyB MaBXyIJIUTU

N

. 7
2024 2028 2040

5.1-pacm.

———— ———— —
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Kuiuiok xyskamru XaTTo 6apua TapKMUGHit KMCMIAPHN
MaxCy/LIOPIUTVHIHT

Hacainimm X11co6ra oMMaraHza XaM, eTapin
1,75 mupg, Japaskaza XaMKOPIUK

AKIU ponnapu KWIVHMACUTY Tyhaiiam

IYKOTUIIIAp MnInra

4,5 munnuapy,

AKII ponnapupax

DHeprus pecypciapu
HapXMHWHT OLINIIN Ba
SHEPreTMK XaBHCU3IINK

1,36 mapg,

AKII momapy OPTUKHM TAIIKUJI 3Taau

Xankapo :

MOIMSTALITYPUILTAH -

(ol IanaHNITHIHT 5.2-pacm. Cys pecypcnapu 6yiiuua ueknavzaw
UeKTaHUIIN MUHMAaxKasull XamKopauKHUHz Xapaicamaapu.
ﬁsnx’;gi Manba: Adelphi and CAREC (2017).

Mapxkasuit Ocuena cyropma JexXKOH-
YNMJIMK Ba CYB MH(PpaATy3UIMaCcu

UxTHucoguii Ba vokKTUMoOui axamusiTu. CyropMa JeXKOHUMIMK MUH-
TaKa MaMJIaKaTIAPMHMHT XOMaIllé 6ymMaraH SKCIIOPTUHUHT 6-11 dou-
3MHM TAIIKWI 3TaAY Ba KUIIOK XY KaJIUTMHUHT acocy 6Y1nb KOIMOKIa.
Mapxka3suit Ocuénaru 80 MWUIMOH axOAMHUHT 46 dousumaH 73 Gousu-
rauya KMCMM KMUIIUIOK XyAyAjapuja MCTUKOMAT KWIagy Ba arpap Cek-
Topra 6eBocuTa 60FMMK. ToxMKMCTOH, KupensnucToH Ba Y36ekucToHza
CYFOPUJIAAUTaH JeXKOHUMIMKHUHT YIYIIY alfHUKCA FOKOPY — SIITIU UUKU
MaxcyaoTHUHT 20 onusurava Ba 6aHIIMKHUHT 25 homsurayaHy TalurkuI
stagu (XKaxoH 6anku, 2024 iin).

42%

(4,42 MTH Ta)

(1,01 myH ra)
Kuprusucron

8% (0,81 muTH ra)

Koszorucron

TOXMKUCTOH

5.4-pacm. Mapxkasuii Ocuéda cyropunaduza epaap matidoHu — mamaakamnap kecumuoa Mapxka3zuii
Ocué 6yitiuua ymymuti (10,1 mnH 2a) matioondazu ynywiu (¢pous). Manba: JKaxox 6axku, 2024 tiu.



CyspaH doiigananmin camapagopaury (%)

Nudparysunmagarm KUMMHIMINKIAP. MUHTAaKaHUHT CYFOPUIL TU-
3UMJIApU YTa CKUPTAHIUTHU, CYPYHKA/IM MabyaF eTUIIMAC/JUTK Ba Ka-
Haapaa 40 ¢pousmaH OpPTUK CYB MYKOTMIMINM OWMIaH TaBCcudIaHaIN.
X{kanukiaapaa cyBaaH ¢oiimasaHuIIl camMapaJopiauri Kyaa macT: Ge-
pwirad cyBHUHT 60 (ousmaH KaMporu amajaja XOCUJIHMHT YCUIIUTa
XM3MaT Kuaaan.

MopepHusanusa MMKOHMATIApU. MaBxyn MHbpaTy3wiMaHu KaiTa
Kypuill Ba MomepHusaumst kv 2030 jivara kenmub cyBHu 7 ¢oumsra,
2050 #innra kenn6 sca 10 domsraya TexallHM TabMUHJIAIIM MYMKUH.
3aMOHaBUI CYFOPUIL YCY/JIAPUHU KOPUM STULI XOCUAZOpAUKHU 2030
vimnra kenu6 20 dowmsra, 2050 iimnara kenm6 sca 50 dousra OmMMUPUILIN
MyMkuH (PKaxoH 6anku, 2024 iinn).

Korutamasny kKaHaiap Ba TOMYMIATIO
< cyropuin yuyH cyBmaH doiimanaHn
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5.5-pacm.
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Wppuraiiys Ba ApeHask MHPPaTy3UI-
MAaCUHMHT SCKUPUILN: UKTUCOIUIA,
VKTMMOMI Ba 9KOJIOTMK OKMOaTIap

Mapxkasuit Ocuénaryu uppuranms Ba IpeHaxk MHOPaATy3UIMaCUHYHT X0-
JIaTU UKTUCOOMET, SKaMUSIT Ba IKOJIOTHUS YUyH KEHT KyJIaMiIu okubaTtaapra
sra. bupunummgan, 6y cyBgaH doiigasaHuUIl caMapaJopAUTMHY MMacaiT-
paay Ba KMUILIOK XY>KaJIUTU MaXCYAOOPAUTMHU deKaainan. UKKMHUNAAH,
9CKUPraH HacoC CTaHUMSUIApU 3JeKTP SHepTMsiCM YUYH KaTTa Xapaskat-
JapHM Tanab Kwiaau, 0y xapaskaTiaap MapKasJallirad Xo/iaa KoljiaHaau Ba
IaBiaT OI0KeTUra cesunapan oK 6ymaanu. MacanaH, Y36eK1CTOHAA HACOC
CTaHIMSITIApU YUYH JIEKTP SHEPIUSICU XapaskaTaapy ceKTop OrokeT xapa-
KaTIapMHMHAT 65-70 GoM3MHM TAlIKWII STaau, VIAPHUHT UIIAIIM cababn
atmocdepara 3 MWUIMOH TOHHagaH opTUK COg UMKMHAMIAPU YMKapuiia-
oy, 6y sca OyTyH MamwIaKaT UYMKMHAMIAPUHMHT TaxMMHaAH 2-3 dousura
teHr (PKaxos 6ankm, 2023 ).

ViHbpaTy3MIMaHMHAT SCKUPUIIN KUIIVIOK, XY>KaaAUTU UIUIA0 YMKaPUIIN-
HMHT nacaiuim, pepmepsap ypracuia CyBHMHT HOTEKMUC TaKCYMMIAHMII Ba
JapoMaajapHMUHT YeK/IaHUIIMra onmb Kemamau, 0y 5ca MMHTAKaHUHT KaT-
Ta KMCMUIA 03UK-OBKAT XaBGCU3IUIMHM Kamaiitupanu. Iy 6mian 6upra,
IacT KUAMAaTIN, KYTI CyB Tajaab KMUaaauraH SKMHIapPHUHT YCTYHIUTY Ba CyB
TabMMHOTM CaMapagOpJUTMHMHT MACTAUTU CYB pecypcrapupad goiima-
JIAHUIITHUHT UKTUCOANI CaMapacMHM €KU UKTUCOOUMIAP aMTrTaHUIEK, CYB
YHYMIOPJAUTUMHY HacaiTUpaan.

CyBHM cakiall: xaBdnap Ba cyB
omMbopniapy CUFUMUHUHT NYKOJTULLIN

CyB OMOOpJIapMHMHT SCKUPUIIY MMUHTaKaga Tobopa opTub 6G0paérraH
tamBuira cabab 6yamoxma. Hespau 50 dousu 1980 imaraya Kypuiaras
TYFOHJIADHMHT UIMOHWIWJINTM Ba CaMapaJopiauTry KOHCTPYKIMSITTAaPHUHT
SCKUPUIIN, SCKUPTaH YCKyHalap, eTapiau Aapaxkaaa Ha3opaT MYKJIUTU Ba
MyKaMMaJ1 6yimaraH ¢oiigaTaHuii ycyiapu Tygaiiim nacaimb 60pMoKaa.
CemyMeHTAaINs, IbHM YYKMaJIAPHMHI acTa-CeKMH KYymaimnb 6G0opuiu CyB
OMOOpJIAPMHYHT CUFMMMUHYM KaMaTUpaay Ba aBapus XaBOUHM OLUIMPATIA.
2050 itmnara keqmm6 Mapkasuit Ocué TyroHIapu JIojika 6ocuiy Tydaiiim yp-



taua 26 ¢pouns xasxkMmuum irykoraau (Perera et al., 2023). 2025 iiniga cyB oM-
60pyapyu XQKMUHUHT YMyMMIt MyKOTUIIIApY TaxMyHaH 10 Mmuuimapns M3
HU (YMyMMI XasKMHUHT Kapuit6 35 dowmsn) Tamkua stagu, 2050 iimira ke-
mu6 3ca 15 Mumapy M3 rada KaMaiinimm KyTWIMOK/a. Y36eKuCToH/1a CyB
oMOopIapu XaKMMHMHT YpTada Mmummk iykotwamnim 0,5 ¢ousra 6axo-
JaHMOKJ1a, OyH/1a acoCuii CYB OMOOPIAPMHUHT YMYMUI CUFUMM TaXMUHAH
20 ¢domsra KamaiiraH, yJIapHUHT YIUK XaKMU, STbHU CYB UMKapuUIaguraH
napaskaZiaH Mact Kucmu 3ca 6ab3u xomnapaa 75 ousra etras.

MMHTAKAaHMHT CYBHM Cakjamira OyiIraH SXTUEKMHM KOHAVPUIL YUYH
MaB3KyJI CyB oMOopiapuaaH (GoiigaJaHMUIIHY ONTUMA/UIAIITUPUII Ba CYB
pecypciapuHu 601IKApUIIAA MHTerpalusallirad éHIalIyBHY KyJuian 3a-
pyp. K§muuua cyB ombopsiapu 6uTTa mMakcaz 6miaH JoiuxanamTupuia-
oy Ba Gomkapuiaanu — Oy, Macajiad, TUAPOIHEpPreTuKa OYIMUIIM MyMKUH.
BbupoK MaBxXyn CMFMMHM OLIMPUIL YUYH MaMJIaKaTaap MaBXKyh CyB OM-
O6opnapuHM KaliTa TUK/IAII Ba KaiTa MIUIATUII MMKOHUSITIAAPUHU KYpuO
YMKUIIAPY, ITYHUHTAEK, YIapHU Tabuuii CyB 3aXupanapuHU — ep OCTHU
cyByiapy, G0TKOK, epjap, ‘s CyB” (TYIPOK HaMJIUIM) Ba MY3JIMKIAPHN
OoIIKapUIIT OMIaH YMYyMJIAIITUPUIIIAPA 3apyP.

ByHpmaH Tamkapu, CyB oMOOpaapuHM OOIIKApUIIN OMpP BAKTHUHT Y3MU-
oa Oup HeuTa MaKCaAJIapHU — CYB TAbMMHOTMU, TUIPOIHEPTETUKA Ba CYB
TOIIKVHJIAPVHNUHT OJNIAMHU OJIMIIHM Xycobra onminm, cyBmaH d¢oiimana-
HUIITHVHT TYPJIM yCYJUIapy YpTacuaaru sSXTUMOJINIA YIIFYHIMK Ba MypOCaHM
TabMMHIALIN 3apyp.

Ep ocTu cyBiapuHu 601IKaAPUIII

Mapxkasuit Ocué gasiaTiapy X03upua ep OCTU CyBJIapyu CATIOXUSITUIAH
TYAUK, QoiimanaHnMasanTy. Yoy pecypciaap KypFOKUWIMK MuIapuaa CyB
XaBQCU3IUTUHM TAbMUHIAIIM MyYMKV/H Ba CyBHM CaKJIallIHM KOMILJIEKC pe-
SKaAITUPUIITHUHT aCOCUI 3JIeMeHTH XMUcobmaHaay. MuHTaKama ep ocTu
CYBJIADUMHUHT 3XTUMOJIMI 3aXUPaJTaPUHUHT YMYMUIA XaXKMu vimiura 123
MuuMapa M3 neb 6axomaHMoK1a, OyHaa atury 23 dousmman doiiganaHn-
nanu.

Ep octu cyBnapuaaH (oiigasaHMIIHUMHT Kapuitb 38 domsyu mauiimii Ba

MUMMJIMK 3XTUERIapura, 42 dousu cyropuiira, 8 hbousmu caHoarra Tyrpu
KeJagu.

58



59
Acocuit MyamMorap Kyiugarmaapaad uoopar:
KUIIOK XY>KaIUTy GaonusTi okubaTuaa MdaocTaHmnI;
MOHMTOPVHT Ba TApTMOra COMMUIIHMHT eTap/Iu SMaCIuUTK;
MaxXaJUINi 9KCILTyaTalus.

By ep octu cyBiapu CaTXMHMHI IMacaMIUNra, COXUILAIU MYXUTHUHT
MYyKOMUIMTa Ba TYMIPOK, UYKUIIIUTA OO Keaan.

Ep octu cyBinapuHu camapanyu 60IIKapuIll yUyH KOMIUIEKC Ba 6apKapop
€HIAITYB 3apyp, Y TAKOMMW/UTAIITUPWITAaH MOHUTOPUHT Ba CyBIaH ¢oiiaa-
JTAHUIITHY TapTUOTA COMUIIHM Y3 MUMra onaagu. XOKMMUSIT OpraHiapu yp-
TacuAa BaKOJATIAPHMHT YCTMA-YCT TYIIUIINM BA TaKPOPJAHUIIM OITMMA
Kapop Kaby/ Kuauiira xauaa 6epain.

CyB TabMMHOTH, CAHUTAPUS
Ba TUTMeHa X0/J1aTu

Mapxkasuit Ocuéna cyB TabMUHOTM Ba CAaHUTapHs MHDpaTy3MIMach axo-
JMHUHT acoCuii KUCMMHM KaMpab ojiraH, OMpOK KUIIOK, SKOIapaa sKU -
IUI KaMUMIMKIIAp cakjIaHuO KoaMoKaa. Xyayama TaxMyuHaH 10 MUUIMOH
KUIIM XaB(CU3 MUMMIIMK CyBUAAH MaxpyM (BuHOKYpoB, 2024).

MudpaTysmima camapacus 60IIKapUIMOKZAA, Oy 5ca “Kypull — 9BTU-
6opcu3 KOJOUPHUII — KaiTa Kypuil” HIUKIMHU KeITUPUO UMKapMOKIA.
O6berTIapHMUHT Ky Kucmu 50 iinit aBBaj ulira Ty PWITaH, MyKOTUITaH
CYBHUHT ypTaua yayum 35 GomusHu Talmkua 3Tagu, MamiakaTiap KeCuMM-
Ia sca karta Gapk MaBxKyz,.

CyB COXaCMHMHT MOJIMSIBUI
OoapKapopInUru

Xynynna cyB MHQPaTy3MIMaCMHM SKCILTyaTalys KUIUII, OOMKAPUIIT Ba
PUMBOKIAHTUPUII XapakaT/Iapy IOKOPWINTMYA KOJIMOKIa. Muummii 610/-
SKeTIap TU3MMIAPHU PEKOHCTPYKUMSI KVUJIUII YIYH TOMMO eTapiau Mabjar
akparta onMaiiau. 2010-Mmwuiapagad 6epy OIOMKeTHAaH MOJMSUIAIITYPUAILL
SXIIMIAHAM Ba X03uUpAa Tanad sTwiaguraH XaKMHMHT 40-69 dhousmuHu
tawkuia 3TMokaa (CAREC, 2024).



5.2. XaBdap Ba
HOAHUKJIMKJIAP

VIK/IMM Y3rapUIIMHUHT TAbCUPU

Mysnukiaap cyB MaHOajapy 3aXMpacuMHM CakJjall Ba YHUHT MaBXKyIJIM-
TMHM TapTMbra coammiga acocuii axamusTra ara. 2020 imaga Mys3amMKiaap
xaskmu 533 km® me6 6axonanrad, 2050 ivirava yaapauur 11-19 ¢ousra
Kuckapuiiu kytuamokaa (USAID, 2025). Ukaum y3rapuiliv KOp Ba My3-
JUKJIAPHUHT SPUII BaKTUTa TabCUP Kuaaau, Oy TYFPpUIAH-TYFPU ep YCTU
cyBnapgaH QoiimasaHuIl MMKOHUSITIapura Tabcup KypcaTaayu. Xapopar
OIIMIIIM HATYKACKIA EFMHTAPUYMINK KYIIPOK EMFUP KYypuHUINNUAA OYmamu,
KOp KOIUIaMM KaMasiiy, My3JIMK/Iap 3puii 6omnuiaiiaurad maBp muiarapmiaad
KeTaau Ba cyBAaH (oiimasaHUIT MMKOHUSTUHUHT SHT IOKOPY HYKTacu €3-
IaH 6axopra CUJDKUIAIN.

JapénapHUHT I0KOPM OKMMM[IA JKOMIANITaH MaMIaKaTIapHUHT O6UpP TO-
MOHJIaMa PUBOXKJIAHUIIYM Ba MUHTAKABUI XaMKOPIUKHUHT € TUIIMACIUTA
Mapxka3suit Ocué yuyH KaTta xaBduap Tyraupaau. bupunumu xaBd — Adro-
HMCTOHA aMaJjira OomMpuaaéTraH 6up TOMOH/IaMa Jolinxanap. MacaiaH,
Kyumirena kaHanu KypwiMiiM TyrajulaHrady, AmynapénaH nunura 10-16
MIIpA, M3 CyB OO KeTMIUIIM KYTUIMOKJA, Oy aca Y36ekucroH Ba Typk-
MaHMUCTOHJA KUIILIOK XYKaIUTUHM CYB OWJIaH TabMMHJIAIITA XaM/a aiiHu
yerapapa koitauras Tysamyiind ruapoysenuga (TTY) ruaposnekTposHep-
I'USI UIIUTA0 YMKAPUILTa SKUAIUI Tabcup Kunaanu. bynma TI'Yra cyB Kupuiin.
25 ¢domnsra kKaMmaniuim, KAIIOK Xy>KaJIMTUra CyB eTKa3uill TaxMuHaH 6 do-
M3ra KMCKapuIly Ba r’UAPOIHEPTUS UIIUTA0 YMKAPUIIT MUIura TaxMUHaH 22
(dbomsra nmacaiuim KyTuIMoK1a. By cyBHU JapEHMHT I0KOPY KMCMUIA OJT16
KYMUII SHEPTeTUKA CeKTOpUra KaHai 60FmaHnb KOMTaHIMTMHM KypcaTa-
nu (USAID, 2025).

VIkkuHuM XaBdap TYIIaMM — MMHTAKajga XaMKOPJIMK eTUIIMAac/Iu-
i 6uaH 60FMMK. By maBiaTiap ypracuma MIIOHY KaMJIUTU, MUHTaKaBUik
MHCTUTYTJIAP CAJOXUSITMHMHI eTapiy SMaCJIMTY Ba CyB pecypulapuiaaH
oupranukaa doiganaHuil 6opacugary XapakaTJIapHM camapaly MyBO-
GURIAIITUPUIT UMKOHUSITUHUHT MYKJIUTY OUIaH OOFIUK,
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JHepreTuka, MUKTUCOOUET,
memMorpadus Ba reocuecaTaa Iri1o-
6an Ba MMHTaKaBUi1 MaBXyMJIMK

CyB pecypcnapuHu 6apkapop 601KapuIll Typ/u Talllky OMUJIIap TabCh-
pua Mypakkabsamimb 60pMoK1a. dHepropecypciaap HapXUHMUHT Y3rapuiim
Ba TeOCMECHII Y3rapuiiap HacoC CTaHIMsIIapuaa CyBHU eTKa3ub O6epuii
xapaxkaTIapMHU KeCKMH OMIMPUIIIY MyMKIH, Oy 3ca CyB TAbMUHOTU UKTU-
coOMETHTA Ba AaBJiaT OI0KeTH XaM/a IKyHMI MCTebMOoTuMIapra oKjiama-
HU OIIMPAIN.

Kunuiox, xyskanurugary MyKoTUIIap MaMJIaKaTIapHM O3MK-OBKAT OM-
JaH Y3MHU Y3 TabMUHJAII CTpaTermscura YTUIira yHaammu MyMKUH, Oy
3ca cyBra Gy/araH TaJabHM omMpaay Ba TUAPOIHEpreTnKa Xxamaa CyFOPHUII
ypracuga pakobat KyJasiin.

Hemorpaduk oMmmuiap XxaM HOAHMUKJIMKHY OIIMPAIN: aX0JIY COHU YCUIIIHN,
Murpanus (1ry XymsaagaH KYIIHM MaMiaKaTaapaaH), TYFUJIUII Japaxkacu,
(hapoBOHJIMK Ba TabIMM CYB UCTE€BMOJIUTA TYFPUIAH-TYFPU TabCUP KYpca-
tTagu. OMMaBuii MUTpalysl CYyB Ba 3JIeKTp SHeprusicura TalabHMHT KyTUII-
MaraH paBuiiijia omuimra cabab 6y1m16, pecypciapHiu peskajaliTUPHUII Ba
6olKapuiga KymyumMua MyaMmosiap 13ara KeJITUPUIIIY MyMKIMH.



5.3. TaBcusiap

Xo3upru KyHna Mapkasuit OcMEHMHT 6apyua JaBiaTiapu CyB pecypcia-
puHM GomKapuil coxacuaa Gaos UCIOXOTIap YTKa3MOK/AA, STHIU CYB KO-
HYHUYMJIUTUHU UITA0 YMKMOKAA Ba MWIUINI CYB CTpaTerusylapMHu STHTU-
JaMOKJa.

AHMKJIaHTaH MyaMMOJIApHM XaJl 3TUIIBA MMHTAKAHUHT OapKapop pu-
BOXKJIAHUIIM YUYYH IAPOUT APATULI MaKCaauaa OaBaaTiaap TYPTTa acoCUit
yyHamuIIra YbTMO0P KapaTraH:

CcyBAaH (oigasaHuIn caMapagopIUTHM OIIMPUAIIL,

STHTY MOJIMSIBUM BOCUTAJIAPHU JXOPUI STULL,

CYB CEKTOpMIa paKaMJIallTUPUIII,

MaBXXyn CYB MHd)paTYSI/[HMaCI/[HI/I MOAEepHM3aums KUJINII Ba TUKJ/IAIII.

CyB coxacuma mypoca MyJIapuHu
Oo1IKapuIll Ba CyB oMOopaapu ca-
MapagopAUTMHU OIUMPUIIL

Hasnatnap cyB uHpaTys3uaMacugad QoiigasaHuil KouaaaapuHu V3-
rapTupuob, MKJIUM Y3rapuIly XamMaa My3auUK 3axypaJapyMHUHT KaMaiuim
[IapouMTUAA Mypoca Iy/UlapMHM TOMMUII Ba camapasy OONIKAPYBHU Tab-
MMHJIAIIra MOCJIAaITUPUIII MyYMKUH. MaBxXyJ éHaanryBaap Kyimgarmiap-
HU Y3 U4uUra ojau:

IapénapHMUHT IOKOPM Ba KyiiM OKMMMJIA >KOWJIalIraH MaMJiaKaTaapu-
HUHT CyB OMOOpiapura KyliMa MHBECTULIMsIIAp, KyliMa MHpaTy3miIiMa-
HU SIpaTUII Ba MyBODUKIAMITUPWITAH GoiimaaHnuIIl KOMAaaapyuHy UIIa0
YMKMUIIL.

EB Ba KMII MaBCYMMId KOP XaMa MY3JIMK 3aXupalapu IL/'IY/'KOTI/UII/IH_[I/I-

HM KMCMaH KOIUIAIll MaKCaJauaa ep OCTU CYBAapMHM Myxodasa KUIUII Ba
OOIIKAPUAIIL.
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CyB-3HepreTyKa MMHTaKaBUI MOl TUPULIN
By MOJIeJlb Kyf/’[]/['uar]/lnap YUyH Tapuxparu UKIMM @ Kypyk ukamm @ Ham uxmmm

KyJ1aji BocuTa XycobmaHamm: 160%

6 uMKapuII

. TuaposHep- Cyropuit

1. Tusumpan ¢oigaNaHUIIHUHT TYpPJIn S150% remmkamn M @ gﬁa;;;ﬁgnmmnn

ycyniapyu xapaxkatiaapyu Ba QoiimamapuHu g 5 makeuvan- €O ® L4 MHBeCTHIIMSTAD

XOJMICOHA 6axoal : E‘l 409 RWTHPHUIL o -6man

) g5 ] L =
2. Kenrycu MUHTaKaBUil MHBECTULMSITIAPIaH S B 130% >K0pv%4
o ) MIal

onuHaguraH ¢doiiganapHu 6axonant: © 5 SKApT
51 3 120% (34
jon}

e lHBecTHUIMSIIAp Ba CYyFOPMUIL 85

jort
caMapamop/IMTMHM OLIVIPUIL g = 110% KUIITOK X§hKaauImHm

° FM,H,pOTEXH]/IKaFa VHBeCTUIusiap 5 E MaKCUMMaJUTalITUPUALT o
& i 100%

° Caxunamra VHBECTULIMATIAP =2 0%  20%  40%  60% 80%  100%

° (DOMﬂaHaHMLHHM OHTMMaHHa]HTMpMH‘I § 5 Ml’lil}ll’ll\' KMUILJIOK XV)KSJIHI'JA Maxcynomiapu uiiab YMKapUII
= 5 (UekIaHMaraH cueHapuitgan Gpomus)

5.6-pacm.

JHepreTMKa 3XTUEXKIAPMHY KOHAMPUII, CYB TOMIKMHM Ba KyPFOKUMINK
XaBOUHM KaMalTUPUII YIYH CYB OMOOPIapMHMHT MYyBO(PUKJIAIITUPUITAH
UIIVHY TaAbMMUHIOBUYM CYB 3axypajapyHM OOIIKApUIITra MHTerpalysiani-
raH €HAlIyB.

(MHTerpanusiialirad CyB pecypcaapyHy OOIIKapuUIl 6yiinua éHIalryB-
Jap YYyH 5.6-pacmra Kapasr).

CyB Ba SHepreTuk pecypcjiapHu UH-
TerpaulalliraH pexxajallTUPUILL

Mapxkasuit Ocué MmamaakaTIapMHUHT STHaZa PUBOXKJIAHUIIM MaBXYyZ, CYB
Ba SHepPreTUK pecypciapfaH UKJIUM Y3rapuiliu, aX0ay COHUHUHT YCUIIU
Ba 3XTUEXKIAPHMHT OPTUIIM MIAPOUTHUAA SHT I0OKOPU caMapaopiuk Ou-
naH ¢orimanagumra 6ormmk. Coset gaBpuaa (1960 — 1980-iimnap) siroHa
CyB-2HepreTmMKa TM3MMM Ba y3apo OOFIMK MHOpaTy3wIMaaap sipaTuiaras
6y116, 6y MMHTaKa JaBaaTiapy ypTracuaa XaMKOPIUK Ba MyBODUKIAIITH-
pUITaH MaskOypHUsIT/Iap YIYH aCOCHU Tamkui 3TraH sau. CoBeT UTTHd oK
TapKaJITaHUIAH CYHT JaBjaTiaap SIHTU CyB-dHepreTuka MyHOcabaT/IapyMHu
MaK/JIAaHTUPAWIAP, yAapaa JaBiaaT CyBepeHUTEeTH Ba 6030p TamMmoimuiapu
MHoOaTra ONMHIN.



Murmiran okosa TosanaHran okoBa Karvita doitmanaHnmuiran

CYBJIaPHUHT CYBJIapHMHT o OKOBa CyBJIADHMHT
YMyMMit XaKM (%) yMyMuit Xaxxmn (%) yMyMMit Xaxxmu (%)
Kosorucron 60.2 48.9 12.4
EVZKM""H“CTOH 44.7 34.1 20.4
O e 38.9 24.1 8.10
V36eKICTOH 39.0 23.5 7.80
Kuprusucron 26.9 8.70 0.00
TOXXUKUCTOH 23.9 5.20 0.00
5.7-pacm.

ByryHru KyHa MamIakaTiaap Tanab Ba TakinbHY MyBO3aHaT/Iall, XaTap-
JapHM O6OLIKAPUII XaMla MaBXKy/ pecypciapiaH camapany ¢dhoigamaHniil
MaKcaJuaa CyB-sHepreTuka MHGPaTy3uIMacMHy 6Mpraankaa 60IKapuII
Ba PUBOXKIAHTUPUILTA TAEPIUTMHM HAMOEH 3TMOKAa. Mucosn cudarua,
xo3upna Kypuinaérran Poryn I'9C Ba Kambapora I'9C-1 noimuxanapy KeJITu-
PWINIIIY MYMKWH, y/Iap CyFOPUIII Ba TUPOSHEPreTUKa SXTUEKIAPUHM OUP
BaKTHMHT Y31Ja KOHAVPUIL MMKOHUHU SIpaTagu.

MuHTakaBuit CyBAaH GoiJajiaHUII KMUCKA MYAJAT/IM TaKCMMOTOAH
Y30K MYAAATAM CTPAaTerMK peXalallTUpUILra YTUIIM 3apyp. Anoxunga
pTUO0P cyBIaH doiiaasaHuIII, TApMOKJIapapo YCTYBOPIMUKIIAP, Y30K MY/I-
JaT/IY peXalallTUpPUIL Ba MKAMM Yy3rapuiliura MOCIAllyB YpTacuparu
OOFTMKJIMKIIapTa KapaTUIMOFY JIO3MM. By iyHamMII MMHTaKaBuii CyB XaM-
KOPJIUTUMHMHT acOCUii KucMuaaH YpuH onuiiy 3apyp (Adelphi, 2017).

Yerapamolll CyB 0ObeKTIapua
MKKM TOMOHJIaMa XaMKOPJIUK

Mapkasuit Ocuéma kymiab cyB oObeKTIapM — CyB ombopiapu,
TUAPO3IEKTPOCTAaHIMSIIap, KaHA/Iap Ba CYB OJIMII MHIIOOT/IapU KK 1aB-
JIaT yerapacuia >Koialrad Ba oupranukaa dhoigataHmwiagm €Ky Xu3maT
KypcaTwiaau. YiapHu camapasiy 60IIKapuil yuyH MamM/IakaTaap 6Mpraamk-
na doitganaHuniil, TabMUpPIIAIl Ba MOIUSUIAIITUPUIIIHY TaAbMUHIOBUM UKKU
TOMOHJIaMa IlapTHOMajap Ty3aauiap. MyBabdakusITIM XaMKOPIUKHUHT
acocuii sKuxataapy — SIXIIWIAHTaH MOHUTOPUHT, CYB XMCOOMHM IOPUTUII
Ba maddod MabIyMOT aaMaiMHyBuaAMp. Pakamin TexHoaorusijiap Ba Ma-
codaBuit 30HAIAIT aHbaHaBUIA YITUOBIAPHU TYIAUPUO, MAbTyMOTIapHUHT
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TS'UII/IK,)II/II‘]/I Ba MIIOHYWIMJINTVMHNU OIIMPUIIN MYMKHMH.

CYBHMHT UKTUCOOAMETOATU POJIN-
HVHT Y3TapUIIn

CyB pecypciapyMHy camapasiy 60IKapUIIT CYFOPUIIT MebEpPIapyuHM KaiiTa
KYpUO UMKUIIHM, CYBHU KUIIIOK XYKQJIUTU SKMHIApU Opacuaa ONTUMAaT
TAaKCMMJIAIIHY Ba 9KUII CXeMaJapMHY MaxXa/lInii TUAPOUKJIUMMUIA ITapOUT-
nap Ba 6030p MMKOHUSITIIAPMHM XMCOOTa OJITaH XOJIIa KaiiTa Ty3UIITHA Ta-
a6 kunagu. by HadakaT cyB TaHKUCIUTMHY KaMalTUPUIITa, 6aJIKu CYyBHU
TeXXaIIHY parbaTIaHTUPUII Ba KUIIUIOK XY KaJIUTH caMapaiopINTUHY OIIN-
puIira Xxusmar Kwiaau. CyFopuil caMapagopauruHu OIIUPUIITA TYHAITH-
pWITaH KyIMUa MHBECTUIIMSIIAP 03MK-OBKAT XaB(cu3nanuru Ba 6apkapop
MKTUCOOMI YCUIITHY TAbMUHIIAII YIYH MyXUM aXaMuUsITra ora.

CyB MH(paTy3MIMaCHM OOIIKA-
pUIITa XyCyCUil CEKTOPHU XKaJIO Ky -
JTATIT

CyB 06beKTIapUTra MHBECTUIMSJIAPHY OIIMPUIIL Ba XM3MaT KYypCcaTuIIl CH-
daTyHM IXIMIaN Makcaauaa MaMaaKkaTIap XyCycuii CeKTOp UIITUPOKUHYI
TabMMHJIAII MEXaHU3M/IAPUHY U3JIaMOK1a. AJUTaKauOH aMasija Ky/UTlaHTaH
€HJIaIyB/Iap KaTopuUra HacoC CTaHIMSITITApMHY MOIepHMU3aIMsIall Ba IKC-
TTyaTays KWJIUII YIYH MHBECTOp/Iapra TOMIIMPUII, ITYHUHTEK, KALIJIOK,
XVKQIUTMHUHT CyB (oigamaHyBUM KaacTepiapyu Japaskacuia XyKaluk
MUYUIATY UPPUTAIAS TUSUMIAPUHY GOIIKAPUII KMPAIN.

Kymmmua nctukOo/mum iyHanuuiap sca, Kyimumaruiaap:

CyB OMOOpJIapMHMHT JIOVKA UYYKMAacCMHM TO3ajall Ba KaifTa MIILIAIl
OpKa/IM KypWIMILI MaTepuayiapy, YFUTIap MIIab uMKapuil €Ky gam
OJIMII XYyAYAJIapUMHM SIpaTUIl (MacayiaH, Y36eKUCTOH Ba TypKMaHMUCTOH

yerapacuaaru Tysmyiina rugpoysenm, Westerberg, 2022).

Kacrinit jeHru3u xaB3acujia MUMMIAMUK CYBM TAbMUHOTMHMU SXIIMIAII
YUyH CYBHU UYUYKIAUITUPUII YCKyHaIapuaaH QoitganaHui.

Hacoc cTaHUMSJIapMHMHT MIUIANIM Ba YekKa XyAyajapaa CyFOPUII



UIIJIapY YUYYH KaliTa TUKIAHYBYM SHeprusaaH (aMoj Ba Kyér) doii-
OaJIaHUII.

CyBIOaH (oigasaHNUII caMapagop-
JIUTUHU OIIUPUAII

CyBra 6¥ynarad TajabHM KaMaiTUPUII Ba MMUHTaKaga CyB TaHKUCIN-
TMHM TIACaTUPUII YYYH CyFOpUILI MHOpPaATy3WIMacMHM MOZepHMU3aIus
KWINII XaMJa TOMYWIaTUO Ba éMFUPAATUO CYFOPUII Kaby MIFOP TEXHO-
JIOTUSITAPHY SKOPUIT STUILTA MHBECTUIMSI KUPUTUII 3apyp. By Kabu yopa-
Jap CyB XMCOOMHM IOPUTUII Ba CyBIaH (oiimasaHuiira yerapauap skopuit
STUII GMJIaH OGUPTraMKIA, CyBAAH OKWIOHA (oiimaaHUITHY ONIMPUIITA Ba
MYKOTUILIZIAPHM KMUCKAPTUPUIITa MMKOH 6epaayu. Mapkasuit Ocué mamiia-
KaTJIapMHUHT pexkanapura kypa, 2040 iunaradya SSHTM CYFOPUII TE€XHOJIO-
rUsUIapy SKOpPUM 3Tuiagurad MaigoH 10,6 MJIH reKTapra eTUIIU MyMKUH:
V36exncronga — 4,3 MmiH rextap (40,5%), Kosorucronna —2,7 M/IH reKrap
(25,5%). IHHOBAIIMOH YCKyHaIap Ba 3aMOHAaBUIi CYFOPUIII yCY/IapuUTa 30K,
MyIIaTAM Tajaab Maxauinit MIutab YMKapuUIIHY TAIIKMUIT STUII Ba MajlaKaan
Kaapiap TaiépnamHyu Tanab Kuiaagu, 6y 3ca, coxara XyCycuii CEeKTOPHU
KaIb STUIT YUyH UMKOHUSTIAP sipaTajin.

“duru cyB”HM TabMMHJIAII EKA
SIpaTUIILL

MuHTaKamaru okKoBa CyBJapuMHMHT KaTtTa Kucmu (50% maH 3uén) Tosa-
namicu3 aTpod-mMyxmuTra unkapmub wobopuaanu, 6y sca COFTUK YUyH XaBd
TYFOMPAIN Ba CYB peCcypCaapyMHUHT MYKOTUIMIINTA 0o Kemanu. OKMHIN
CyBJIapHM KaiiTa MIIJIall Ba yaapAaH Kaita doitgananui ycub 6opaétran
Ta/Ia0HY KOHAMPUII Ba UKJIMM Y3rapuiinra 6apKapopanKHY OMMPUIIT YUYH
“SHIY CyB”HMHT MyXMM MaHOanura aitjlaHuII MyMKUH. MacaiaH, To3ajaaH-
raH OKOBa CYBJIapHM CYB CaKJOBUM ep KaTjaamjiapura Kairta Kyiuii opka-
M KYIIMMUa 3axupanap sipaTUIll Ba Tabuuit manbasapra 6yirad 60cuMHMU
KMCKApTUPUIIT MyMKHMH (5.7-pacmra KapaHr).
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CyB oMOopiapu CaTOXUSITUHU DKC-
TIyaTalMSIHY ONTUMa/UIaIITUPUII
OpKaJIM ounb 6epuli

MaBsxyn, cyB ombopnapu MHGpaTy3wiIiMacu MOCIAlTlyBUYaH OOLIKApYB
CTpaTerusijiapy Ba MabIyMOT/Iapra acoCcjlaHraH éHAallyBiap OpKaliy cama-
pPajoOpAVKHM OIIMPUIL YUYH KaTTa CAIOXUSTra sra. MacaiaH, TaiKUMKOT/Iap-
HUHT KypcaTtuimyda, Hypek cyB om60puaa MaBCyMuii TUIPOMETEOPOIOTUK
MIPOTHO3JIapHM OIepalyoH Kapop Kaby/l KWIMINra skajad STUII MWILIUK
TUAPOIEKTPOIHEPIUS Ui1ab ymkapuinau 13-14 ¢ousra ommpuim MyM-
KIH, KojlaBepca, Oy CyB TOIIKVHM Ba TOINKWHJIAP XaBOUHM KUCKAPTUPUIITA
xaMm épmam 6epagyu. By mucon MabrymoTiapra acociaaHraH maddod éHpa-
ryByapaaH ¢oiigaaaHuin 6Mp BaKTHYHT Y311 SHEPTUsl TAbMUHOTYHY OTITU-
MaJUTALITUPUIIL, CYB XaBQIapyHy 60IIKAPUII Ba CYBHM paK0baTYy TapMOK/1ap
opacuia oaMIOHa TaKCUMMIIAII Kabu 6Mp Heya Makcajjiapra SpUILAIITa M-
KOH OepUIIHM HAMOEH 3TMOKJA.

CyB xy>Kanuru oyrnuya MuHTaka-
B KOMIIETEeHIMSIJIAap MapKa3MHMU
TAIIKWI 3TUII OPKAJIU UTITMUN-TEX-
HUK XaMKOPJIMKHM Ky4yaiiTUPUIILL

CyB TaKUMJITUTY Kyuaitnb 6opaéTtraH mapoutna Mapkasuit Ocué gaBiat-
Jmapu paxpapiapMHMHT 7-Maciaxat yupanryBuaa uiarapu cypuirad MuH-
TaKaBMi KOMITeTEHIMSITIap MapKa3MHY TaIIKWI STUII Talab0ycu ajoxuaa
axaMmusTra sra. Yoy Mapkas MaAMMiA OMAMMIAPHY aKKYMYJISIIMAST KUJTAII,
MHHOBAIMOH CYB TEXXOBUYM TEXHOJIOTUSIJIAPHM, Iy )KyMJIaJaH pakaMIv MO-
HUTOPUHT TUSUMJIAPUHMU XKOPUI ITUIIL XaMJa COXa YUYYH IOKOPU MajlaKaau
KaJZpiap Taiépnail raaTdopmMacura aiaHuIIM J03uM. ByHaai MHCTUTY-
[IMOHA KaJaM MMHTaKaBUii XaMKOPJIMKHM MyCTaxKamiall 6miaH oupra,
CYB XY>KaJIUTY JIOMMXalapura Xajakapo MHBECTULIMSIAPHM KaI0 KVJIUIII ca-
MapagopAUTMHU XaM OLIMPaIn.



Mapxkasuit Ocuena cyB pecypciia-
pUHM 6apKapop OOIIKAPUII YUYH
YCTYBOP Uopa-Tamoupaap

1. MaBxxyn, mH@paTy3swiMagaH MakcuMaa oigajaHnmi — CyB OM-
60papuHM MOIEPHMU3ALVS KWINIIL, CYFOPUII TU3MMIAPUHMHT camMmapagop-
JIUTVHU OLIMPUII, CYB TAHKUCIUTY Ba TOIIKVMHIAPUTa MOC/IAIINUII YIYH ep
YCTU Ba €p OCTU CyBJIapUHM OOMIKAPUIITHY MHTETPaLysT KVJINIIL.

2. SIHrM TeXHOJIOTHS/IAapra MHBECTULMSIAP — 3aMOHaBUii CYyFOPUII
yCY/UTAPUHMU SKOPUIA ITUIIL, CyBAAH (OgaTaHUIIHY XYCOOTa OIUIIT Ba HA30-
paT KWINII TU3UMJIAPMHM KY/UIall, HacOC CTAHIMSUIAPHU MOIepHMU3aIMs
KVJIUII OPKAJIM 9HepTUs capOyHM KaMaiTYUPUIIT Ba caMapaiopJIVKHY OIIN-
puII.

3. Xynyauii MyJIOKOTHM Y30K MyAJAaT/JAU Makcaajapra MyHaJITUPUIL
— KMCKA MYIOJATAM KBOTaJapAaH CTpPATerMK Ba y3apo OOFIMK COXalapHU
XaMJia MKJIMM XaBhaapyHu Xycobra ojiraH peskaallTUPUILITa YTHIIL.

4. CyB Ba 3HepreTMKa pecypuiapMHM YMyMJIAIITUPraH XoJaa
OOIIKAPUII— KYIIMa PeXaJallTUPUIL Ba MHBECTUIMSJIADHM KeHTralTu-
pUII, paKaMJ/IM TeXHOJIOTUsIap, MacodaBuit MabIyMOT OJIMII Ba MOZeE-
JAIITUPUII BocUTanapuaad ¢oiimananuil opKaau maddodamk Ba xkamo-
ATYMIUK UIITUPOKMHY OUIVPUIIL.

5. AQroHMCTOHHY MMHTAKaBUii XaMKOPIMKKA 3KaJI0 KVJIMII — [IIapT-
HOMaJIap Ba XyKyKMi1 skapaéHiapja MIITUPOKMHU TabMuHIall, OposHu
KyTKapuil xankapo skamrapmacuuuHr (OKXOK) daomusituma mMImTupok
STUII, XaB3aAaru 6apuya Mmamiakatiaap MaHdaaTaapMHy MHOOATTA OJUIIL.

6. IOKOpM TEeXHOJIOIUSIIU CYB XY KaJIUru TUSMMMHU sspaTuul — 2040
Muiaraya MHTerpauysialiraH MOHUTOPUHT Ba TMAPOJIOTUK MabIyMOT/Iap,
cyBIaH doiigasaHuII Ba IKOCHCTEMA X0aaTu 6yiinda ax60poT aiMalIMHyB
YUyH pakamiiu maaTdopMaHy MaK/UIaHTUPUILL.

7. KOHYHUMJIMKHU YAFYHJIAIITUPULI — XYKYKUI1T Ba MHCTUTYLMOHAI
ooupalapHX MYBO(DUKIALITUPUII, CYB IKOTU3UMIAPUHU Myxodasza Ku-
v, UQIOCTaHUIITHMHT OJIIVMHY OJTUII Ba XaB(mapHyu KamaiTupui 6yiin-
ya MMHTAKaBuii CTaHJAPT/Iap Ba KeJUITYBIAPHM UIUIA0 UMKUIIL.
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8. Ukaum xaBdiapura KOMIJIeKC éHAANIyB — UKJIUM Y3rapuiiapu-
HM CTpaTeruk Taxanp cudaTtuia IbTUPOd ITUIL, KULIOK XY>KaJIUTU, IHEP-
reTyKa, COFIMKHM CakJall Ba MHGpaTy3wiMa coxajlapuaa coxaaapapo Ba
MMWHTaKaBUii EHIAITYBHY TaK030 3TaguUraH MyaMmo cudaTtuia 6axosari.

9. AXGOpOoT aJIMAalIMHYB Ba MYBO(UKJIAITUPUIITHY MyCTaxXKaMJIall
— KYyLIMa peXalallTUPUILI MeXaHU3MJIAPUHU PUBOKIAHTUPUILI, TEXHUK
caoxuaTHU ommpuil, Mapkasuit Ocué [laBnatiapapo CyB Xy>KaJIMTMHU
MYBOQUKJIAIITUPUIIT KOMUCCUSICUHUHT UIMUII-ax60poT mapkasu (JJCMK
NAM) opkanyu Mab/lyMOT/IapHU MUFUIL, TAXJIVUI KU Ba TAPKATULIL.

10. VlHCOH KanmUTAJIVMHU PUBOKIAHTUPUII- CyB Ba DJHEPreTMKa
pecypcnapu 6yiinua MajakaamM MyTaxacCUC/IapHM Taiéprall, XyKymatiap,
YHUBEpPCUTETIAP Ba XYCYCUI1 CEKTOp YpTacua TabIMM Ba Kacouii macTyp-
JIApHU SIPaTUIIL.



6-bOBb.

JHEPT'ETHUKA
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MMHTaKaBuii 3HepreTMKa Ba TPAHCIIOPT MHTErpauusiCu, SHT aBBajo,
SHeprusl MIIa0 YMKApMUINra WYHAITMpUIaauraH Mabsagmapra Oyiaras
9XTUEKHM KaMaiTUPUIL Ba EKUJIFU XapaskaTIapUMHU HacalTUPUII XUCOOU-
ra, KaTta MKTUCOAMI ad3a/IMKIap ONnO KeauiM MyMKUMH. MMUHTaKaBuit
XaMKOPJIMKKA KU3MKUIII KaiiTa TUKIaHAETraHUTa KapaMaii, ¥3apo OOFIMK-
JIMK Ba 3HEPTUs pecypuiapy CaBOOCUMHMHT CUIOXMUSITU XaJIU TYIUK UIITa
COJIMHMAaraH. ACOCuii TYCUKJIap CUMpacura camapajii MUHTAKaBUil CaBIo
1aTGopMacMHUHT MYKJIUTHU, SICKUpraH MHPpaTy3uUaIMa Ba MHCTUTYTIMO-
HaJT KUXATOaH [MapuyajaHraHJIMK KMpaay. JJIeKTP SHeprusiCH, ra3 Ba 60IIKa
SHepreTUK pecypciap coxacuaarMm XaMKOPAMKHY KydalTUPUIIT MUHTAKA-
HUMHT 3HepreTuk xaBdcusaury, maddodnuru Ba 6apKapoOpPIUTUHMA OIIN-
puIra Xxu3MaT Kuaaan,0y ca axoamucu Te3 ycub 60paéTraH MMHTAKAHMHT
MUKTUCOOMI (apOBOHIMUTMHY TAbMUHJIAII YUYH 3apyp OMMJI XMCOOTaHAIN.

6.1. Acocmnii pakTiaap
Ba MyaMMO

Mapxkasuit OCMEHMHT SHEpPreTMK pecypciapM opacumaa Tabumii ra3 Ba
3JIEKTP SHEPIUSCHU aJoXUAa CTpaTernK axamusiTra ara.

MuHTaka, yMymuit xmucobma, Tabunit rasra 60, OMPOK YHUHT TaKCUMO-
TU XyZa HOMyTaHOCK0. TypKMaHMCTOH MMHTaKagary TacAMKJIaHTaH ras
saxupanapuHuHr 80 ¢omsmaH 3MEN KMCMUraBa ra3 Kasud YMKapUIIHMHT
50 domsra sra. KeiiuHryu YpuHiapay Y36eKUCTOH (3aXMpajapHMUHT 5 hous
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6.1-pacm.

Ba Ka3ub onuimHMHT 32 ¢ous) Ba Ko3orucToH (3axupanapHMHT 14 ¢ous Ba
Ka3ub omuirHuHT 17 ¢ouns) srayutaian. Iy 6unan 6upra, KuprusucroH Ba
TOXMKUCTOHIA Ta3 3axupajapy Kyda KaM, Kasubd UMKapuIl Oesipiau MyK
nmeca xaMm 6ymanu. 2022 iivima Mapkasuii OCMEHMHT GellTa peciyoamnKacy-
Ia YMyMMii ra3 Kasmub uukapui 155 mpa M3 HM Tallkul Kyiay — 6y EB-
pona ttudokumaru xaxkMmaaH Kapuitdb Typt 6apobap KYIIpoK Ba AYHEZATY
eTTUMHYM MMPUK r'a3 UILIa0 YMKApyBUM ABCTpaINS KYpCaTKUWIAPUTa SKVH.
[y xaxkmaaH TaxmuHaH 108 myipg, M3 ra3 MMHTAKa MYnia UCTEbMOJ K-
JIMHTaH, KOJITaH 47 MJIpA M3 3Ca SKCIIOPT KUJIMHTaH.

2018 itunpman 6yéH MMHTAKagaru OpTUKYA Ta3 Xakmiapy KaMaiiMoKa,
YYHKM UIUIA0 YMKAPUIN aHYa CYCT/IAIIraH, MYKM MCTEbMOJI 3Ca Te3 CYPh-
aTnapna YcMokia. Y36eKkucToH Ba KO30FMCTOH MMHTaKaHMHT acoCuil 3KC-
rnoprumiapyu cudaTtuga CYHITH ujiapaa caBgo OajaHCH VKOOIt 6Viu-
IIMra MHTUJIMOKIA, OMPOK JacTiabKy MabayMoTiaapra kKypa, 2023 itungad
6ouiab Y36eKMUCTOH MYCTaKW/UIMKAAH KefiMH UK 60p rasHUHT cod MM-
rnopTuucura ainaHrad. TypKMaHUCTOHIA, aliiHMKCcA [aJIKMHUII ra3 KOHU-
HUHT MKKUHYM OOCKMUMHM Y3JaumITupuiga, ¢oiigajaHuiIMarad KaTTa
9KCIIOPT CAJIOXMUSATY MaBKyH, 6UpoK Mmunk 30 Mypa M3 KyBBaTra sra D
ViyHamuIm G6yiiya eTkasub O6epul JOMUXaCMHUHT TaKIUPY X03¥Mpya HO-
MabJIyM.

Mapxka3suit Ocuéna ra3 caBIOCUMHMHT STHA OMpP XyCYCUSITU — TAIlIKU UKTU-
COOMIA OKMMJIAPHUHT YCTYBODPJIUTYM Ba MMHTAKa MYMUIATU CaBAO XaKMMU-
HUHT Xyla YeKJIaHTaHauruaup (6.2-pacMra KapaHr). DKCIIOPTHUHT 3HT
KaTTa KUCMM amajra oummpwiaérral yuyra ~Mapkasuit Ocué — Xuroir”
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g 50 B Typxmauucrongan Kosorucronra
M TypKMaHUCTOH/aH Y36eKuCToHra
40 - B Vs6exucronsan ToXMKMCTOHTA
30 B V36exucronnan Kuprusucronra
TypkmaHucToHgaH Xuroiira
20 M Ko3sorucrongan Xuroiira
10 B V36exucronnan Xuroiira
—— B Kosorucrongan Poccusira
0 - I — TypkmaHucToHAaH Poccusira
10 TypKMaHUCTOHAAH 601K
MamiakaTiapra
MuHTaKa nuugaru caBao MwuHTaKa TalKapmucuaaru caBoo B Poccrsian Kosomeronra
6.2-pacm.
7000 B Buomacca
5000 Mamutakatiap 6yiinda sHeprus MIuiab YMKapuil B Kvup
Tas
5000 B TupposHeprernka

Hedrs
4000

Kyéu sHepruscn

lamon SHeprusicn

3000

2000

“
0 — — ——

Kosormcron — Kuprusucron — ToXMKMCTOH — TYPKMaHMCTOH — Y36eKMCTOH

I 6.3-pacm.

KyBypJIapyu opKajin XuUToira KyByp/u ra3 eTkasub 6epuiira TYFpu Keano,
oy kypcatkmu 2022 iunga 40 miapa M3 ra etou. byHgaH Tamikapm, MUH-
taka 2022 iimnga Poccusira TaxMyHaH 6 Miipg, M3 ra3 (cod 3KCIIOPT XaKM)
eTkasub Oepau, jekuMH Oy XojaaT SKMH BaKT MUMAA Y3rapuiliyM MYMKMH.
TypkmaHucToHHMHT Poccusira iimiura 5,5 muipa, M3 rada ra3 eTkasub oe-
puil GYitmua 6err imuinK maptHomacy 2024 iinn 30 uioHIa SKyHUTa eTON.
Illy 6unan 6upra, 2023 jinnman 6omiad Y3bexucToHn PoccuspaH iimmm-
ra 2,8 muipm M3 rava ras MMMOOPT KWJIMIIHM Gomnutaan; Mmwumk 11 muipm
M3 raua y30K MyAOaT/iu ra3 eTkasmbd 6epuin 6yiinya mysokapaaap oiamb
60pPUIMOKIA.

2022 rinnga Mapkasuiit OCMEHMHT OellrTa 1aBjiaTy YpTacuaary ras caBo-
CU XaKMM 3 MUIPI, M3 TaH KaM 0Yi11u, Oy Talllky MKTMCOAMI OKMMIIapaaH 16



6apobapra kaM. Tuku MMHTaKaBui eTKa3mb6 6epuiiap TypKMaHUCTOHIAH
Ko3orucToH Ba Y36€KMCTOHTA ra3 SKCIIOPTUHMU, IIYHUHTIEK, Y36€KMCTOH-
naH ToskukucToH Ba Kvpru3ucToHra ra3 eTkasmub 6epuIllHy Y3 MUMUTra OJIraH.

Mapkasuit Ocuéna gaBjiaT MUYMAA ra3 CaBOOCUMHU KEHTaWTUPUIL YUYYH
KaTTa CaJIOXUSIT MaBKy[ 6Y110, y Kyituaa Kypuod YMKuIamn.

Typkmanucton Mapkasuit Ocuénaru etakuy ras uiiad YMKapyBuM Ba
9KCIOPT KMUJIYBUM AaBiaT XyucoomaHaayu. 2020 ima oxupu xonaTura Kypa,
MaMJIaKaTHUHT aHUKJIAHTaH ra3 3axypanapu 13,6 TpjaH M3 HU TalIKWUI KU-
b, myHE 6yiinda TYpTUHYM YPUHOA Typaay Ba MaBKy[ UIIA0 YMKAPUII
JapakaCMHU SHa TaXMUHAH 230 Muia faBoMuaa TAbMUHIAN UMKOHUSTUTA
ara.

2022 itnnga TypkMaHUCTOH 78 Miipd M3 ra3 uniad unkapau (6.3-pacmra
KapaHr), MIyHAAaH TaXMUHaH 38 MJIpA, M3 MaMJjiakaT Munia UCTebMOJ KU-
nuHan, 40 mupa M3 maH 3uéau Xutorira (33 mipg m3), Poccusra (5 mipn
M3) Ba KyumiHM Mapxkasuii Ocué mapnatiaapura (2 Mph, M3) 3KCHOOPT Ku-
muaau. 2022 inngad 6omutad TypKMaHMCTOH DPOH OPKaIM Y4 TOMOHIaMa
outum mompacuga OsapbaikoHTa XaM KMUMK XaKMIa ra3 eTkasmb oepa
bomagyu Ba Oy ra3 DpOHHMHTI IIapKuii yerapacura etkasmiaagu, TexpoH
3ca ymoy ras XaskMmra TeHT XaKMIAru rasHy Y3MHMHT IIMMOJIV—Fapouit
yerapacu opkaau O3apb6aiiskoHra yHaaATUpagn.

6.2. XaB(duiap Ba HOAHUMKJIMKJIAP

Poccusiman tamkapy, TypkmanuctoH Mapkasuii Ocuéna MYk MUHTaKA-
BUI CaBOOHM PUBOXIAHTUPUIL YUYH KYIIMMYa ra3 XaKMJIADUHUHT aCOCUIA
MaHOau cudaTmaa Kypmb umMkuaaayu. Bupok MamiakaTHMHT MMHTaKaBuii ra3
TabMMUHOTUIATY aMajInii YPHU YHUHT MMKOHUSIT/IApU Ba ra3 3axupajapuHu
Hadakat XuTtoiira SKCIOpT KWINIIL, 6K/ MUHTaKaBuit 6030p yUyH XaM pu-
BOXKJIQHTMPUIITA Ta€épaurura 60emuK, by, nryHmuHraek, TypKMaHUMCTOHHUHT
XUTOWIUK IepukiIapumad D auauscu 6yiinad KyimmMua YMKUII HyKTaaapy-
HM 6apIio 3TUIIHM Tajab KMIUIIM MyMKIUH, IiryHaa Mapkasuit Ocué mamia-
KaTJiapy OpTUKYa ras eTkasub 6epuiigad MaHdaaT oMuiIapy MyMKIH.

T'a3 caBgoCH OKMMIIAPUMHMHT MypakkabsanryBu Ba Poccusi Ta3MHUHT KaT-

Ta XaKMIa OKMO Kenmiy 3XTumonyn Mapkasuii Ocuéna ras xab TamKul
STUIUILN YUYH MapouT spaTtaau. by TypkMaHMUCTOH Kabu eTkasub 6epys-
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yMjIap yUyH HapXJI¥ CUTHAJUIapHY TabMIMHIIAAM Ba eTapinya MIKK UIIab
YMKAPUIIL, CaKJIall KyBBaT/Iapy Ba KYITHY 6030piap 6maaH O0FIaHMUIIT OYII-
ca, ra3 (pprouepc 6030PMHMHT PUBOKIAHMIIIMTA TYPTKY GYIUIIM MYMKJH.

boiika sHepreTuka pecypciapu HyKTau Ha3apugaH, KO30FUMCTOH MUPUK
HedTb Ba KYMup 3axupajiapura sra, TOXXMKUCTOH Ba KMpPFU3UCTOHHUHT
TMAPOSHEPTETUKACK Ba KYMMPM 3Ca acocaH MUYKM OO30pJIapHU TabMMH-
naiiau (6.3-pacm, YHT Tapad). dHepreTuk oupnukinapaa (Ileraxkoynb, [DK)
xycobnarana, 6y JaBaaTIapHUMHT MaBxXy[l I'MIPOSHEPTeTHKA pecypciapu
Xa>KMM JKUXaTUIAH Ka3uiIiMa 6KUIFUCH Ka3Mb ONMIIAaH aHua KaM.

Mapkasuit Ocuéna sHepreTMKa CEKTOPY MyaMMOJapyu Ba TEXHOJIOTUS-
JIAPHU >KOPUM STUILL:

1. Monuseuti 6a 6030p uekno081apu:

OJHepreTuKa CEKTOPUAA MOIUSIBUIA KYpCcaTKUUIapPHUHT 3auIUT KaiiTa
TUKJIAaHyBYM 3Heprust maH6anapu (KTOM) Ba 60oIIKa TEXHOJIOTUSITIAPHU
SKOPUI STUIITHY CeKMHIAITUPMOK/A.

CQKTOp SJ/TI/IH.I JaBpuaa: 6030p NCJI0X0T/IapM 4aBOM 3TMOK A4, JIEKMH IT1aCT
HapX CUTHaJIJIapu TY(baﬁHM MHBECTUIVSA KUJINII YeK/TIaHTI'aH.

Xycycuit MHBecTopsiap TapTubra conauil Ba 6030p HOAHUKJIMKIAPH,
XaMJla MaIyMOT/Iap eTUIIMACINTX MyaMMoJapura Iyd KeJUIIMOK/a,
0y 3ca TEeXHOJOTUSJIAPHM KOPUI STUII Ba OMIMMIAPHU Y3aTUIIHU Ce-
KMHJIAIITYPaIN.

2. DHepausi MaHKUcau2u xasu:

WNudpaTysuamara MHBECTULIMSUIADHUHT  eTapjiy  SMACAUTU, UK-
MMM y3rapymy  (MaBCyMMI KYPFOKYMIMKIApP) Ba MMHTaKaBuUiA
MYBODUKJIAIIYBHUHT  MYKJAUTUM  TOXUKUCTOH, KUpPFU3UCTOH Ba
V36ekucTonga Kuuja ras Ba 9JeKTp SHeprusacy TaHKUCIUIVMHY Kydaii-
TUPUILY MyMKWH.

Basusar ¢akat 2030-iimmiap 6omnutapura 60opub, ToxkukucToH Ba Kupru-
3MCTOHZA SIHTM TUAPOSHEpPreTuKa KyBBaT/Iapy MINra TYIIMPUITaH-
Ia Ba Y36eKMCTOHAA Kyell XaMza IIaMo/ reHepaLusic KeHT MUKECAa
PUBOXJIAHTaHAATVHA SIXIIUAAHUIIM MYMKWH.



3. XasoHuHe ugrocnanuwiu:

XaBo cudaTy aitHMKCa Iaxapiaapaa éMoH — y epga PM2.5 koHIleHTpa-
ey kymaua JKCCT taBcusicu 6Yitnda (5 Mkr/m®) mebépuman 6—12
MapTa I0KOpY OYAMIIM Ky3aTUIMOK/IA.

Vupuk maxapnappa (Bumikek, lyman6e, TomkenT, Onmaora) PM2.5 ga-
pakanapy JKCCTHMHT opauK MaKcaI KypcaTkuum (35 MKr/M®)maH MKKK
6apobap KyI.

Kunuiox skoiyiapma axoiy 3UWINTY KaMIury cababmy ndaociaHnI ga-
paskacyu MacTpPoK, aMMO YMYMMi1 ypOaHM3aLMs MyaMMOHM Ky4ainTupuo
60pMOKIA.

6.3.TaBcusiimap

Mapxkasuit Ocuéna sHepreTmuka pecypuiapu 6yiinua MUHTaKaBUil caBIo
SHepreTuka xaBhCU3IUTMHM MyCTaxKaMJIall YUYyH KaTTa CaJIOXUSITra ara,
aMMO y MYBO3aHAaT/IM Ba 6apKapop OViauiu g03uM. By Kasmima €KUIFK-
HM UMITOPT KWJIYBUYM MaMJIaKaT/aap fapaies paBulliga KaiiTa TUK/IaHYyBUU
SHeprusl MaHOaJTapMHM PUBOKIAHTUPUILN Ba IMIPOIHEPreTHUKA, KYEIl Ba
IIIaMOJT SHEPIUSICU OPKAIM JJIEKTP SHEPIUSICMHM eTKa3ub Oepuily Kepak-
JINTUHU KY31a TyTagu. SIbHU, T1aCT YIJIePOAJ/I TaPpaKKMUET IyIM MUHTaKaaa-
i 6apua MamMIaKaT/Iapra, YIapHUHT XyCyCUST/Iapy Ba XKOpUil STUILI MY/I-
IaTJapyHM MHOOATra OJITaH X0J1a KY/UTAaHWIMIIY KePAKIUIMHY aHIJIaTaIu.

Kam yrneponiau pUBOXKIaHUIITHY I7Io6as mapaskana (Xuroii, EBpona UT-
TdoKM Ba 60IIKA MaMJIaKaTiaap) TaHaal AyHE 603opnapuaa Ko3ormucToH

HedTb Ba rasu, TypKMaHMUCTOH ra3u Ba 6yTyH Mapka3suii Ocuémaru crpare-
TMK MYHepasuiapra 6yarad TajabHy mak/IIaHTYPaan.

Mapkasun Ocuena sHepreTmka
Oyiirua MMHTaKaBUii CaBJOHMHT
acocuii ap3ananKiaapu

1. XapaskaTaapHu KUCKAPTUPUII Ba UKTUCOAMI MaHbaaT/IapHU OIIM-
puii:
[aBnaTaap s7MeKTp SHePrUsiCu UIIab YMKAPpUIIL XapaskaTaapuHM KUCKap-
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TUPUIIM, KUMMAT OYIMarad 3JIeKTP SHEPIUSICMHM IOKOpU Tasab MaBCyM-
Japuaa UMIIOPT KWIMILM XaMa OPTUMKYA UIIA0 YMKAPUITAH SHEePTUSHU
Ta1ab MmacTpok Mainmiapuaa SKCIOPT KVUIMIITM MYMKIYH Ba Iy OPKaJIX BaKT
Ba MaBCyMuii Tasiabgaru dapkaaH camapany ¢oiigaiaHnIanam.

2020-2030 rinnnapoa MMHTaKaBMi 37IEKTP Ba ra3 caBAocu 6,4 MUauap,
AKIII nonnapuraua MKTHUCOAMH MaHdaat onb KeUIIy KyTUIMOK/IA.

2. DHepreTuka XaBOCU3IUTUHY OLIUPUIIL:

V3apo 60FnMK TapMOKJIap TaAbMMUHOT MaHOamapy auBepcudUKaLs K-
JVHUIIVHY Ba OUP Typ €KUIFM €KUM MYKM UIIA0 YMKApUINra KapaM/IUK-
HMHT KaMaiUIIVHHA, Iy OPKaJIX MUHTaKaBUii SHepreTrKa TU3MMIapUHUHT
06apKapOPIUTVIHY TabMUHJIANIN.

3. Bapkapop sHepreTuKa MaHOaJIapUHM MHTETpalysT KUJINIII:

MuHTaKaBMii caBho Y3rapyByaH 6apkapop MaHO6anap, sxymaajas, Ysbe-
KUCTOHAAru Kyéir Ba KO30FMCTOHaru IamMos SHepreTMKacMHy MHTerpa-
LMST KUIMITHYA e HTMJUTAII T Paay, yerapaaapia uiiiad yMKapuiin xaMma Ta-
Ja0HM MyBO3aHATIAIITUPAINA.

4. VipimocnaHuI Ba MCCUKXOHA a3y YUMKUHIWIAPUHY KaMaiTUPUIIL:

KeHr Mukécma mMQaocIaHTUPYBUM EKWIFMIAP YpHUTAa TO3a TMAPO- Ba
6apkapop MaH6ajap ek ra3Hy UMITOPT KVJIMII XaBO MMIOCTaHUIIN XaMIa
MCCUMKXOHA Tasjapy YMKMHIVCYMHM KaMaiTupain.

5. Uudpatysmnamanm camapany GoigamaHUIIHY ONITUMAaJIIAIITUPALIL:

TpaHcyerapaBuii caBIO0 MaBXy/[l, Ba SHrIaHAaAUTaH SHepreTuKa akKTUB-
JapumaH MakcuMast QoigasaHuIl MMKOHMHM 6epajiy, OpTUKYA MUK UH-
BECTULIMSIapTa OY/IraH SXTUEKHY KaMaiTUpaIn.

6. Mapkasuin Ocué nasiataapy JHepreTuKa KeHrallMHU TAallKUI STUIIL
OPKaJM XaMKOPJIMKHY MHCTUTYLMOHA/UTAUITYUPUAILLL.

MuHTakaBuit sHepreTMka XaBhCU3IUTMHM TabMMUHJIAINI MaKcaguaa
SHepreTMKa BasUPJAPMHUHT MacjaaxaT yuypauryBjiapy MeXaHU3MMUHU JI0-
MMt GaonuAT IOPUTYBUM DHEpPreTMKa KeHTallura aiIaHTUPUII JTO3UM.
By MacnaxaTianryBiapaH aMmaanii Ba TUSUMIIM XaMKOPJIMKKA YTUIII, MUH-
TaKaBuii JHEpPreTMKa pecypuliapyHy OOIIKApuIlga sIroHa EHAANTYBHU



MIAK/UTAaHTUPUIIL XaMa V30K MYAJATIN Ba MaskOypuii KapopiapHu Kaoys
KVINII YUYYH MHCTUTYLIMOHAJ acoC sipaTajii.

MuHTakaBuit Tamabbyc SKMHIAA YTKa3uaraH 3HepreTuka Oyinuya my-
JIOKOTHM K¥J71a6-KyBBaT/Iab, MablyMOT/Iapra acoCJIaHTaH €HaallyBiap Ba
TapTUO-Kougasap MILIad YMKUIIHM parOaTJaHTUpamy XaMaa KOMILIEKC
Ba OapKapop sHepreTuka y3apo OOFTUKJIUTUMHM TabMUHIAK M. MapKa3uit
OCué KOHTEKCTUA SHEepPreTUK OOFIMKJIMK” OfaTma KyiumaruaapHu 3
nymura oaau:

3”/3apo OoFIaHTaH 9JIEKTP TapMOKJIapM Ba Ir'a3 KyBypJiapu — uyerapajiapapo
9HEepruda CaBgoC Ba TAbMMHOT MYBO3aHATMHU Ta'bMVIH]IaffI,E[M;

MYyBOQMKJIAIITUPUITAH CMECAT Ba TAPTMOTA COJIMII — SHEPTUST aIMally-
BJ Ba MHBECTULIMSITIAPHM JKaJIO STUINTA KYMaK/Iallaan;

KaliTa TMKJIAHYBYM SHEpIrus MaHOGaJapMHY XaMKOPIMKIA PUBOKIAHTH-
PUII — MacaJiaH, Ky€eIl €Ky IIaMoJI SHepruscy 6up MaM/aKaTaa MUIIIao
uMKapuan6, 60IIKa MaMIakaTaapaa GoimanaHmuaagn;

MYBOOUKJIAMITUPWITAH PEKATAMTUPUIT — MWUHTAKABUII SHEPreTUK
XaB(MCU3IMKHY OLIMpaaM Ba XapakaTJapHU KUCKAPTUPATIA.

Y6y 6ynumama Mapkasuii OcMEHMHT OellTa MamIakaTy GYiinua sHep-
reTK XaBGCU3INK Ba MUHTAKABUII CABIOHMHI aCOCUIA KUXATAApU MKKU
CueHapuit Muconuaa Kypub UMKWIaAu, ylap SHEPreTUMK TU3UMJIAPHMHT
PMBOKJIAHUIIIMHM HAMOEH 3Tamu. Xap 6up clieHapuit MaMjlakatiaap YUYyH
ajoxuma KypcaTkuuiapau 6enrmnaimu, 6y 2025 imnagan 2050 imarava
6yyiraH maBpaa SHEPreTMK xaBGCU3IMKIATH Y3rapuUIJIapHM Ky3aTUII VM-
KOHMHM b6epain.

[71o6an Ba MMHTAKaBMIi S9HEPTeTUK IY/Iap HOAHUKJIUIMHY aKC STTUPUIIT
VUYH UKKM “TacBUPUiT” CLieHAPUiT MyXOKaMa KVIMHAIN:

1. Kam yrmiepomiv pUBOKIAQHUII CLIEHAPUIACU — YUMKVMHOMIAPHU KaMaii-
TUPUIL Ba KAlTa TUKIAHYBUYM SHEPrusl YIYIIMHU OLUMPUILLITa HAYHAII-
TUPWITaH TpaHCHOPMALMSIHU aKC STTUPAAN;

2. DTaJIOH CUeHapuiicu (YMKUMHOWIAPHU KaMaMTUPUILCU3) — SHEPIrus

TU3SUMJIAPY PUBOKIAHUIIMHY YMKUHAMIAPHM MaKCaAJIM KUCKAPTHU-
PUIIT Yopasiapyucyu3 HaAMOEH 3TaJiN.
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XakUKM Kemaxkak, 9XTUMOJ, YO0y UKKY ClieHapuit YAFYHIUTUIA [IaK/I-
na”Hagu. byHpai énpainysiap Mamiakatiaap Ypracugaru CMHeprusiiapHu
aHMKJIAIIra Ba CTpaTerMK peskalalliTUPUIIL YUYH MYXUM SjIeMeHTIapHU
6enrunaiira épgam oepaiu.

Acocuit KypcaTkuujap:

1. Bupnamumu 3Heprusi MNUIA0 YMKAPUII- TabUMiII MaHOamapgaH y
6o11IKa IaK/Ira YTUIMIAH OJAMH SHePrusl OfuIll Ba UIUIA0 YMKapuiil. Yii-
yoB 6upauru: IDK (meTaxkoyib).

2. Kaiita TukinanyBum sHeprus mano6anapu yaymu (KTIM) — 6uo-
Macca, TUIpodHeprus, KyeI Ba 11aMojl SHeprUsICMHUHT YMYMMit OMpraMun
9HepPTUst TAbMUHOTUAATHY Yy donusaa. YIuoB 6upauru: Gous.

3.imnoprra cod To6eMK (0OFIUKINK) — MaMIaKaTHUHT SHEPTUS UM-
TopTHUTa Kaii gapaskaga 601K SKaHJIUTUHM KypcaTaau. By kypcatkud cod
MMITIOPTHUHT YMyMMit OupaamMum SHepTusi TAabMUHOTHUTA HucOaTaH donsaa
xycobnanaau. Mycbar Kuitmatiaap — mamjakaT cod MMIIOpTuM, MaHdui
KuiiMaTiap — cod SKCIOPTYM SKaHMHY aHIIaTaau. YIrdoB 6upmuru: Gous.



KO30rnCTOH

BYFyHI‘I/I KyHIOa MMHTAKadd SHePIrus SKCIIOPTU XaKMU TaXMMWHAH MUYKU
NCTebMOJIra TEHI, aMMO SHepreTukKaagaru r7100as1 Vsrapnmnap KeJla’KaKaa
Ka3ujiMa eKUJIEn SKCITOPT MMKOHMAT/IaPMHNA Ce3UJIap/N JapaKaga KUCKap-
TUPUIIN MYMKHNH.

[TacT yrieponjiy pUBOKIAHUII CLIEHAPUICA:

OHeprus SKCIOPTUHMHT MUKM TAbMMHOTTA HMUCOATAH XaKMU TYPTIAH YU
KMCMMUradya Kamaiuim MyMKuH (6.4-pacm, YHraaru rpaduk, 3apraiiokx,
UM3UKJIIap).

[Ty 6unan 6upra, KYIIHY JaBjiaTiapra, aliHMKCa, IIaMojI Ba KyEIl 3JIeKTP
SHePIUACUHM UILIA6 YMKAPUII CATIOXUSTI I0KOPU OV/IraHy YUyH s’
JIEKTP SHEPIUSCUHY SKCIIOPT KUINUII UMKOHUSTIApU BY>KyAra Keaaan.

Ko3zorucron — 6upnamun nnuiab unkapui (IDK) Ko3ormcToH — Hucbuit Kypcatkuuiap (Gpous)

8000 100dous

7000

6000 50cou3

5000
0dons
4000

3000 -50chou3s
2000

1000 l I -100dous
0 — —

2025 2050-Ref 2050-LC 2060-Ref 2060-LC  -150¢ous

M Buomacca B K§jmup Ta3 B T'uaposHepreTKa e RES share -LC RES share -Ref
Xom HedTh Kyém sHeprusicu IITamon sHeprusicu emmms Trades/TPES -LC Trades/TPES -Ref
6.4-pacm.
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[71o6aJt rmacT yriaeponau MHTUIAIILIAP:

2050 ¥ivnpgaH KeiMH OyHENA yriaepop HeMTpa/uIMrura SpuIluiira ka-
paTwirad cabii-xapakatiaap Tabuuit ra3 Ba XOM He(dTh IKCIIOPTU XaMa
UIIIA0 YMKAPUII MMKOHUSTIIAPMHM XKUAAMI YeKIally MyMKIUH (6.4-pacM,
yangaru rpaduk).

Karjita TuknanyBuu sHeprus manoanapu (KTOM) ymyiin-

HUHT YCULLIN:

KTOMHMHT MamyIakaT SHEPTUSI TAbMUHOTUAATY YIYIIU OYTYHTU Jesp-
au 0 ¢ousman 2050 imiravya 60 ¢omsmaH KYIIPOKKA OPTUILM MYMKUH
(Yurmaru rpaduk, S YM3UKIap).

By 6apkapop sHepreTuk xaBGCU3IMKHM TabMMHIaIra Ba 2060 iivarada
Net Zero macT yrieponjayM MKTUCOAMIA MaKcaIaJapuHM Kyiab-KyBBaT-
Jaiira UMKOHMST SIpaTaan.

KOBOFI/ICTOHHI/IHI‘ 9HEPIreTnkK TpaHCq)OpMaI_U/IHC]/I .

MamtaKaTHMHT MaCT YIJIePOAJIM TU3MMTa OY/ITaH MHTWINIILIAPU MUJUTUA
SHepreTMkaza Kymupra 6yiras Tanab Ba uiiab YMKapUIIHM aHYa Kamarii-
Tupaau (6.4-pacm, yanaaru rpadux).



KupFu3mucToH

DNeKTPIALITUPHUII Ba AT’ SHEPTUSI SKCIIOPTH:

MamakaT MYKM 6030pHM TYIMK 3JI€KTPIAIITUPUII Ba HEPTb MaXCyIoT-
Jlapy UMITIOPTUHU KaMaiTUPUIIT UMKOHUSITUTA 3Ta.

OpTuKyYa KaiTa TUKIAHYBUM JIEKTP SHEPTUSICUHM KYIIHY AaBaaTiaapra
9KCITOPT KMUIUIIT MYMKMWH.

By, TaxmuHaH 40 ¢hou3s sHeprus MMIIOPTHUTA 3Ta OYIraH X03UPru X0/aT-

nmaH, 2050 iimnara kenmub (6.5-pacMm, YHrmaru rpadukaa, 3apraagoK Um-
3UKJIap) cod SKCIopTUYMra aiijlaHUIIl UMKOHMHY Gepajin.

K¥muppas goiigasaHUIIHMA KaMai TUPUIIL:

VIkTMcomuit skuxaTnaH camapany Kymup saxupaiapu 10-15 iimn numma
Tyramy MyMKUH.

KyMup ncTebMOMMHN KUCKAPTUPUIILL.
2050 itnnraua Net Zero Mmakcaajapura Moc Kejaiu.

KyMup ékuin HaTvKacuaa XaBOHMHT MGIOCTIaHUIIN KaMasiIn.

KajiTa TMKIaHyBUM SHEPTreTUKaHU PUBOKIAHTUPUIIL:

Kyérr saHeprusicu joitnuxanapy CaioXUsITU TUAPOIHepreTMKa UMKOHMSIT-
Japura TeHIAIUIIM MyMKIH.

Kymmmua pasuiiga, 2050 imaraya rugposHepreTukanu 4 'BraaH omim-
pui, skymaagad Kamb6apora '9C-1 HM KeHTaNTUPUIIT pexkaTallTUPUII-
raH.

WNuku KaitTa TUKIaHyBUM dHeprus maHobanapu 2050 jinirayua rnact-yrie-

pomiu Tpaektopusima SHeprust 6amancuga 100 dous TabMMHIAHUIIN
MYMKMH (6.5-pacm, YHroaru rpaduk, I Yn3mkJiap).
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Kuprusucton — 6upnamun uiniab unkapuin (IDK) Kuprusucton — Hucomit Kypcatkuunap (hous)
500 120dous
2050
450
100
400 hons
350 80chon3s
300 2025
250 60cdon3
200 40c¢ons
150
100 20don3
50 I Ocpons
0
2025 2050-Ref 2050-LC 2060-Ref 2060-LC  -20¢oms
M Buomacca B Kymup  ETIugposHepreTyuka emmme RES share -LC @ RES share -Ref
Kyéur sHeprusicu Illamorn sHeprusicn emmms Trades/TPES -LC @ Trades/TPES -Ref

6.5-pacm. KuprusucmoHn DHepzemuk Xas@Cusiuk 6d MUHMAKABULI 3JleKmp 3IHepauscu casoocu.
Manb6a: JXaxon 6anku sHepzemuxa musumu modenu.M3zox: Xasona: Acocuti cueHapuii, LC: nacm
yenepoonu cuyeHaputi. RES share: ymymuti 3Hepeuss masmuHomuda Katima MukJIAaHy8uu 3Hepaust
manbanapu yayuiu. Casdo/TPES: cod umnopmea mobenuk. Cogp umnopmea mobenux Kypcamxuuu
Mau@uii 6ynzanoa, mamaakam cog skcnopmuu XucobaaHaou.



TOXXUMKNCTOH

DNEeKTPIALITUPHULI Ba *SAIMIVII” SHEPTUS SKCIIOPTH:

MamiakaT M4Ku JHepreTmnkKa 6030pI/IHI/IHI‘ KaTTa KUCMWHUA K,al‘;ITB. TUKJIA-
HYBUM SHEPIUsi MaH6anapM OPpKa/JIM TabMMHJIAIIM MYMKIH.

HedTb MaxcynoTaapu uMmopTu 6a3aBuii JapaxkamaH TaxMuHaH 75 ¢o-
M3ra KMCKapuI MyMKIH.

K¥y1Hm gaBiatiaapra opTUKYa KaiTa TMKIAHYBUYM 3JIEKTP SHEPTUSICUHU
9KCITOPT KUIUII UMKOHUSTY MaBXYyI.

By 2050 itnara kenu6 cod sHeprus MUMIOPTYM MamIaKaT MaKOMMUAAH

(xo3mp TaxMmuHaH 20-30 dhous) cod 3KCIOPTUM MaKOMUIa YTUII UMKO-
HMHM 6epaau (6.6-pacM, YHroaru rpaduk, 3apraagok Yu3uKiIap).

K¥Mup 1CcTebMOJIM Ba XaBO UQIOCTaHUIITMHNY KaMailTUPUIILL:

[TacT yrmepoman Tusmumra yTuil 6yiimua uHTuauinuiap 2050 iuarava
MUYKM KymMupra O6yirad TajgabHu TYIMK Gaprapad 3TUII MMKOHMHMU Ge-
panu.

Kymupra acociaHraH MCUTUIIAAH XaBO MQIOCTaHUIIN KaMasin.

I'mapo Ba Ky€lll sHepreTMKaCMHM PUBOKIAHTUPHIIL:

Kyémm sHepretukacu jonuxanapu canoxystu 2050 yimira kenmmb rumpo-
SHepreTMKa MMKOHMSIT/IApUTa TeHIVIAIIMIINM €KY yIapAaH OO KeTUIIN
MYMKMH.

Makcapjiapra SpUIIMII YUyH TabMMUHOT TapKuMOuUaa KaiTa TUKIaHYBUM

sHeprust MmaH6anapu ymymu 100 ¢pous 6ynuim tanab stmnaau (6.6-pacm,
VHrOaru rpaduk, ST Yn3mukiap).
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TOKUKUCTOH — OGupnamun uiiab unkapui (IDK) TOKUKUCTOH — HUCOMI KypcaTkuuiap (hous)
700 140dous
600 120dbous
100dbous
500 2025 2050
80chon3
400
60cdon3s
500 40dbous
200 20dhon3
100 I I I Oq)oma
0 -20dbou3s
2025 2050-Ref 2050-LC  2060-Ref 2060-LC  _ogous
M Bromacca B Kyvmup ETuaposHepreTmka esmme RES share -LC essssw RES share -Ref
Kyéum sueprusicu IlTamorn aHeprusicu emmme Trades/TPES -LC @ssw Trades/TPES -Ref

6.6-pacm. ToxuKucmoH: DHepzemuK Xa8@Cusnux 8d MUHMAKABUL dnekmp dHepeuscu casdocu.
Manba: JKaxon 6aHku 3Hepzemuka musumu moodenu. HM3ox: Xaeona: Acocuti cyenaputi, LC: nacm
yenepoonu cyeHaputi. RES share: ymymuti sHepeus masmuHomuoa Kaiima mukJiaHyeuu Hepeust MaH-
6anapu ynywu. Caedo/TPES: cogh umnopmea mobenux. Co umnopmea mobenux Kypcamxuiu MaH-
¢uti 6yneanda, mamaakam cog IKchopmuu Xucobaanaou.



TypKMaHUCTOH

SKCHOpT Ba MYKM NUCTE€DBbMOJI:

BYryHru KyHa SHeprust SKCIIOPTY MUKM UCTEbMOJIIAH TaXMUHAH UKKA
6apobapra KyII.

OHepreTuka 6030pumaru raobas ysrapuiiap cababmam KaiTa TUKIA-
HYBUYM SHeprusira YTUIlI Ba Maxa/iMii MaHOamapra Ky3aTwiraH Kydin-
POK TOOEIMK Y30K MyOIAT/IN SKCIIOPT MMKOHUSTIAPUHM KaMaiTUPUILN
MYMKMH.

TypKMaHMCTOHHMHT Tabumii ra3u, SXTUMOJI, aCOCUII UMIIOPTYM MamJia-
KaTjaap YYyH KaM yIJIepoaJiu clieHapuiiiap mapoutuaa xam 2050 -
rava >kKaXoH OO30pMHMHT OMp Kucmu 6Yinmb Komagu (6.7-pacm, VHT Ta-
pad, 3aprajioK UM3UKJIap).

,HYHé,ILaI‘I/I IMacCT yryiepoajin MHTUJINIIJIADHUHT TaAbCUPU L
2050 imagaH KeyiyH ra3 SKCIOPTY Ba UIIIA0 YMKAPUILTa SKUIIUIA Tab-

CUP KYypcaTaay, YYHKU MUPUK UIITUPOKIYMIAPDHUHT aKCAPUSITU YIJIEPOS
HeJlTpaaaurura spuiaau (6.7-pacm, yangaru rpaduk).

Karira TUKJIAHYBYM 3HEPIUA MaH6aHapI/IHI/I PUBOXKJ/IIAHTU -

pUIIL:

KTOM ynymy yMyMuit sHeprust TabMUHOTHIA X03upru mesipiau 0 ¢ouns
naH 2050 imara kenn6 50 pousman Kymra YCUIIM MyMKJH.

by mamyiakaTHMHI I1aCT YIVIepOMJIM Makcaajapura SpUILUILN YIYH
MYXMM axaMusiTra ara (6.7-pacMm, YHroaru rpadux, i Yu3uKIap).
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TypKMaHMUCTOH — OGupnamuy uiuiad unkapui (IDK)

4500 100chons
2025 2050
4000 o . 50don3 R
3500
T 0dons =7
3000
2500 -50don3
2000 -100chons
1500 -150¢ous
1000 p—
-200dbou3s
B
0 -250dou3
2025 2050-Ref 2050-LC 2060-Ref 2060-LC  -300¢ous
M Buomacca  ['Ta3 Xom HedTh e RES share -LC @ RES share -Ref
Kyéur sneprusicu  [/1llamon sHeprusicu emmme Trades/TPES -LC @sw Trades/TPES -Ref

TYpPKMaHUCTOH — HUCOMIT KypcaTkuuiap (hons)

6.7-pacm. TYpKMaHuCmoH: SHepzemuk Xas@cusauk 6a MUHMAaxkasuii sanexmp sHepausicu cagdocu.

MaHn6a: JKaxox 6auku sHepeemuka musumu modenu. Mzox: Xasona: Acocuii cyeHapulti, LC: nacm
yenepoonu cyenaputi. RES share: ymymuti s3Hepzus masMuHomuoa Katima mukaaHysuu SHepeust MaH-
6anapu ynywu. Casdo/TPES: co¢ umnopmea mobenux. Co umnopmea mobeaux Kypcamxudu MaH-

uii 6yneanda, mamaakam cog 3KCnopmuu XucobJiaHaou.



V30eKICTOH

UNKMHIMIAPHU KUCKAPTUPUII MaKCaAIapUChU3 SHEPTIUS

MMIIOPpTHUTI'aA TOOEeINK

Arap MaBxXyj, éHalIyBap cakjJaHca, XaTTo Tabuuii ras Ka3mb onmii Ba
KaTTa MMIIOPT XasKMyIapy MaBskyz, OYIraH TakAMpHa Xam, SHeprus um-
noptura Tobenuk 2050 iinira kenm6 TaxmuHaH 80 dhousra eTUl MyM-
KuH (2025 rimnmaru 10 dousra HucbaTaH).

KajiTa TMKIaHyBUYM SHEpPreTUKa PUBOXKIaHUIIMHMUHT

TabCUPU:

Arap macT yriaepoajiu puBOXKIaHUIN iy TaHnaHca, 2050 juira kenmb
umnoprtra Tobenmuk 20 ¢omsmaH macrra Tymaau, 0y maxaminuii KTOM
OpPKa/IM 3JIEKTP SHepPruscu MuIiab UMKAPUIIHMHT YCUIM Xucooura
amasira omaau (6.8-pacMm, YHraa, 3aprajigokK YM3uKJIap).

Tabumnii ras Ka3mb oNMII Ba Y30K MYIAAT/IM YEKIOBJIAp:

[IporHo3 KuAMHAETTaH ras Kasmb onuin gapaxkacyu 2050 imaraya mact
YIJIEPOIJIN ClieHapuiira MocC KeJlaan.

2050 itmMngad KeiuH aesipav HOJl YMKUHIWIAP MaKcaaura SpUIInII yayH
MUKM Ta3 UIIIab YMKapUIIT YeKIaHaAu, YyHKY Tayiab To3a MyKoOWI MaH-
6anapra — KaiTa TMKJIaHyBUYM SHEpreTMKa Ba MapKasjallTUPWITaH UC-
CUKJIMK TAbMUHOTUTA TOMOH ViyHaATUpuiaaau (6.8-pacm, yamngaru rpa-

duK).
KTOM Xa>kKMMHM KEHTaTUPUILL 3aPYPIAUTA:
[MTacT ymieponivt Mmakcazjiapra SpUILILINAIL YUYH KY€l Ba [aMOJl SHePrusicu

UIIab YMKAPUIIHY I0KOpU Japaykaga ommpuin tanad stmiagu (2050-
2060 rinmnnaprava 2000 IDKgaH opTUK).
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Snpo sHeprerukacu KTOMra KyucMaH MyKOOMI OYIMO XM3MaT KUJIMIIN
MYMKUH (6.8-pacMm, yangaru rpadux).

KT3M yaymmm sHeprusi TabMMHOTHAA OyryHru Kapuitb O doumspas,
2050 imnra kenn6 70 domsmaH omMIIM MYMKUH, Oy MacT yrjiepomin
PUBOXKIAHUIIT MaKcaJjapura 3pUILInII YUYH yTa MyxM Kagam xumcoba-
Haau (6.8-pacm, YHraaru rpaduk, SUma Yn3mKiap).

Vs6ekucron — 6upaamun uiab unkapui (IHK) Vs6exucron — Hucouii kypcarkuunap (dous)
3000 90dons
80
2500 pou
70don3
2000 60dons
1500 50¢ous
40dbou3s
1000 2025 2050
30dous
500 = == = 20don3
[ |
0 | | || 10chons
2025 2050-Ref 2050-LC 2060-Ref 2060-LC Odous
M Buomacca  HKyjmup Ta3 B TugposHepreTuka emmme RES share -LC RES share -Ref
Xom HedTh Kyéur sueprusicu [Ilamon sHeprusicu e Trades/TPES -LC @ssss Trades/TPES -Ref

6.8-pacm. V36exucmon: DHepzemuk XasQcusauk 6a MUHMAKAGULl 3/1eKmp 3Hepausicl cagoocu.
Manb6a: JKaxoH 6aHku sHepeemuka musumu modenu. M3o0x: Xasona: Acocuii cyeHaputi, LC: nacm
yenepoonu cyeHapuii. RES share: ymymutl sHepeuss masmuHomuda kaiima mukaaHyeuu JHepaust MaH-
6anapu ynywu. Cagdo/TPES: co¢h umnopmea mobenux.



6.4. bupraaukagaru xapakartiaap
VUYH YCTYBOP MyHaJIUILIAP

1. Munnauti cmpamezust 8a cuécam

OHepreTMKa CMECATV, MOMUSIAIITYPUII Ba parbaT/IaHTUPUII MeXaHU3MJIa-
PUHM {3 MUMTa OJITaH Y30K MYIIATIV MAJUTMIA CTpaTerUsTapHY MIIIA0 UMK
Ba >KOPUI 3TUIIL.

CybcunmsiiapHy MCIOX, KVMJINIIL, Tapyud Ba TApMOK/IapHM TapTMUOTa COMUIITHNA
TaKOMMWUIAIITUPUILLL.

SIHTM Ba MIHTMTYBYaH MaKCayIapHY OeJIriIall: KaiTa TMKIaHYBUM SHEPIusI
MaHb6asiapy, BOIOPO, TEXHOJIOTUSIApY Ba YITIEPOIHM YIIIIAlll Ba CakJjIall TH-
sumsiapuau (CCS) pUBOXIAHTUPUILL.

VIkTrcoguéT TapMOKJIapy Ba COXajlap KeCMMMIa SHeprusi camapagopinru
6Yitrya aHMK MaKCaIIM KYpcaTKMWIAPHM OeIriIall Ba TaTOMK, STHUIIL.

2. BOBOPJICI[? 80 MOIUSIBULI eocumaiapHu pusoxciaHmupuuui

Pako6aToapAo1 37IeKTp SHEPTUSICH O030pIapyHY MAK/JIAHTUPUII Ba PU-
BOSKJIAaHTUPUIIL.

OHT MyXMM TO3a TEXHOJMOTMSUIAP (MCCUKJIMK HAcoCaapy, 3JIEKTPOMOOIII-
Jap, aKKyMYJISITOP TU3MMJIApM) YIyH MaKCaIjIy MOIMSIIAIITAPMUIITHNA TaIIKT
STMUIIL.

WnMuii-TagKMKOT Ba MIIIAHMajiap YYYH MHHOBAILMOH JKaMFapMajap Ba
parbéaTIaHTUPYBUM MEeXaHM3MIapHU SIPATUILL.

EXWIFY YMKMHIMIApY CaBIOCK Ba YITIEPOL, 6030pIapyHIA JKOPUIA STHILL

3. UncmumyyuoHan ea kadpaap 6yiiuua uopa-maooéupnap

To3a Ba paKaMJ/IM TEXHOJIOTMSIIapa UIIJIALI YIyH MyTaxacCUCTapHM Taiiép-
JIalll Ba KaifTa Taii€piaii JacTypaapyHy aMmajira OIIpUIIL.

CekTOp caMapafOpAMIMHM OIIMPHUII MaKCaauaa MHCTUTYIMOHAT Ba
OOIIKAPYB MUCIOXOTIaPUHM YTKA3MUIIL

4. Ta3Hu caknaul 8a MakCcumaawl UHGpamy3uiMAacuHu pUoOHIaH-
mupuu

MaBcymuit Tanmab Ba TakiMbHM MyBo3aHamiam yuyH 12-15 muipm m®
XaKMZa ep OCTH ra3 oMOop/iapy TApMOFMHU SIPATUIIL.
“Tasm” ep octy ra3 om6opuay 10 mapa m® rava kenraiitupur, “Cyx” ep
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ocTy ra3 om6opunm (1,3 muipg M%) Tukiamn Ba byxopo xamga Kauikagapé Bu-
JIOSIT/IApMIA SIHIY Ta3 oM6opapuuy Kypuil (3—4 mapm M>).

NuBecTuiusiiapau  faBiaT-xycycuin mwepuiank (IXII) mexanusmiaapu
OPKaJII 3KaJI0 STUILL.

5. Duepeus camapadopauk ea nacm yenepodsiu MexHoI02UsIap

AX0nu XOHaJOHIapy, TPAHCIIOPT Ba CAaHOATAA SHEPrusi UCTEbMOIVMHU Ka-
MaTUPUII 6YirTya KOMIUIEKC YOpa-Taa0MpiIapH SKOPUIA STHUIIL.

[MacT yrmepopyiv TexHOMOrMsuIapHu (KY€l MaHesiapy, amMosl CTaHIMsIIa-
U, UCCUKJIMK Hacowtapy) (paosi TapFno KUJTHILIL.

OKOJIOTMK Ba TEXHOJIOTMK XaBMCU3INK CTaHAAPTAAPUHM UIILIA0 YMKUII Ba
SKOPUI 3TUILL.

6. HHHOSCIL{LI}UZCIP 6d DHepzeMUKAHU pakamiawumuputu

OHeprust OKMMIAPUHM MOHUTOPMHT KMJIUIII Ba GOIIKAPUII Oyitya pakaMm-
JIV TU3MMJTAPHM KOPUI STUIII, TAJTA0HM IMPOTHO3 KMIMO GepuIll Ba pecypciap-
HM TaKCUMJIALTHY ONITUMAaJUIAIITUPUIIL.

VIHHOBALIMOH eUMM/IapHM UIIUTA0 YMKUII Ba SKOPMIA STUII YUYH KYIIIMa M-
MUIA-TaAKUKOT MapKasJIapyuHM TalIKUT STUIIL.

7. S20Ha sHepzemuKa 6030pUHU Apamuiul

Tapudinap Ba crangapmiapHu MyBoduktamrtupuiil, 2040 jinirada siroHa Ta-
pud cuécaTyHM UILIA0 YMKMIIL.

O/NeKTp 3HeprusiC yuyyH camapaay MUHTaKaBMii caBOo IiaTGopmacuHu
SIpATUILL.

V3apo 60K 6030pap Ba 37eKTp SHePrusicy caBaoCcH 6Yiinya Kyl TOMOH-
nama pacrypnapuu (REMIT) Kynna6-KyBBaT/Ialil.

8. Munmakasuii mysoukrawimupuul 8a UHCMUMYYUOHA
uHmMezpayus

Musinnii 3HepreTMKa peryasiTopyiapu ypracuia MyBoOQUKIAIITUPUII MeXa-
HU3MMHU SIpaTUILL.

JHeprusi OKUMJIAPMHU MOHUTOPUHTI KWIMII TU3MMMra sra MHUHTaKaBuUi
MYBOQUKIAIITUPUIIT MapKa3sUHM TaIIKAJ STUIIL.

JHeprusi TapMOKJIApMHU (JIeKTP y3aTUIl JUHUSIApU, KyBypiaap, KTOM
00BeKT/IapY) CUHXPOHJIAIITUPUII Ba YMyMUI SHepreTuKa 6030pUHM IIaKII-
JIAHTUPMUIIL.

TUsMMHMHT GapKapOPIUTMHY OIIMPUII Ba TAlIKY TAbMUHOTUYMIIApra OOF-
JIMKJIMKHY KaMaTUPUILL MaKcaauaa CTpaTeruk 3axupasnap Ba pe3eps KyBBaT-
JIApHY TabMMHJIAIIL.



Mapkasuu Ocuena rosa
SHEePreTuKa YU4yH sSHI'U
MMKOHUST/IaAp Ba 6030pJap

Mapxkasuit Ocuéna sHepreTuka Coxacuaa MaKkcaajiM JaBjaaT CUecaTaapu
Ba iy xaputajgapu” KaOyl KMIMHMIIM HATVKacKIa camapaiy Ba TO3a
TEXHOJIOTMsSIapra MHBECTUIIMSIIAp XMUCOOUAAH Vil Xy KaauMKaapu, caHoaT
xXaMja Xu3MaTiap cOXacu YUIyH KeHT MMKOHUSITIap OUMIMOKAA. YIIIOY M-
KOHMSIT/Iap OMp HeuTa MyXUM iyHaIMIIapaa akc 3TMOKIa:

1. DHepreTMka XaBQCU3IUTY — MUHTAKABUII Ta3 Ba JJIEKTP SHEPIUSICU
CaBIOCMHM KEHTaWTUPUIIL, INYHUHITEK, KaiiTa TUKIaHyBYM SHEPIUsl MaH-
6anapuau (KTOM) daon skopuii STUII OpKaIM Ka3mUiMa EKWIFUTa TOOeIMK-
HU KaMaTUPULL.

2. Pako06aTOoapaOIIIMKHY OMIMPUII — SHEPTUSI caMapaJopJaUTMHN OIIN-
pULl, 3aMOHABUIl TEXHOJOTUSJIAPDHU KOPUM ITUI, YKUTUIL Ba Majaka
OIIMPHUIIM OPKAINM Kaapiap CAJOXUSITUHM OIIMpPUIN; Oy yopa-Tagdoupriap
KOPXOHAJIap Ba XM3MaT/Iap COXacuaa MaxCyAAOPAMKHMHT YCUILINUTA XM3MaT
KWIau.

3. HAcrepMomumiiap yYyH XapakaTlapHU KaMauTUpUII — HOKOpU ca-
Mapai TeXHOIOTUSUIapAaH (Kyell [aHesiapy, MCCUKJINMK Hacoclaapy,
3JIEKTPOMOOWILIIAP, STHTY aB/IO, JXKaMoaT TpaHCrnopTu) doiigasiaHuil s3Hep-
I'MS UCTEbMOJIMHY KaMaiTUpPaayu Ba HATUKa4a, XOHaJOHIap XapaskaTaapu-
HU KMCKAPTUPUIITA 0110 Kelaan.

4, “Sumn” v YpUHIApY SpaTUII — YHUBEPCUTET Ba KOJUIEK/IApAa MyTa-
XaccucIap Taiépiail, IyHMHIIEK, KYEI, IaMoJT Ba TUIPO3IeKTPOCTAHIIN -
s1ap, MCCUKJIMK HACOCIapy Ba 3JIEKTPOMOOM/UTAPHY YPHATHUIN XaMIa XU3-
MaT KypcaTuii coxanapuaa 6aHmImnK.

2050 #imyiraua MMHTAKaa To3a SHeprust 6030pu KeCKMH Ycaau: 37eKTp
SHEPTUSICU UIIIA0 YMKAPUII XaKMM TYPT 6apaBapaH 3UEM O KyTHUI-
Moka, KTOMHMUHT YpHAaTUITaH KyBBaTU 3Ca KaM YIJIepOA/iu ClieHapuiiga
655 I'BTra eTuim MyMKIUH.

Kyérr sHepreTukacu KyBBaTu Kapuit6 30 6apaBapra opTaay (eTaKuu 1aB-
natiap — Y36ekucToH Ba KO30F1CTOH).
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[llamon sHepreTnkacu 15 6apaBapmaH Kymra ycaau, OyHaa acocuii Mmap-
Kasyap — Ko3orucToH Ba Y36eKUCTOH 6yiain.

I'mpposnepretnka (PoryH, KambapoTra) MUHTaKa yUYyH yTa MyXuM axa-
MusiTra ara 6yamb Konaau, uiiab yukapui 11 6apaBapaH 3uéara opTajn.

AKKyMy/ISITOp/IM OaTapesiap TM3MMIAPHM MyBO3aHAT/IAIIHY TabMMUH-
nanau, aitHUKCca CyB pecypcaapy yekjaHraH MamsiakaTiapaa (Y36eKucToH,
TypkmauucToH — 2030 iiuarayva).

OnekTpoMOOM/IIAp Ba MCCUKJIMK HAcoCaapy OMMAaBMit TyC OJIau:
2050 stmnraua 20 MWIIMOHTaYa 37eKTpoMOOM/Iap OYaamyu Ba MCCUKJIMK
HacowtapuaaH doiigaiaHnyBuM XoOHagoHIap ynyim 50 ¢pomsman omammn.

OHeprus camapagopiIury acocuit posb YitHaiay: 2050 imaraya sHeprust
capduum 30 dhomsraua KaMaiTUPUIIL Ba IKYHUIA MCTEBMOJIHM YYIaH OMpra
KUCKAPTUPUIL KYTUIMOKIA. ByHra spuIINII YYyH TEXHOJIOIMK CTAHLAPT-
Jap, OMHOMIAPHY MOJAEePHMU3ALMS KUINIII, SHIY TeXHOJOIMsIapra MHBeCTH -
IysIap MyHAJITUPUII Ba aX0lIM opacuia Xabapoop/iuKHM OIIMPUII Tajaab
KUJIMHAON.

[lly 6unan 6upra MmexHaT 6030pu Xam y3rapaau. ByTyHHUHT Y3uia sHep-
reTMKa CeKTOpU MyHEIa SHT MUPUK Ul OepyBUmMIapaaH oupu 6yamnb Kos-
MokJa — 2023 iina 6y coxana 67 MUWUIMOH KUl 6aHp 6Yarad. MuHTakazna
9HepreTMka xaB(Qcu3ank Ba 6030piapHU MHTErpAIMSUIAIIHY PUBOKIAHTHU-
pUII CaBOO XaKMUHU KYTANTUPUIL, SHEPTUS TAbMUHOTUHUHT UILIOHYWIN-
JIUTYHU OLIMPUILI Ba KOPXOHAJAPHU MOJEPHU3ALNS KWIMII OPKAIU SIHTU
uil YpuHnaapu sipataau. Kymup, HedTh Ba ra3HMHT aHbaHaBUii CeKTOpJIa-
puzaru NyKOTUIIAP KaiTa TUKJIaHYBUM SHEPrusl COXacuaa Uil YpuHIapu-
HMHT Ycuiiy 6uiaH KoruiaHagu. By coxa cyHrru iiniapga uil YypuHaapu
coHupa 15 ¢ous yeurrHm Kaia aTau Ba SHepreTMKamary bapyua mii ypuHia-
PUHMHT TAXMUHAH SIPMUHU TAIIKUI KUJIaoN.

[y Tapuka, Mapkasuit Ocuéna sHepreTUK YTHUII skapaéHu HadhaKaT MUH-
TaKaHMHT XaBQCU3AUTM Ba pPakobATOAPHONIIUTMHM MyCTaxKaMIanmgn,
6anKu sTHTM 6030pJap, Ui YpUHIapM Ba 6apKapop pUBOXKIAHUII MMKOHM-
SITJIAPVHMY SIpaTaiu.



MtCO2\iinn

450

400

350

250

200

150

100

50

-50

-100

6.9-pacm. Mapka3suti Ocuéda nacm yenepodnu cuécam tiyau: acocuti 60cKuunIap 8a UMKOHUsImMaap.
Opka ¢poHda — cekmopanap 6ytiuua ymymuti uukurounap (MtCO2eq). Man6a: JKaxon 6aHKuHuHz sHep-
2emuka musumu modenu. M30x: Juazpamma sHepeusiHu Ucmesmoi Kuiaouead acocutl cekmopaapza
28Mubop Kapamaou 6a KOHUUIUK, KUULTOK XyHcanuzu, 6000po0 uuLiabd uukapuwi Xamoa sHepzemuxa

Yuxuaauiaap muknopy 2030 finiraya 6yiraH gaspaa
9HI IOKOPY HYKTara eTajy, CYHrpa rmacasin.

TpaHcn
camapa

BOCUTa/IapUH
KUJIMIIHY YeKJIalll.

2030/2035 jimnaapra
MMHTaKABUIA KT SHE[

CaBOOCUMHY KeHIrauTUPUIIL

CaHoar K1CKa Ba ypra MyAaaT/in
MCTUKOOM A KYMIPIaH rasra
1

XaBo cu(aTHHY AXIIMIAIT YIYH
KYMMp KO30H/Iapy 60CKMuMa-
60CKMY QoiAaTaHNIIIaH
uyKapuiagn

DNeKTPOMOGHIIIAPHY
IpVLI Ba )KaMOAaT
2 s

XapaskaTIapHM TYIMUK KOIUIAII.

DHeprys UCTebMOJIVMHNA
GOMIKAPUII TU3MMWHMA KEHT
JKOPUIA 9TUII XaM/a caMapain
JIBUTaTelb Ba HACOCTAPHM KYy/UIalL

BuHOMapHu TabMMpIIall
cypbaTy o6 6opaayu Ba 2050
Jivira Kenmob Mminura Kammuaa
303 HM TAIIKUII STafN.

DHeprusi caMapagopInury YAKUHAUIAPHA
KaMaiTupuuIra KyMaxkiauaan.

2 JITa Keaub MUHTAKa
iymiapuaa 20 MWITMOHTA SIKUH
9JIeKTPOMOOWIb OY1aau, 0

T OH T3 OY/Ta
TanabHuHT 30 GOM3MHM TAIIKNUIT
3Tau.

I'apo, Kyénu Ba MmaMon
9HEPrysiCu KyBBaTIaph.

St BofOpoz1, TEXHOIOTUsIIapy
Ba YIJIEPOIHM MK KVJINAII

2060 jinnra Kenno, MCCUKINK
HACOCTIapy Typap-koi
OMHOIaPVIHY UCUTHLITA OY/ITaH
IXTUEXHMHT fesapiy 80dous uHM
TabMUHJIAAIN.

2019 12025 12030

Kypnnniu Canoar

'2035 19040

dnektposHepretvika M TpaHCIOpT

"045

"2050 2055

YrnepogHu YK KAIMLT
TexHoynorusaapu 2045

vinnpan 2060 iuaravya KoMK
UMKUHAWIADHY KaMaiTUPUILL

VMKOHMHM Oepaan.

cekmopuddazu UlIapHUHe YUKUHOUAApUHU Kampab oamatiou (rcotiuda 6axcapunaduza uuLiap).
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7-BOBb.

TPAHCIIOPT




7.1. Acocun daxkriaap
Ba TeHJeHIMsIap

Mapxka3suit Ocué y3ura Xoc reocTpaTeruk sKoiairyBra sra. bup naitiap oy
Basudanu EBponany XuToit Ba XMHIMCTOH OutaH 6081ab Typrad Bytok Mmak
iynu 6askaprad sgu. byryn Mapkasuit Ocué maBiaT/iapy TPaHCIIOPT JyHa-
JULUIAPY 3aMOHABUI1 MKTUCOAMIA, TEXHOIOTUK Ba JIOTUCTUK CTaHAAPTIapHU
MHOOATTa OJIraH X0J11a TUKIAaHMOKAA, MOJIepHMU3aLIsI KMTMHMOK/IA.

Xyayn, OeHruM3ra YMKUIIl MMKOHMSITUTA 3ra SMaciuru cababnm, TpaHC-
TIOPT Ba JIOTMCTUK OOFIAHMII PUBOKIAHUIIHMHT acOCUI MyHaIMIIINUTa aii-
JIAHMIIY 3apyp. IXTUMOJI, MaBXYZ KOPUOOPIAAP, IKCIIOPT MYJIapu Ba UYKU
MapuUIpyT/iapHu OupalTupagura sroHa MMHTaKaBuUii TpaHCIIOPT CTpaTe-
TUSICMHU UILIJIa0 YMKUII BaKTU Kearauanup. Acmaa ran EBpoocné kuTbacu-
HMHT MapKasuii y3eiapu Xakuga kermokaa. Ly 6unan 6upra, MMHTaKa-
HMHT KaxOH CaBIOCKUAATU XO3UPTU YPHU YHUHT CAJOXUSITUTA HUCOATaH
aHua nact: Espona Ba lllapkuit Ocueé ypracuparu MM/UIMK TOBap aijilaHMa-
cu 1,5 rpunnmon AKII gonnapuman omica-ga, Mapkasmuit OCMEHMHT YHIATU
X1ccacy XaMoH 3 omsmaH KaMm.

MuHTaKaHMHT CAIOXUSATY Ba aMaigaru YypHu ypracumaru dapk nHbpa-
TY3WJIMaHMHT eTapjindya pUBOKIaHMaraHjanuru, MHCTUTYLMOHAJI TYCUKJIap,
MMHTaKagaryu gapaatiaap ypracumaru MyBOMUKJIAIIYBHUHT VKUY Kabu
61p KaTop oMmuiIap 6unaH usoxjaaHagu. lllyHra kapamaii, aiiHaH MaHa 11y
dapkaa ynKaH caoXysT MyskaccaM.

Mapxka3suit Ocuéna xajakapo TPaHCIIOPT iyHaauIIapyu Gaoa pUBOXKIAH-
MOK/J1a, Xap 6Mpu Y3MHUHT ¥31Ura X0C YCTYHIMKIIapK Ba YeKJI0BIapura ara.
MMHTaKa JaBiaaTIapuHMHT cTpaTeruscy Tpanckacnmii (Ypta), JKanyouii Ba
[Inmon->Xany6 ityHanuiiap 6yiinda MaBxKyn KOPUIOPAapPHM MyCTaxKaM-
Jall, UIYHMHTAEK, MHAPACTPYKTypaHU PUBOKIAHTUPUIL Ba JIOTUCTUKA
COXACMHM pakKaMJIaLITUPUILTa KapaTUJIraH.

ABTOMOOWIb Ba TeMUP IY/UIApHM MOJEPHM3AIMSI KUJIMUII Ba KYypPMUII,
MYJIBTUMOJA/] 0K TAlIUILIAPHUHT CaMapafopaAUTMHM OLUMPUIL, paKaM-
X TEXHOJIOTUSITIADHU PUBOXKJIAHTUPUII Ba SITOHA TPAHCIIOPT MAaKOHUHU
SIpaTUII OPKJIM MUHTAKAHMHT TPAHCIIOPT JIOKIApUHU SIXIIWIAIl XaMza
UKTUCOOMI YCUIITHM KY/1a0-KyBBaT/Ialll MMHTAKAHMHT acoCUii PMUBOXKIIA-
HUII MYHAJIUILIApUTa KUPaau.
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Mapxkasuit Ocué gaBaaTiapyMHUHT TPAHCIIOPT KOMMYHMKALIMSIJIapU COXa-
CUaaru TallKy CMEcaTy XaJIKapo 0K TAlIUIIJIApHU COAAaIalITUPUII Ba Xa-
pakaTJIapHU KUCKAPTUPUILIL, KOJIaBepCa, MMHTAKAHMHT TPAH3UT UMKOHMSI-
TUHU KeHTaNTUPUILTA MYHAITUPUIITAH.

OHI MyxuM Jionuxanap opacuaa KosoructoH Ba Kacnnii opkanu yTyBuu
XwuToit — EBpora TpaH3UTU YIYH UCTUKOOIIN XMCOOIaHTaH VpTa KOPUIOp-
HU aJIOXUIa KYpcaTuill MyMKMH. Y eTKa3ub 6epuill MyaaaTUHM TeHTU3 Y-
nura HucbaTtan 40-45 kyHra kuckaptupaau. CyHITH iinutapaa 0y epaa oK
TaIIMII XaKMM MKKY 6apobap oy — 2021 vinnaga 0,8 maH TonHamaH 2024
vmnnma 4,5 MiiH ToHHara etay Ba 2030 jimarava 10 MyIH TOHHarava YCuUImm
IIPOTHO3 KMJIMHMOKIA.

SlHa SHT MCTUKOOIM MYHANMUIUIApAaH 6upu Oy — sKaHyOMiI TPaHCIIOPT
KOPUIOPVHM PUBOKIAHTUpUII 6Ya16, y Mapkasuit Ocuénnu XuHa OKeaHu
rnopmiapu 6miaaH yaab, MMHTakKaHu Xutoit, XuHanuctod Ba EBpomna UTTu-
dboxu 6unaH 6ormangn.

“Xuroii — Kuprusucrton - Y36exucton” temup iiymm (532,5 km) Ba “Xu-
TO# — TOXXUKMUCTOH — Y36eK1CTOH” aBTOMO6WIb iy Kacrumit Ba kany6mii
yHamMIIap OWIaH MHTEerpalusl KWINII CaoXUsiTUra ara 6yimo, y caBao
reorpadusicuau Kaskas, Typkusi, DpoH Ba JKanyomuit Ocuéraua KeHTainTu-
pUILY MYMKMH.

“Xuroit — KuprnsucToH — Y36eKuCTOH” TeMUP YIMHYM UIITa TYIIMPUII Ba
YHUHT DPOH TapMorura uHrerpauusg KuaHuimau XT Tpancnopr ityHa-
UM goupacuga amaira omypuil, lHlapkuit Ocué Ba EBporany 6010BUn
yman 900 KmMra KucKapTupaau, 10K eTkasub Oepuin MyamaTuHu 3ca 7-8
KyHra Kamaitupaau. JXanyouii reMup iyy1 KOpUI0PU MKKU UKTUCOIUI pU-
BOSKJIAHTaH MaKpOXYIYIHM OOFIaiigurad SHT KMCKa iyyra aiylaHUIIy MyM-
KVH.

YunuHYM cTpaTeruk joinxa — Tpancadrounctox (Kobymn) Temup itynum 6y-
6,y “Tepmus — Haitbo6on — Maiimonmaxp — Jlorap — Xapnaun” ityHanm-
muaaH yragu. by ityHanum EBpona, Xutoii Ba JKany6uii OcuéHm 60F10BUM
KYTIpUK Basudacuum 6axkapuiiu 1o3uM. JlacTiabky 6axonanniapra Kypa,
2030 muiraya 0K Talluil XaKMU Muaura 22 MJIH TOHHara eTagu, IyHaaH
acoCMi1 KUCMM TPaH3UTTa TYFPU Keaaau.

2023 imnma “Bemapych — Poccus — KO30FMCTOH - V36ekucron -
AdroHnucton - I[IOKMCTOH” TpPaHCIOPT KOPUIOOPUHM SIpaTUII >Kapae-
HKU OomnutaHau, Oy amanma IlIumonmii Ba TpaHcadFOHMUCTOH WyIIapu-
Hu Oupnamtupau. Ilapamien paBumga TypkmaHucToH Ba Ko3orucToH



TpaHcapFOHUCTOH TeMUP IYAMHUHT FapOuii TapMoFruuy “TOpryHau — Xu-
poT — Kaunmaxop — Crime Bynmok” ityHanumm 6yiinda wirapu cypmoxaa. Iy
cabab6mu TpaHcadroHUCTOH JIoinxanapu 6yiinua Mapkasuit Ocué maBiat-
JTApUMHMHT {3apo XapaKaTlapHM MYBO(DUKJIAIITUPHUII Ba SITOHA IO3UIIMS

MIIIA0 YMKUII 3apypaTu Mmaimo 6yian.

NudpaTy3snima
Ba MOJIUSIJIAIITUPUIII

SHru ViyHanumiapra KM3sMKUII OpTaéTtraH mapoutga Mapkasuii Ocu-
EHMHT alipuM JOaBiaTiapyu 6y 6opafa ceswiapiau Kagamiaap TalljlaMoK/Ia.
Kosorucronma imnura 500 muur TEU KyBBatra sra “Xoproc” KypyKJIMK
TOPTY TALIKWUI STUIAY, Y36eKucToHaa sca “AHrpeH — ITon” (123 kM) TeMup
mynuHaMHT Kypwminy ®aproHa Bopuiicura 6ynraH macodanm 295 xkmra
KVCKAPTUPUIITA UMKOH 6ep/in.

[lly 6wmman Oupra, MMHTAKaga XaHy3 3aud OVFrMHIAp MaBXY:
Kuprusucton Ba ToskukucToHAA aBToymapHMHT 30 GousmaH KYIporu
Vvt 6y doiiganaHuIn YUyH SPOKCKU3 O0YImb, TYIaKOHIM MHTErpalusira
TYCKMHIMK KWJIMOK/JA. Y30€KUCTOHZA TPaHCIOPT-IOTUCTMKA JIoinXana-
PUHM aMaJjira OLIMPUIILA KYPYK IOPT/IAP Ba TPAHCIOPT-JIOTUCTUKA Map-
KasJlapMHU KyPUILI Ba PUBOXKIAHTUPUILL 3apyp. X03UPTU ManTaa TOMKEeHT
Buostuaa iunura 150 muar TEU KyBBaTra sara MyJbTMMOIAJ Xa0 sSipaTUII
pexxamamTupuiMokaa. bynaad tamkapu, XKnszsax sa Cuppape BuiaosTiaa-
pya xaM MYJIbTMMOMAJ MapKasjap JIoiuxanapy UIjaadb YMKMIMOK/Ia.

7.2. XaBd1iap Ba HOAHUKJIMKJIAP

Mapkasuit OCMEHMHT TPAHCIIOPT TUIMMMHU PUBOXKIAHTUPUII TeOCUE-
CUIA, THCTUTYLIMOHAJ BA MOJIMSIBUI XaBd-xaTapiap 6miaH 60FmK. MaBsKyy,
TPaHCIOPT MyHaIUILLIApU, XKyMiagaH, Ko3oructoH Ba Poccus opranm yTyB-
Yy IMUMOJINIA ViyHamMII, yHuHTAeK KaBkas éku XuToit opkaau 6ynagurad
MapKa3uii KOpUAOp TalIK¥ OMMJIIapra KaTTa Aapaskajia OOFIMKJIUTMHUI
KypcaTMoKaa. ['eocnécuii 6eKapop/iInK, CAaHKIMSIBUII YeKIOoBIap, MHpa-
Ty3WUJIMaaru MyaMMoJIM HyKTaJlap Ba TEXHUK CTaHaapTiapaaru dbapkiaap
eTKasub 6epuil MYJUIAaPMHMHT Y3UIMO KOJMMIIM Ba JIOTMCTMKA XapaykaTiia-
PUMHMHT omnb 60puil XaBpMHM 103ara KeJTUpaIn.
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MuHTaKaHMHT MOJIUSIBUI 9XTUEKM Kyma KaTTa. Océ TapaKKMET OaHKM-
HMHT 6axojalmya, TPaHCIIOPT TU3MMIAPMHM MOJEePHMU3AIINS KUIUII YUYH
2030 imnraua taxmuHad 500 mumamapa, AKII monnapy Tanab KUIMHaON.
Illy 6mnan 6upra, CAREC mompacuga 22 Ta TpaHCIIOPT JIOWMXACK amasira
ommpwmirat (2001-2024 vivnnapna 6,1 munnmuapg AKII mostapu xaxkMuaa),
Xuroit “Bup 6en6or-6up iyn” Tamab6ycu moupacuna 20 muumapn, AKII
IoJIapuaaH KYmpok capmos kupurran, EU sca “Global Gateway” mactypu
noupacuaa TpaHcKacnum MyHaIUIIVMHY PUBOKIAHTUPUIL YUyH 10 Mmumnm-
aph eBporaya MHBECTULIMSI KUPUTUIL PeXacUMHU IbJIOH KUJITaH.

By MCTUKOOIITM KOPUIOP UKKM aCOCUI TEMUP MY/ IMYHAIUIIMHY Y3 MUura
onaau: I ityHanum — Tepmus — Mo3sopu llapud — XupoT iyHAIUILIN OpKa-
mu banpmap-A66oc Ba Yobaxop nmoptiaapura; Il ityHanmum — Tepmu3s — Haii-
60601 — MaiigoHmaxp — Jlorap — Xapyiauy HaJuUIINM — Ma3Kyp yHaauIiap
UIIIA0 YMKUII Ba KeIummin 6ockuunaa. [TOKMCTOH mopT/iapura 4mKyB-
yy TpaHcadFOHMCTOH TeMUp HYAUMHUHT (647 KM) TaXMUHUI KuitMaTu 4,6
vmsumapg, AKI gonnmapura 6axonaHMokaa. Yoy MKKM KOpumop Oyiinda
KYTWITaH 10K OKMMM ¥ivura Kapuitb 10 MUIZIMOH TOHHAHM TAIKMJI 3Taau,
KeluHrM VH iunaa aca, 40 MMWUIMOH TOHHAraya OuImim MyMKuH. Jlactia6-
K1 6axojaniapra Kypa, MasKyp KOpMUIOp OpKalIy 10K TalllMUIIl MyamaTu 35
KyHJaH 3-5 KyHraua KMcKapaay, IyHMHTIEK, KOHTeHep TalllUIIl XapaykaT-
Japu gesipiiv UKKM 6apobap Kamasian.

MuHTaKaHMHT aiipuM Oasiaatiaapupa (macanad, KuprmusmuctoHd Ba Toxu-
KMCTOH) TallIK/ MOJMSUIAIITUPUIIHMHT acOCUil KUCMM OUTTA XaMKOpIaaH
KeJMlaéTraHyu KysaTwiaau. ByHmall pecypclapHUMHT IOKOpM Japaykaga oup
KO¥ra TYIUIaHUIIM MUMPUK MHGpaTy3uaMa JoiuxajlapMHu aMajira OIIy-
pUIII UMKOHMHM 6epca-aa, MaHOamapHu nuBepcudukanus Kuui Ba JXIII
BOCUTIAPVHM KEHTaTUPUIL OPKaIM OapKapOPIAMKHM OIIVPUIIHMHT axa-
MUSTUHM ajoxuia KypcaTuob 6epaamn.

WHCcTUTYUMOHAT pUBOXKIaHUII. YKaxoH 6aHKM Ba MMHTAKaBUIl TaXJIu-
auii MabayMmoTriaapra Kypa, 2023 #inn (CYHITM MaBsKy#, XxucoboT 6Yiinya),
Mapkasuit Ocué maBnataapu JIOTUCTUK camapanopank naaekcn (Logistics
Performance Index, LPI) 6¥itnua 6up-6upuaan ce3maapian gapaskana gapk
KUaaau. DHT IOKOpM HaTvka KosormcToHra Termuuim 6ynmno6, y 139 mamiia-
KaT opacuaa 79-ypuHHM orajiab, 2,7 6aut KypcaTkuura ara, 0y MUHTaKaaa
9HT IXIIU KYpCaTKUIYOUP. V36ekucToH 88-ypunna, 2,6 6a/1 HATVOKA KA
9TraH — Oy CYHITM iusiapra HucbaTaH ypraua YcuiHu Kypcataau. Toxku-
KUCTOH 97-YpuHpa (2,5 6ann arpoduna) 6yinb, peiiTUHIHUHT MacT KUCMMU-
na Konmokaa, KuprusucToH sca TaxmmuHaH 2,3 6amt Ba 123-ypuH 6miaH
Mapkasuit Ocué maBaaTiapy opacupa 3HT MacT JOTUCTUK caMapagopiinK
KypcaTKuuura ara.



JKOJIOTUK MOJepHu3alusi. AVMHU MaiTAa aBTOTPAHCIIOPT MUHTaKALaru
10K aliTaHMacMHMHT TaxMyHaH 70 Gou3MHM TalIKWI STMOK1a, Oy 3ca yuioy
TAIlNII TYPUTra IOKOpU ToOenuKaaH manonat 6epanu. llly 6munan 6upra, 6y
TeMup My Ba MyJIbTUMOLAI euyM/Iapra YTUII YIYH KaTTa MCTUKOOI sipa-
Taau, 6y 9ca robas “sSImmi JIOrUCTUKA” KYH TapTU6Mra TYIMK MOC KeJIai.

VbRTMMOMi GOFMMKAMK. Marmcrpaa TPaHCIOPT MyIaKIapUMHUHT PU-
BOSKJIAHMIIIM >KaJasl cypbaTaa 60pMOKAa Ba Oy Kemakakmaru YCUIN YUyH
MyCTaxKaMm IOMaeBOp sspaTaau. AVHU MaiTAa, MUHTAKaBUil Ba MaxXa/UuIuit
MHPpATYy3WIMaHM KEHTaNTUPUIT MYXMMIMTMHM KypcaTaayu, YyHKU Oy
KUIIJIOK, Ba TOFM XyAyAJapHM YMYMMUII TPAHCIIOPT TU3MMMIA KaIO6 ITUII
XaM/a TPaH3UTHAH KYIPOK MHCOHJIAPHMHT MaHdaaTAop OVAUIIMHU Tab-
MMHIaNoN.

7.3. TaBcusuiap

Mapka3suit OCMEHMHT TPAH3UT CATIOXVUSTUHU TYIUK OUUIIT YUYH OMP BaKT-
HUHT ¥311a 6up Heua iyHaIUIIA UIl 07116 60puIll Tanab STUIAIN.

Bupok nHdpaTy3uaIMa qoMpacugaH Tallikapura YMKuo, yMmymMuii 6axciaap-
IaH BO3 Keuub, 3aMOHaBUIi Tajabnapra kaBob 6epaguraH aHUK edyMiiap-
HM UIJTIa6 YMKUII XKyaa MyxXuM. By lapouTaa TpaHCIopT iyIaKIapyuHu Ju-
BepcuUKaLys KWINII CTpaTeruK 3apyparra aiijaHaan.

MHbpaTy3naMaHy MOJepHU3alMs
KWJIVII Ba TPAHCIIOPT >KapaeH/Iapu-
HY paKaMJIaLITUPUIII

Anoxypa axaMuaTra sra MyHaauil — TeMUp MY TallyBaapyu YayLIMHA
xos3upru 30 domspan 2035 imira 6opubd 45-50 dousraua OmMUPULIINAD,
OYHMHT YUYYH TeMUP MYJUIapHM KEHT KaMpPOBJIM 3JI€KTPIAIITHUPUII, 3aMO-
HaBMI XapakaT TapKUOWHM XapuJ KUIMII Ba KOHTeHep CepBUCIAPUHU
sKaJiasl pUBOKIAHTUPUII Tajab atunagnu. Xoproc, AKray, TomkeHT, Xy>KaH/T
Kaby MyJIbTMMOIAT Xabap Ba KyPYKJIMK MOPTIaPUHM TAIIKWI STUII MUJI-
JIMA BA MMHTaKABUI TPAHCIIOPT TapMOKJIapy OMIaH M34YMI XaMKOPIMKAA
amaJira oI pUINIIN 3apyp, 0y OPKAIM IOK OKMMJIAPUHUHT ITOHA TaKCUMOT
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TU3UMM WAK/UIAHAAM Ba ajoxXyaa KyUcMiapra TyllaauraHd okaaMaiap Ka-
Masay. Myxum iryHanunuiap cudatuga Xajakapo aBTOMOOMIb MyIapyuHu
KYypUII Ba PEKOHCTPYKLMS KUIUILL, JIOTUCTUKA MapKasjiapura KUpUIL nyii-
JIAPUHU SXIIWIANL XaMAa JIeKTPAALITUPUITaH TeMUp Myjiap y3yHJIUTUHA
OLUIMPUII Macaiajiapyu KOJIMOK/1a.

VHCTUTYLIMOHAJ MC/IOX0T/Iap Ba KO-
MaaIapHY MyBO(PUKJIAIITUPUII

XaTTo 3aMoOHaBMit MHMpPaTy3MIMa MaBxXypn OYIraH Takaupra Xam,
MMHTAKAHUMHT TPAH3UT CAJIOXMUSITU MHCTUTYLIMOHAT MCIOXOTAapCU3
TYIUK amasra omMacaury MyMkKuH. e-TIR Ba e-CMR kabu xankapo
pakaM/IM CTaHZapTaapra yTum Xampaa KymHu pasiaatiap (Ko3orucrTos,
KuprusuctoH, TOXXUKUCTOH Ba AGFOHUCTOH) OMJIAH 3JIEKTPOH MabIyMOT
QJIMAIIMHYBMHMU iYyJira KyMu1IL TpaH3aKIUMOH XapakaT/IapHU KaManTupamu,
IOKJIapHU PaCMUIIAIITUPUILIHY Te3JalliTUPaaMu Ba KOppynius xaBdaapu-
HM nacaitupagu. Myxum iiyHaIuIiapaad sHa 6upy — yerapa IyHKT/Iapyu
MHObPaTY3UWIMaCMHM PUBOKIAHTUPUIILL: KYIITMMYa JIOTUCTUKA MapKasjapu-
HM KypUII Ba IOKJIapHM HAa30paT Ba TEKIIMPUII YUYH 3aMOHaBUI YCKyHaIap
OMIIaH XMXO03JIalll.

Tapud Ba Texuuk craugaptmiapau CAREC, TRACECA Ba Global Gateway
Kabu Ky TOMOHJaMa Tamiabbyciaap moupacujga OMp XWIIAIITUPUIL XaM
Kyma MyxyM. By TpaHCIIOPT THM3MMIApy TapKOKJIUTMHMHT OJIVHU OJlafu
Ba TAlIMII XapaxkaTapyHM TacaiTupaanu. YCTyBOp MakcajjaapaaH o6upu
— XysKaT/Iap aiylaHMacyHM pakaMJIAITUPUII, yerapa MyHKTIApUHU MO-
IepHM3aLMs KUIMII Ba TPAH3UT IOKJIAp YUYH “SIIMI KOPUAOpIap” aMalin-
E6TUMHM KeHTalTupuil Xycobura yerapagad yruin BakTuau 30-40 ¢ousra
KVCKAPTUPUIITA SPUIINIIT JIO3UM.

MonusiBuit 6apKapopank, SKOJI0THS
Ba VDKTMMOMI MHKJIIO3UBIINK

V30K MyAAaTauM 6apKapoOpJMKHM TabMMUHIAII YUYH MOIUSITIAIITUPUII
MaHbOanapuum auBepcudukanyus kuanb, EBpora Uttudoxku, OTB, XKaxon
6anku, ETTB Ba Muaanii >kamMrapmajgap pecypuiapMHM YRFYHIAIITUPUIIT
3apyp. JaBiaT-xycycuii IEPUKINK MeXaHU3MJIAPUHU PUBOKIAHTUPUIILL
ajoxmma axamusitra sra 6ynm6, 2030 iiwiraua TpaHCIOPT Joiuxaaapuaa
yHUHT yiaymm 20-25 dousraua etuiy 3apyp. YHIArM MyXuM IapT — Talllku



Kap3napHu Oomkapumga madGo@auKHY OMMPUII Ba JIOMMXAJTapHUHT
VSKTUMOUI-UKTUCOIVI TAbCUPUHM XMCOOTA OITaH XOJa YIapHMHT cama-
PaJOPAUTYHY TU3UMIIM OaXomalignup.

JKOJIOTMK HYKTau Ha3apAaH TPAHCIIOPT COXacuaaru yriaepom USUHU Ka-
MaiTUPUII YCTYBOp Basudara aitmaHMokaa. by Temup iiyimiapHu syiekTp-
JAWTUPUILL, MYJIBTUMOLAJ Ba MACT YIVIEPOAJ/IN TAlIYBIAPHU KOPUM STULL,
ITYHUHTIEK, MUPUK MHQpaTy3WIMaBUii IoiiuxXasiap aMmaira OmmMpuiIninnaa
atpod-myxuTra rabcupuHu 6axonamrau (ATB) maskOypuit paBuinga yTKa-
3UILI OPKA/IM aMaJjira OLpuUIagn.

[lly 6usad 6upra, VoKTUMOMI MHKIIO3UBIMKHM TaAbMUHJIAII XaM MYXUM,
UYHKM LIYHAA MaXaJUIM1 aXxaMUsITra sra MyyiapHY PUBOKIAHTUPUILLTA VH-
BeCTULIMS KWITaH X0J1ha, KUIUIOK Ba TOFIU XyAYyAJap XaM MMUHTaKaHWUHT
TPAHCIIOPT TU3MMMIa MHTErpalMsIIalliuIlM Ba TPaH3UT YcuinaaH doiiga
KypUILIY MYMKUH.

bupranukoaru xapakartiap Ba MUH-
TaKaBU1 XaMKOPJIMK

Arap TpaHCIOPT TUSUMIAPUHU PUBOKIAHTUPUIL MMHTAKaZarum MaM-
JaKaTiap cabii-xapakaTiapyHM MYyBOOUKJIAMITUPUIT OMIAH OMpPraauKia
amaJira omupmiaca, Mapkasuin Ocuée EBpoocnénaru acocuin TpaH3UT Map-
KasjapugaH 6upura aiiaHuIIy MyMKUH. [Iporaosiapra Kypa, Joimxanap
MyBadpakuITIM amanra omupwica, 2050 jivara 60pubd TpaH3UT TaIIMII
XakMM 3—4 6apobapra OpTUIIM, MUHTAKaHMHT EBpOOCUME TpaH3UTUIATU
yinymu 3 dousgan 8—10 dbousraua omMIIM Ba TaulyBjaapAaH TyIIaJuUraH
ik mapoman 25-30 mumnnapn AKII monnapura etuiny MyMKUH. Iy
6uaaH 6upra, TeMuUp Y TPaHCIIOPTH YayIIHMY 55-60 (ousrava ommpuin
yriaepon usuau 35-40 dbousra KamaiTupaanu, TpaHCIOPT-JIOTUCTUKA CEK-
TOPM YAYIIM 3ca MUHTaKaaaru Mamiakatiaap AMMmuna xap vivnm 1,5-2 ¢o-
M3HU TAIIKWI KWINIIU MyMKJH.

Anoxuaa maBaaTIAPHMHT SIKKA TapTUMOIaru Xapakataapyu MUHTaKaHUHT
TYIUK CATOXUSITUHYM OYMINTAa MMKOH 6epmaiiay — OYHUHT YUYH MUHTaKA-
BUIT mapaxkaja MyBOGUKJIAIITUPUITAH Yopa-Taaoupiaap 3apyp. YMyMuit
CTpaTerusyIapCcu3 JIOMMXaJapHUHT TaKPOPJAaHUIIN Ky3aTuiaaau Ba Mapka-
3uit OCuéHM SIrOHA TPAH3UT XyAyaAyu cudaTtuaaru pakob6aT6éapIomIUTrMHNA
nacaitupaanu. bByHma TexHUK napametpiap, Tapudiap Ba nHdpaTy3muaimMa-
ra KMpUII KOUJaJIapyHY CTaHAAPTAAIITUPUII XaM/Ia KYIIMa MOIMSUTIaIlTH -
PUIITHY TAbMUHIANAUTAH MUHTAKABUIT MYBO(DUKIAITHUPUIIT MEXaHU3MMU-
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HU SIpaTUII MYXMM KajgaMm 6yia onaman.

[IlyHuHTAEK, TPAaHCIIOPT Ba pakamiM ¥3apo OGOFIMKJIMK Oyituua sro-
Ha MMHTaKaBUil CTpaTerus MUILIA0 YMKUIUIIU JapKop. YOy cTpaTerus
pakamiIM XyxxKaTiaap aaMalluil rmiaT@opmMacuHu, IULeH3usIIapau ¥3apo
TaH OJMIIHM Ba XapakaT kKaJBa/UIapMHU MyBO(MUKJIAIITUPUIIHKM Hasap-
Ia TYTUIIM J03UM. By yerapasapgaru yuuiaHu6 KOIUILIAPHU MUHUMAI-
namrtupuinra Ba Mapkasuit OCMEHM >KaxOH JIOTMCTMKA 3aHXXupiaapuiaa
UIIOHWIN XaMKOP, 6apKapop Ba MPOrHO3 KMJAMHAAUTAaH MUHTaKa cudaTu-
nary Hyy3uHM MycTaxkamyiaiira épgam 6epann.

MuHTakama TPaHCIOPT-IOTUCTUKA JoViuxanapuuu MyBaddakusITIn
ama/ra OLMpUII Y9yH Y36eKkucToH IIpesupeHTy TOMOHUAAH WITapy Cy-
puiaradn MHdpaTyswiMaBuii pUBOXKIAHUIN OYyiiMuya KEHTalTHM TaIIKMI
3TUII Ba YCTYBOP MUHTAKABUM JIOMUXAJTIAPHU MOMUSUIAIITUPULL YIYH MaX-
cyc JKamrapma Ty3uiln 3apyp. YOy TU3MMIM €HIAIIYB CTpaTeruUsiIapHU
CUHXPOHJIAIITUPUII Ba MHBECTULIMSIIAPHM caMapaiy 3KajI0 KUJIUII MMKO-
HUHM 6epau.

Mabmypuii TYCUKJIapHM KaMaiTUPUII Makcaauaa «Mapkasuit OCcué siro-
Ha 00KXOHA XYAYAM»HU SIpaTUIll (AaCOCHIT TPAHCIIOPT y3e/uiapuaa 60skxoHa
XOOUMJIAPUHM OMPrajamMkaa SKOMIAIITUPUII OWIaH) XaMaa MUHTaKaBUii
XycycusiTiapra mociamrad TpaHCIOPT OOFIMKJIUTU MHIAEKCUMHU UIILIa0
YMKUII JI03UM. By yopa-Tamgoupiap IKIapHMHT SpKMH XapaKaTJaHUIIMHA
TabMMHJIAII OMIaH OMpra, MMHTAKABUII MHTErpauus caMapagopJIUruHu
TU3UMJIM 6ax0JIall Ba MOHUTOPYHT KUJIMII YUYH TaXJIMJIMIA acocC sipaTain.



8-bOBb.

IDKTUMOUUA
TAPAKKUET
BA
TEMOTPA®US]
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8.1. Acocmii pakTaap
Ba MyaMMoJIap

Mapxkasuit Ocué gemorpadux y3rapuILIapHUHT MyXUM O0CKMUMIA TY-
pubIN.

2050 ¥innra Kenmo6, MMHTaKaHMHT axonnucy 114 munnnoH HadapaaH oma-
oy — 6y 6Mp aBIoa AoMpacuaa axOAMHMHT 30 MWITMOHTA KYTaiuIm ie-
MaKIup.

Illy 6wran 6upra, MexHaTra JaékaTiIu axoanu conu (15 émman 64 émra-
ya) 50 munnmuongad 71 muanmonra etaau. [emak, 2050 iinnraua Mapxka-
3uin Ocnena sHa 20 MWUIMOHIAH OPTUK aéjl Ba 3pKaK MexHaTra JIaéKaT/Iu
émra eraayu. By aca MHCOH KanmuTa/JTapVHMU MHKITIO3UB YCUIIT Ba OapKapop
PUBOKJIAHMII [IBUTATEJIAra AMIaHTUPUII YUYyH axoimnb “memorpadumk
SMIMKHNU” 0unb 6epaan.

HemMorpaduk nuBuaeHaAaH QoiigalaHnII aBTOMATUK KapaéH sMac, 6a-
KM IIyXTa MHBECTUIMSIIAP Ba CMECUIT MPOIaHMHT HaTvKacuaup. by, sHr aB-
BaJIO, TA'JIMM, COFJIMKHM CaK/Iall, é1J1ap Ba aé/UIapHMHT MMKOHUSITIAPUHA
KeHTaiTUPUINTa AATUIT UMHBECTULMSUIAapHM Tanab Kumaayu. dakaT IryHaa-
I'MHAa XKagal MKTUCOIMIA YCUIIl Ba MeXHAT 6030puaa XOTUH-KU3JIapHUHT TY-
JIVK CAJIOXUSITUHM OUMIIT MYMKWH OVIIaan.

V30K MyaaaTav ucTukoonga, BMTHMHT IKTHCOOMit Ba MsKTMMOMIT Maca-
nanap pgenapramedT (BMT UMM]I) xamaa AXONUIIYHOCIUK XKaMFapMacu
(UNFPA) mniporHosnapura Kypa, axoau YCUIIM CeKMHJIAllagn Ba Kekcaiap
COHM OpTHO Gopamu, Oy 3ca MaMJlakaTaap AeMorpadukK Ty3MIMACUMHUHT
Vy3rapuiliy Ba AemMorpagmk 3MMUK MYOIATUHUHT YeKJIaHTaHIAUTUHU Kyp-
cataau. AiiHM TaiToa, 6yTyH axolayM COHUAA KeKcajaap YIYIIMHMHT YCUIIU
VOKTUMOMIA COXana KyllMM4ya MHBECTULIMSIAP Ba €llIap Xamaa Kekcajiap
XTUEKMHM OMp BaKTIA KOHAMPUII YIYH MOCTANTYBYAH CHMECATHM Tajaab
KUaagun.

Arap memorpaduk 6apKapopaMK KOHLEIUMSICH TYIUK VHTEerpauus Ku-
JAMHMO, aMajra OLIMpMIcAa, MMHTAKaga €Il TapKubumaru ysrapuiuiap,
MUTpanys >KapaéHaapu, TYFUIMII Ba YMP JaBOMMIMIUIMHM CaMapajmu
6o1mKapub, 6apKapop pUBOKIAHUII, UKTUCOAMIT OapKapOP/INK Ba MKTVMO-
it papoBOHIMK TabMMH/IAHA OJIaIN.



CrpaTeruk KapopiaapHu OYTYHOK KaOys KujaraH xonmga, Mapkasuit Ocué
nemorpaduK MMITYJIbCHY Y30K MyOIaTau ¢hapoBOHIMK, MHHOBAIMSIIAp Ba
MMHTaKaBMi1 OMpIaMIMK ITOVAeBOPUTa aiijIaHTUpPa OJIagn.

2050 innraua 6ynaraH gemorpaduk
TeHAEeHIIMsIIap Ba IPOTrHO3/1ap

EBpornaHuMHr KYmuuauk pasiatiapy Ba OCUEHMHI aiipuM MaMJiaKaT-
napupaH dapkanu ynapok, Mapkasuit Ocué mamiakaTiapuaa xaHysraua
TYFWINII Ba QepTUWILIUK KypcaTKUUIapu KOpy 6Y1mb, 6y axoIMHMHT Ka-
Ian Ycuimmra Ba €11 aBjof YAYIIMHYHT KOPY 6ymuimura onnb KeJIMoKaa.
BMT UMM]I mabiaymoTiapura Kypa, MMHTaKaHUHT axonucu 1950 imngax
2023 vinnrava mesipau 6em 6apobapra — 17,5 mummmongas 80,8 MUUIMOH-
raua omras. Y3apo TakKoC/Iall yIyH Xy Iy JaBpAa jKaxoH Ba Ocué axo-
ey yu 6apobapaaH opTHK oliraH 6yica, EBpornaa ycuin aTury TaxMmuHaH
35 dousuu Tamkmi 3tay Ba 2020 imgaH CYHT Iacaimil 60IIIaHIn.

Xo3upru BakTma Mapkasuit Ocué axoaMCMHUHT Kapuitd yugan 6upu 0—14
E1IM EnTapaup, 6y KypcaTkuy xajakapo yprada napaska (25 dous) Ba Ocu-
émaH (23 ¢ous) bupmyHua okopu, EBponaman (16 ¢gous) sca ukku 6apo-
6ap rokopuaup. BMT UMM]I nemorpaduk cueHapuitiapu Mapkasuit Ocué
axoimuceuHuHT 2050 ¥intra kagap 6apkapop YCUIIMHM KyTMOKIa. MyuHTaKa
YUYH SHI “TacT” CleHapumii XaM kaxoH, Ocué Ba aiiHukca EBpoma yuyH
“loKopu” clieHapuiinaH oKopuia Typubau. “Yprada” Ycuil MporHO3WUra
Kypa, Mapkasuit OCMEHMHT MexXHaTra JaékaTiau emparu axonucu (15-64
émr) 50 MmumMoHaaH 71 MuuIMoHrava ycaau, yMyMuit Ty3muimMaaaru yiaymm
sca 6yryHru 62 dousman 2050 itmirava 63 dousrauva omaayu. TakKocaln
yuyH 2023-2050 iinnnapga Ocué Ba EBporaga MexHaTra JaéKaTiau axon
yaym moc paBuiiga 67 ¢gousman 64 ¢ousra Ba 64 ¢ousman 58 dousra
TyIIagN.

IHCOH KamUTa/JINUra MHBECTULIUS
KUPUTHUII TeMorpaduK CaJToXUSITHU
pyebra uMkapuii acocu cudaTtmga

Mapxkasuit OCMEHMHT KeJlaykar YHUHT MeXHATra Ja€KaTAU ax0JIUCH ca-
JOXUSITUHU caMapajiy pyeora umkapuilnra 60FIMK. ByHMHT yuyH Ycuii, €1
Tapkuby Ba meMorpaduk y3rapuiuiapHu MPOTHO3 KUJIUII MMKOHMHM Oe-
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8.1-pacm. Maprasuil Ocue axoniucuHUH2 H#0-
puti 6a np0o2HO3 KUIUH2aH Ycuul cyeHaputiiapu
(2000-2050 tiunnap).
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kutobnapu BMT UUM]I, AXOMUITYHOCTUK GYIuMu
(2000-2025 iimnnap) 6axonanuiapu Ba yura
cueHapwuit 6yinua (2024-2050 itunnap)
MPOrHO3/1apra acoCJIaHTaH.

8.3-pacm. Ocué axonucuHunz xcopuil 8a npo-
2H03 KUWIuHeaH ycuwl cyeHaputinapu (2000-
2050 tiunnap).
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8.2-pacm. JKaxoH axonucuxuHz opuil ea
NpoeHO3  KUIUMeaH ycuuwl — cueHapuiinapu
(2000-2050 tiunnap).

180 === IOKopM Hapaxkaza YCuill

e Vpraua gapaxkaza ycuin

160 e CyCT Japaskaza ycuii

140

120

100

o n
(=3 o
o (=}
N N

2010
2015
2020
2025
2030
2035
2040
2050

2000 itmn axomen = 100. OH®IIA x11co6-
kuTo6mapu BMT UMM]I AXONUITYHOCINUK GYIuMM
(2000-2025 jimnnap) 6axonaniapu Ba yuara
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MIPOTHO3/Iapra acoC/IaHTaH.

8.4-pacm. Espona axonucuHumz xoputl ea
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cyeHaputinapu

105

100

95

90 ™= IOKopu napaxana jcuur
e VpTaua gapaxkaza ycuin
g5 === CyCT Japaskaja ycuur

80

2000
2005
2010
2015
2020
2025
2030
2035
2040
2050

2000 vinn axommen = 100. OH®IIA xyco6-
kuTo61apy BMT MMM AXONMUITYHOCINUK GYIMMM
(2000-2025 jinnnap) 6axonauiapu Ba yuara
cuenapuit 6¥iinua (2024-2050 iimap)
IIPOTHO3/Iapra acoC/JIaHTaH.



[l Vuruy kyunga spKakiap MIITHPOKY Aapaskach 8.5-pacm.
Vurum kyuma aémuiap MIITUPOKY Japaskacu

69% 73% %

64%

o 52%
47% 49% 46%

Mapxkasuit JKaxoH EBpoma** Ocué”
Ocué* ypraua
Japaskacu

pyBUM aHUK Jemorpaduk MabIymMOTIap Ba Mojesuiap acocuaa Makcanin
MHBECTULIMSIIAD 3apyp. By Tabaum, COFTMKHM cak/Ialll, MKTUMOUI XUMOSI,
6aHIIMK Ba MHPpaTy3mMaIMa coxaaapuia OroIKeTIapHU peskaaalITUPUII
YUYH XyJa MyXyM aXaMusiTra ara.

Acocmit MiyHaIMIIIAp XMCOOAAHTaH PakaM/IM Ba ST’ MKTUCOOMUET
YUYYH COFIMKHM CakJIall, TAbJIMM XaMAa KYHUKMaJIapHU PUBOKIaHTUPUIIL,
IIYHUHTTEK, ¢aon 6aHIIMK cUécaTiapura MHBECTULIMS MYHAITUPUILIAH
mnbopar. by xonma, MMHTaKa E1IJIapy Y3 CATOXUSITUHU TYIUK pyeora unkapa
oylaay Ba Oy Te3 MKTMUCOAMIA YcuIn xamaa bapkapop pMBOKIaHMIIT MaKCal-
Jlapura SpUIIMIIHY TaAbMUHIAON.

ITporuo3 arap 2050 iwira kenmb MKTUcomuit daomnmk gapaskacu 2024
MMIIIAry )KaxoH ypraua KypcaTKMuura erca, Kymmmua 2,4 MUIIMOH KUIIU
MexHaT 6030pura Kupa onaau. Arap MyHoCuO uIll YpuHIapu sspaTuica, oy
SIMM ¥cummmra, KalIoKJIUK Ba TeHaep, Xyoyanui, ém Toudanapu 6yiinya
TEHT'CU3/IMK Japa’kaCMHM MacanTUpUIITra XU3MaT KUIagn.

Coxanapma myBaddakusaTra puIINII ylapAa XOTMH-KU3Iap MUIITUPO-
KMHYM KeHTauTUpUINTra XaM OOFIMK. Xymaynomaru TaxmuHad 70 MWIIMOH
MexHAaTra JIaéKATAM axOJAMHUHT 49 dhousu xoTuH Kusnapaup. OHanuK Ba
uil GaoIUTUHMU OMpraaukKma oiud O0puIl, TabIMM, COFIMKHM CakJall,
pacMmii Uil 6MIaH TAbMMHJIAII Ba IapBapMUILIAIl UKTUCOAMETHM KaiiTa
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[l NEET'ma aémiap ynymn 8.6-pacm.
NEET na spkakiap yaymm

28% 29%

20%

13%
11% 11%
10%
9%

Mapxkasuit JKaxoH EBpoma** Ocué”
Ocué* ypraua
Japaskacu

TaKCUMJIANIHN KY/11a6-KyBBaT/IOBUM CHMECATIAD  TeHIEepIM KaTalim3aTop-
ra” aitnaHuo, xkagan YCUIIHVHT aCOCUIt OMUIN OYnaau.

NHKIII03B MexXHaT 6030p1/1ra MHBeCTUINMA KWIMHMAcCa, PMBOX/IaHUII

VMMKOHMSITIIAPUHM 6071 6eprad “iyKOTWIraH aBao” manmgo oyamim xaBpu
60p.

8.2. XaBdaap Ba HOAHUKJIUKJIAP

['eHOep TeHIIMK XaMIa XOTUH-KN3-
JIAPHMHT XYKYK Ba UMKOHUSTIapU-
H KEHT AU TUPUIII

Mapkasuit Ocuéna XOTUMH-KU3JIapHU UKTUCOOAMETTra TYIUK MHTETrpaLus
KuaMacaaH geMorpadmk IUBUAEHAIapHM TYIMK aMajra ommpub 6yamari-



ou. Aénnap Ba 3pKakJapHUHT UKTUCOAMU (pao/uink mapaskacu ypracumaa 22
dounsnuxk dbapk (2024 ii.) caIMOKJIN MaKPOUKTUCOAMI IMYKOTUIIUIAPHU KYP-
caTaau.

Acocuii TYcukap cudatuga I0KOpU TYFUIUIL KYPCaTKUUM, OMIaHU pe-
SKamamTUPUIT MMKOHUSITIIADUHUHT YeKJIaHTaHIUTK, GosiajlapHM TapBa-
pUlUIall XU3MaTAapUMHUHT eTUIIMACIUTY, MeXHaT 6030puparu Mocia-
IIyBYaH OYIMaraH HapouTaap, KapusilapHyu MapBapuiuiail Basudanapu
XaMJa aeiap TabJIMMU Ba Kapbepacura TYCKUHIUK KUTyBUM OMUJIJIADHU
KypcaTu6 yTuil MyMKuH. Bysap aénimapHUHT MajlakaCMHY acaiTupaay Ba
yJIapHM HOpacMuMii 6aH/IMKKA 5Kaja0 KuIaan.

MuHTaKaHMHT 6Mp KaTOp MaM/IaKaTaapuaa MUCI0XO0TAap amalira OIIu-
PUIOM, XYCYyCaH OFMP CaHOaTAa aéuiap YUYyH MeXHAT TaKUMKUHUHT OeKop
KWJIMHUIIN, aéyiap 6omKapaaural KopxoHajaapra cyocuamsiap askpaTuIin
Kabu vopanap Kypuiagu. BUpoK acocuii TYCUK — XaK TYJIaHMaikguraH yit
MeXHAaTM XaMOH CaKJIaHMO KOJIMOKJa Ba Oy X0JaTHM XyKyKUii BOocUTaIap-
HMHT Y31 6uitaH 6aprapad stub 6ynmanmgn.

Aé/tap MHCOH KanUTa/IUra MyHITUPWITAH MaKCaajJay MHBECTULMSIIAP
— VBKTUMOM MHGpaTy3MUIMa Ba reHIep sKuxamiap Xmucoora oiMHraH 6aH/I-
JIMKHMHT PUBOKIAHUINN — ‘TeHep AUBUIEHAN”IaH TYIUK (oiimaaaHnIII-
HUHT KaJIUTU XUCOOIaHaau.

@®aoJ1 Ba Y30K YMP KYPUIII

2050 itmnra kenn6 Mapkasuit Ocuéna énuiap yayiu 32 ¢ousman (2023)
26 dbomsraua KucKapaau, MexHaTra JaéKaTin axoiu TaxMuHaH 63 ¢ouns-
JIMTMYa KOJaiu, KeKkcajap COHM 3ca Kapuitb nkku 6apobap kymaimb, 6 ¢o-
usnaH 11 dowusra eramu. By meHcus Ba VOKTUMOMIA XMMOSI TU3MMJIapUra
IOK/IaMaH OIIMpaan.

Aémntap spKakaapra HucbaTaH KYIIpoK yMp Kypaauiap, aMMo HoOpacMuii
cekTopfa 6aHA/IMK Ba MexHAT (GaonusaTuaaru y3uamuuiap cababan ynap-
HIHT TIeHCKsI JKaMFapMayiapy Kam 6yiaaam, 6y sca “KaMmbara/UIMKHUHT (e-
MMHM3aUusIcu”ra onmb Kenaau. ByHUHT eumu cudaTmaa reHaep sKkuxatiaap
xycobra OJIMHTaH IIeHCUSI MCIOXOTAapy, VOKTUMOUI XMMOSIHUM KeHTail-
TUPUIIL, aéanap OaHIIUTMHM PaCMUIAIITUPUII Ba XaK TYJaHMalauraH
MeXHaTHM 3bTUPOd 3TUII KabUIapHU KypcaTub YTUII MYMKIH.

Kekcasmap caJloOXUATUHM TYIMK MILNTa COAUII yMp OViiM TabauMmra MH-
BECTULIMS KUPUTUII Ba (aoy xamaa COFJIOM Kapuiira, TeHaep sKuxatiaap
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Xycobra OJIMHraH EHJalIyB/Japra acocjaaHraH “KyMYII MKTUCOUET”HU
PUBOXJIAHTUPUII OPKaJIM aMasiTa OIIMIIM MYMKMH. DpKakjap Ba aésiap
ypracuma (aos KapuUIIHM parbaTIaHTUPUIN YIAPHUHT UKTUCOINM, VIDKTY-
MOMi1 Ba PyKapoanK XaéTuaa MIITUPOKMHY TabMUHJIAII — aX0iau (apoBOH-
JIUTMHU oMpu6, 6apKapop PUBOXKIAHUII MaKCajjapura SpuUINNUIITa €p-
nam 6epaau. [lemorpaduk mporHosnapaaH ¢oiiaanannb COFMKHY CaKIall
Ba VOKTMMOMIA XMMOSI TU3MMIAPUMHU PeXATAIITUPUIIT MYXUM axaMUsSITra
9ra, YyHKM Oy XM3MaTJapHH Y3 BaKTUAA T€POHTONIOTUK MyHAIMIITA Y3rap-
TUPUIITHM Ba K€KCa aXOJIMHMHT Y3MHM OaH/I, STUIIM XaMIa )kaMoaT XaéTuaa
daon MIITUPOKMHYM TabMUHIIAIT UMKOHUSITMHM Gepaiin.

Hemorpadus, Tabunii pecypciaap Ba
VUKJIUM

Mapxkasuit Ocuéna TOFIM Ba KUIJIOK XyAyajaapaaru CyB, ep, SHeprus Ba
SKOTM3UM XM3MaTIapuiaaH doigajaHuIl MMKOHUSITY UeKJaHTaH axoyu
3UY JKOMJIAIraH xXygynjiap (Macanad, ®aproHa Boguiicu) OuiaH éHMa-E€H
SKOMIalrad Kapama-KapIiMIMKHKY Ky3aTUII MYMKUH. Kamb6araaiuk,
TEHICU3JIMK Ba VOKTMMOMI XyMOSITa MyXTOXJIMK Oy epra pecypciapiaaH
doitganaHuIAary TYCukIap omiaH 6eBocuTa OOFIMK. AXOMM COHMHMHT
yeummm Tabumit pecypaiiapra 60CMMHM KydaiTupanu, 6y sca I0KOpU yIjie-
POl YMKMHAMIAPU Ba XaBO MQUIOCIAaHUIINM OKMOATUAA MUHTAKAHU UKJIUM
xaB¢u Ba Tabumi1 odatiaapra aoxyaa Mo 6yauImura oo KeJgaan.

My3AuKIapHUHT 3pULLIN, EFUHIIAD PEXXUMUIATU Y3rapuuuiap Ba KyproK-
YMJIMK KUIIJIOK, XY KaJIUTU Ba 03UK-OBKAT XaBhCU3aurura Taxguj comammu,
TYNPOKHMHT Jerpagaumsacy Ba maxapjiapra M4Ku MUTPAUUSTHUHT YCUIITUTA
o6 Kemaau, 6y aca MHGpaTy3uwiIMa Ba KOMMYHaI TU3MMIIapra I0KJIaMaHu
XaggaH 3méen optTupub b6opaan. 2050 ivirava axony couu 30 MUUIMOHTa
OIIMIIM 3Ca, CYB Ba SHEPIusira TAJaOHMHT YCUIIM XaM/1a Ka3uiMa eKUIFU-
ra 60FIMKJIMK OMIaH yambapuac Xo/aa KylMmya MyaMmMoIapHu KeaTupuo6
yuKapanu. byngait xaBguiap KaMaiTUPUIUIIY YUYH MUHTaKaBUi XaMKOP-
JIVK, KaiiTa TUKJIAHyBYM SHeprust MaHbaura YTulil, CyB Ba arpap TM3MmIIap-
HM MOAepHM3alus KUIUII Ba UKJIUM CHécaTuza gemMmorpaduk oMuiIapHu
XyCco0ra oI JIO3UM.

Murpaius Ba xapakaTuyaH/JIMK

Murpanmsa Mapkasuii Ocu€ pPUBOXIAHUIINAA MyXUM YPUH TyTaAu.
Tapuxan 0y MMHTaKa KaTTa MMKECHArM — KMUILIOKIOAH IIaxapra Kyuuob



yruuuiap Ba CoBeT gaBpuaaru KydmpuiiapaaH TO CYHITU TalllKyY Ba 1aB-
pH1it MeXHAT MUTpaIMsIcUrava 6yaran Murpamus OKMMIapyHy OOIIIaH Ke-
YMpraH.

KupfusuctoH Ba TOXXMKMCTOH YIYH MEXHAT MUTPALIASICU XaETUI aXxaMU-
siTra ara 6yam6 KonMokaa 6y masiaaTiap AMMpaa myn YTkasmaaapu Yy
oyiinya myHE eTakuMaapy KaTopura Kupaau, YIApHUHT KaTTa KUCMU XO-
3MPIry Ba COOMK MUTPAHT/IAP XyUccacura TYFpU KeTaan.

V36eknucToHga XaM LIyHTa YXianl, 6MpoK, 61p03 KAMPOK, MUKECIU TeH-
OeHIMsT Ky3aTuwiMokaa. Ko3orucToH aca, akcuMHYa, KYIIHY JaBiaTiapaaH
KeJraH MUIpaHT/Iap YYyH MapKasra ailaHMoKza. Bupok Hopacmuii Ba
MyHTa3aM OyiMarad 6aHIJIMK JapaskaCMHUHT IKOPUIUTY MUTPaHTIapHU
9HT 3au( VMKTMMOMI rypyxJjiapaaH OMpura aiiaHTUpaau, yIapHUHT dap-
3aHJIapy 3ca, KYI Xo/Iapaa VoKTMMOWIA eTUMTa aijlaHuo, eTapin FaMxyp-
JIVK VIVKJIUTY Ba MapryHaau3anys XxaBdura o1y4 KeJIMoKia.

8.3. TaBcusanap

Mapkasuit Ocuéna MUHTaKaBuii XaMKOpJINK HadakaT ymyMmuit MyammMo
Ba XaB(uiapra camapasu kaBob 6epuiil, 6aky geMorpad@uk AMBUIEHAIAD
CANIOXUSITUHU pYye6ra uMKapuil UMKOHUHU xaM O6epanu. ByHra spumimii-
HVHT KUIUTYU — MHCOH KallUTAJIMHU TabJAUM, COFIMKHU CaKJIall, XKTUMOUM
XUMOSI XaMza aéiap Ba éuutapHu ¢aos kanbd 3TUI OpKaJIM PUBOXKIAH-
TUupuiIgup. MUHTaKa AaBaaTIapUHUHT OMPraauKaaru cabii-Xxapakatiapu
MHCOH CaJIOXUSTUHM MyCTaxKamiiall xamia 6apkapop Ba MHK/IIO3UB KeJla-
JKaK Kypullra MyHaJITUPUINILN Kepak.

“IlemorpaduK MMKOHMSTIADP SIIUTM”HAH camapaan (GoiigaaaHuIl YIyH
Mapxkasuit Ocué MmamyiakaTiaapura Makcaajiy MHBECTULIMSIIAp Ba €I, JKa-

nas ycub 6opaéTraH axonu xaMmaa opTub 60paéTraH Kekca axomim IXTUEK-
JApMHU Xycobra ojiraH MOC/IaIllyBYaH CHMEcaT Tanab STvIaan.

XOTUH-KMU3J1ap YYYH MHCOH Kallu-
TaJAVMHU Ky4aiTUPUILTa UHBECTU-
IMSJIAPHY OLUMPUIIL

CoFIMKHM CcakJalll, TAbJIMM Ba KYHMKMaJapHU PUBOKIAHTUPUII COXasa-
pura AaBjaT Ba MMHTaKaBUit MUKECAA MOTUSTAIITUPUIITHY OlypuIil. ByH-
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Ia XOTUH-KM3JIap Ba MMKOHUSTY YeK/IaHTaH IIap, aiiHMKCa KUIILIOK, XY-
oyajapuaa SoBuYmIap YU4yH TeHT MMKOHMSITIaPHYM TabMMHJIAIITA YCTYBOP
axaMusT 6epuill J1o3uM. Kusiap, HorupoHaury 6yarad 6osajaap Ba TabIuM
€KM Ul 6My1aH 6aH[ 6yIMaraH €1 aéiiapHy KY/utao-KyBBaT/Iall yopa-Taji-
OVMp/IapMHM KMPUTUII XaM MyXUM aXaMMSITra sra. BiomkeTnapHu Tysuuiga
Ba MCIOXOT/IaPHM aMaJjira OIIMpPUILIa FeHIep SKUXaTIapHyu X1ucoora Ol
MHBECTULIMS CaMapaJopAUTMHY OIIVPHUII Ba TEHICU3IUKIAPHM KUCKAPTU-
pUIII UMKOHMHM Oepaiiu.

VkTuMonit MHGpaTy3MIMaHy PUBOXKIAHTUPUII COXacuIa MUHTAKABUI
XaMKOPJIMKHM KydaiTupuil. COFIMKHM cakJjall, TabJIuMM XaMja Elniap
XM3MATIAapMHMHT cudaTtu Ba TYCUKCU3 (OMAATaHUIIHY TabMUHIOB-
Yy CTaHJAPTIApHM Y3apo YIUFYHJIAMITUPUII, MOTUSUIAIITUPUIIHMA MYBO-
buRIANITUPUIN, TpaHCUerapaBuii Jioiuxajap Ba MabIyMOT aaMallVHY-
BUHM Ky/IJIa0-KyBBaT/Iall 3apyp. by alfHMKca KUIILJIOK Ba yerapa xyayzajap
YUYH MyXUM axaMusITra sra.

Owrara MOC Ba pENpoOAyKTMB CHECATIADHM MeXHaT O030pUHU
PUBOKJIAHTMPUII CTPATErUSIJIapUra MHTEerpauyst KNI PerpoayKTuB ca-
JIOMAaT/IMK XM3MaTHUIaH KeHT Ba 0COH (oiimaaHUII UMKOHUSTUHY SIPaTHIII,
6osara Kapair 6yiinda xaK TyJIaHaAuraH TabTWUI, UII BAKTUHM MOC/TAIIYB-
YyaH KWINMII, OMMAa6OIl HapxJaru Makrabrauya TabauM OPKaly OujajlapHu
KY/1ab-KyBBaT/IaAll yopajapuHy >kopuit 3Tuiml. Yoy Tamaboyciap 6up
BaKTHMHT y3ua aéiap OaHIIUIVHA, TYFUIAII JapakaCMHMHT 6apKapop-
JIUTVIHU, ME€XHAT YHYMAOPIUTMHM Ba axoiu (GapOBOHIUTMHM MYCTaXKaM-
nangn.

bunuvmnap anMalmiMHyBM MeXaHM3MJIApMHM dApaTtuil. Mamiakatmiap
Y¥pracuaa Taxkpmba aIMalIMITHUMHT MyHTa3am iyira Kyiuauiam myBad-
dakus TN TaxkpubasapHU aHUKJIAIl Ba KEHTaiTUPUIIT UMKOHUHM Gepajin,
reHJep acocuaaru Ba VOKTUMOMI TYCUKJIapHM eHruiiga MmyBab@akusaTin
TaXKpUOIapHU KYTIaNTUPUIIIHY TabMUHIANAIM, NIy Tap3Aa 3XTUEKMAaH],
rypyxJiap YU4yH siHaJia MHK/II03UB UMKOHUATIAP ApaTUIagin.

HKTHcoamuit MHTerpaums Ba enuiap
VMKOHMSITIAPUHU KeHTallTUPUIL

Hemorpaduk TeHAeHIMSJIAPHY XMCOOTa OJITaH XOJa, E1IapHY UII 61-
JIaH TabMMUHJIANI CTPAaTerMsUIAaPUHM UIIad umMkumi. Pakaman, “aumn” Ba
VOKTUMOMI KYHUKMaJapHU PUBOXKIAHTUPYBUM OACTypiap, HMIYHUHTAEK,
é1uIapHy MexHaT 6030pK, MMKPOMOIMSIALITUPUII, “yCTO3-IIOTMPL,” MaK-
Tabu Ba craprarviapaaH ¢oigasaHuIl MMKOHUSITUHM KEHTaTUPUII YO-



pa-Tamoupiaapy, KymjaaZaH TpaHCUerapaBMii MHHOBALVMOH KiacTepiap
MYXMM aXaMusITra sra.

MuHTaKaBuii CTUNEHAMSIIAD Ba aKageMMUK MOOWUIMK IacTypIapyuHU
Tabcyuc 3TuIl. JaBaaTiapapo GoHAaap Ba aJiMallMHyB AacTypiapu €nniap-
ra, JKymyaZaH, KUIIJIOK Ba SXTUEXMAaHJ, )kaMoaJiap BakKuJlapura MMHTaKa-
HUHT eTakyM onuii YKyB IOPTIapuaa TabAMM OJIMUII MMKOHMHM Oepamu,
alHM NaNTAa MUMHTAKaBUiA Y3Ura XOCAMKHU MyCTaxKamiIanan Ba Keaakak
eTaKuujiapu TapMOFUHU sIpaTaliu.

Emutap cuécaty Ba XxaBQCU3IUIY COXACKa TpaHCUerapaBuii XaMKOP/IVK-
HJ Ky4al TUPUIIL. IKCTPEMU3IMHUHT OJIAVHA OJIUII, PYKAPOIMK UIITUPOKHA,
Meya CaBOAXOH/IMK Ba TAHKUIMI (PUKpIAIIHM PUBOXKIAHTYPUII JACTyP-
JTApUHU, alfHUKCA, MUITMII TapKMOM apasali OyaraH Ba yerapa Oyitn xy-
oyajapaa pUBOXKIAHTUPUII 3apyp. By élIapHMHT 6apKapOPAUTVHA XaMIa
xaB(cy3 Ba MHK/IIO3MB MMHTaKaHM 6apIio STUILIArY POJIMHU MYCTaXKaM-
Janaon.

MexHaT 6030puga KeHralTUPUII Ba
YpuHaapu ipaTUIl UIITUPOKHU MY-
HOCMO UIII YPUHIAPU STPATUII

Masaka Ba KYHUKMa/JIapHU TaH OJIUIITHMHT MUHTAKaBUiI MeXaHU3MJIapy-
HU Ba AroHa YKyB CTaHOAPTIApUHU KOPUI1 3TULL. By TpaHCcuerapaBuii UII
OMIaH TabMMHIANIHY €HTW/IAIITUPAAM Ba HOPpACMUIT MUTpaIlUs KyIaM-
JIAPUHU KaManTupagu.

“Ammn” MKTUCOOMET Ba MapBapuMILIAll COXacuaa MII YPUHIAPUHA
spatuml. Kaiita TMK/IaHYBUM HEPreTMKa, 6apKapop KUIIUIOK XY KaJIUTH,
YMKMHOWIAPHU KaiiTa MIUIall Xamaa Kekcajaap Ba 6osianapHu mapBapu-
[IJT1all CoXalapura KMJAMHAOAUTaH MHBECTULMSIAD UIICUSIUKHY KaMalTu-
paay Ba 6apKapop pUBOKIAHUII MaKCcaJJIapMHU KY/1a6-KyBBaT/Iaiau.

A@/TapHUHT MKTUCOAMI (HAO/UTUTU YUYH TYCUKJIApHMU Oaprapad STHII.
BusHecHU pyitxaTmaH YTKa3sUITHM eHTMUTAIITUpaauraH, aéaaap 6aHmIm-
TMHM KEeHTaTUPYBUM Ba Oojajap Xama Kekcajapra ouj mapBapuIll Xu3-
MaTIapuaaH GoiigasaHuIl UMKOHUSITUHY TAbMUHIOBUM UIIT OepyBUMIap-
HM par0aTIaHTUPYBUYM MCIOXOTIAp Tasad STWIagn.
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AXOMMHMHT KapUIuUra Tameprap-
JIK

[Tencusi Ba y30K MyAJaT/iau MapBapuil TUSUMIAPUHU MOJEpPHU3ALUS
Kunuil. By MonusBuit 6apkapopiunk, 6apua yuyH, aifiHMKCa, aéaiap xamaa
HOpaCcMMit CeKTOP UITYMIAPU YUYH afioaT Ba XM3MaTAaH TYCUKCu3 ¢oiiaa-
JIAHUIIHYU TAbMUHJIAII YYYH 3apypAUDP.

®aon y30K yMp KypuITHU TapFub Kuuiil. Kaiita Taji€piaiil, ycTo3-1I0-
TUPIJINK, paKaMJIM TabJAMM Ba BOJIOHTEPIMK TaXXpubacuMHM y3apo ajama-
LIUII KeKcaaapra MKTUCOOUET Ba XXKaMUAT TAPAKKUETUTA Y3 XMUCCACUHU KY-
NI UMKOHMHM SIpaTaau.

Kapuim macananapu 6YyiMuya MMHTaAKaBMUit MYJOKOTHM KeHTaTUPMUIIL.
Bupranukma nemorpaduk MporHO3 KMJINIIL, CTaTUCTUKA aIMaIlyBy Ba 9KC-
NepT MacaaxaTiapyu VKTUMOUI Ba UKTUCOOU TUUMIIAPHU SIHTU IIAPOUT-
japra MocJIalITUpuIlra épaam 6epaain.

XaB@dcu3 Ba camMapaay MUrpamnus

Murpaiusi cuécaTy Ba MUTPAHTIAP XYKYKJIapUHU XUMOSI KUTUIITHUA MY-
BoukmamTypuin. ManakajapHu y3apo TaH OJIMUII, CTaHAAPTIAIITUPUI-
raH MexXHaT IIapTHOMAaJapy Ba XyKYKUil XMMOSI MeXaHM3MJIapUHU SKOPUit
STUII, alflHUKCA, aéJlyIap Ba €nuiap y4yH, MyXyM axaMusITra ara.

sxtumonii Hadakazap Ba XM3MaTIap YYYH IKCTPATEPPUTOPUATIINK
MIPUHIATIMHY UATapy cypuil. KK TOMOH/IaMa Ba MMHTaKaBuit 6UTUMIIap
MUTPAHT/IAP Ba YAAPHUHT OUIajapy YIyH MUFMING 60puaagurad meHCcust
MabaFrapyMHUHT CaKJaHUIIN, COFIMKHY CaKJjall Ba TabIUM XMU3MaT/Iapu-
naH oiimasaHnIn UMKOHUSITUHY Kadosamiamm Kepak.

Pakamnu ID Ba 3amoHaBUii MH(pPaTy3uIMa OpKaau XapaKaTJIaHUII M-
KOHMSITJIApMHM OCOHJIANITUPUII. ByHmai BocuTanap €mnuiap, Tajsabanap Ba
MyTaxaccucaap yuyH madpdopamnkHm ommpany Xxamaa xapakaTaaHuI M-
KOHUSITUHU COOAANAIITUPALN.

MexHaT MUTPAIMSICMHN TapTMUOra COMUII Ba MUTPAHTIAP XyKyKJIapyHU
XYIMOST KVJTUTIT IPUHIMUIUIAPUHY MYBO(DUK AT PUIIL.



Ilemorpadus Ba UKJIMUM 6apKapop-
JIUTU

Hemorpaduk oMUITIapHY UKJIUM CTpaTerusiiapura MHTerpams KUinil.
By, HT aBBaJio, IaxapCo3JinK, CYB TAbMUHOTU Ba 03UK-OBKAT XaBhCU3IN-
rUra TaauTyKJInaup.

Tabunit pecypciapHy 601IKapuiiga MMHTAKaBUii XaMKOPAUKHM Kydaii-
tupuii. Opon xaB3acuia, aiftHuKca, CyB, ep Ba 3KOTMU3UMJIap 6yiinda xaMm-
KOPJIMK XXy a MyXVM.

leHmep Ba €I XyCycMSITVIApMHM XMCOOTa ojiraH XOJfa 3pTa OroxJjaH-
TUPUII TU3MMIAPMHU PUBOKIAHTUPUIL. Aéiap Ba €uuiap gemMorpaduk
MoOC/IalTyB Mapkasuaa O6Yauiiy Kepaxk.

PexxanalutTupuiiga gemorpagpuk
TaXJIMJIHU KYJUIAlIl

AXOnMHM MYyHTas3aM pyiixaTra OJIMII Ba MPOTHO3JAIIHM PUBOKIAHTU-
puil. By Mmyxum y3rapuiiapHu ¥3 BaKTUaa MHOOATra OIUII Ba CTpaTerus-
JTApHY MOUIAIITUPUII UMKOHMHM O6epan.

CTaTUCTUK KYPCaTKUUIapHM YIFYHIAIITUPUIL. Y3apo YiFYH MeTOMO0MIO0-
rusylap TpaHCYerapaBuil TaxX/IMI Ba XaMKOPIUKAATU PeKaaallTUPUIIHU
EHTMJITAIITUPAIN.

MuHTakaBuit gemorpaduK MapKasjaap TallKua 3TUIIL. Yaap MabIyMoOT-
JIApHU TaxXJIWJI KUJIUII, TaAKUMKOT/IAp YTKa3UIl Ba 6apKapop pUBOKIAHUII
YUYYH WIMMIA aCOC/IaHTaH TaBCUsLIap Tali€piairHy MyBOQUKIAIITUPaIN.

Hemorpaduk 6apKapopanK Macananapu 6yiinya MUMHTaKaBuit miaTdop-
Ma SpaTuIi.

HemorpadusTHMHT UKTUCOIMUET, SKAMUSIT Ba 9KOJIOTUK MYXUT OMJIaH ¥3apo
OOFMUKJIUTYHY YpraHaguraH KYTl CEeKTOPIM TaAKUKOTIAPHU Ky/Iab-KyB-

BaTJ/iall.

HemMorpaduk HyHaITUPUITAH JacTypiAapHM MOIUSIAIITUPUII YIYH MaB-
Kyl MexaHu3MapaaH QoiigasaHu.
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Mapxkasnit Ocue-2050: AnnakauoH
OolllJIaHTaH KeJlaxkakKaaH Kaniajiap

Mapxkasuit Ocué asajmaH MagaHuSTIap dyoppaxacu cudaruma 6ammuii
TaCBMUPJAPHUHT MaHOayu xyucobsaHraH. Y3yH-y3yH KapBOHJIap uYeK-uera-
pacus JamTaap opKaau Typiiu I0KjIap-y, FoslapHyU 6Mp skKoigaH 601Kacu-
ra Talurad, Marpyp Ba sKaHTOBap XajKjap siiaraH, 6ab3aH Ku3 Yrupaiil
oIaT/iapy XaM Kys3aTw/iraH. by 6ajang MuHop/iap Ba KOpJiyu TOFIap IOpTH,
CaHOKCM3 YTOBJIAp Ba MWJIKUIAP IOZACU 3Ca KaAMMIU CUécaT MaH3apacu-
HMHT OMp mapyacura aiaanrad. Mapkasuii Ocuéra KaMmaaH-KaM xoJiapaa
V¥3uHMU TYIUK Mdoma STUILT UMKOHUSITY Oepwirad, KYIMHYA Y TalllKapuaaH
[IOMpOHa TacBUp/iap MaHOau-10, KUTbagaru karra yiuHumaap bukpuaa
OpKa IUIaHa TypyBuM €Ku ueT Xyayn cudatuaa abTupod stuiarad. Mapka-
3uii OCMEHMHT Y3IUTY Oy IOPTHUHT 11apaduiv YTMUIIIM Ba MaBXyM, acOCaH
6ollIKasap TacaBBypuaa MaK/IJIaHTaH KeJlakary opacuia Myayljiak KoJraH.
Viby TyTiaMmaary accejiap 3ca aHa Iy BasusiTra yaraua € HoairyBHU Takand
sTanau. Ynap 6upraankaa MMHTaKaHMHT KeJlakaryu Xakuaa ¥3 Kapaluiapyuau
6a€H 3TaéTraH Typ/y OBO3/IapAaH MO0paT XOPHM TAIIKMJ 3Tagu. YIapHUHT
xap 6upu Mapkasuit Ocuénu ¥3 yiiu ae6 6unagurad MUUIMOHIA0 MHCOH-
JTApHMHT Xa€TU Ba op3yJiapy OuiaH yiFyH/IAIITaH TapUXHU cy3/1a6 6epaan.

WMHmonapga akC 3TraH Kejlakak MaH3apajaapy roxyaa MUHTaKAHUHT
MYTTacuI KUIMH Ba Mypakkab BOKeIMKIApMHM MHKOpP 3TMaiau. Bupok
aHbaHaBMIt Tap3fa YTMUIIHM MyX0oKaMa KWJIMII YpHUTa, YOy XyKosiaap
XOTUpa Ba Mya/iM@uiapHMHT MabHaBMIi Kapaliapmra acociaHraH yMuz, Ba
OJIFa UHTUJIUII PyXy OMIaH 60MUTUITaH.

BupuHum xxuxat ynapra Mapkasuit OcMéHMHT Taskpubacy Ba aHbaHasIa-
PMHM TaHJIalll UMKOHMHM Gepany. YIapHUHT GUKpUUa, aifHaH 11y aHbaHa-
Jlap MMHTAKAra Keiarycu YH MWIJIMKIapra Taiéprapiank KYpUILLa 3HT SXIIN
époaM 6epa onaamn.

VIKKMHYMCH 3ca YKYBUMIapHu “Arap 6u3 3 dapKaapummus Ba 3UIIUST-
JTAapUMMU3HU YeTra cypub, yHMHT YpHUTa OM3HM OMPIAIITMPYBUM Hapcaiap-
ra 9bTHO0P KapaTcak, KaHOai skaMuUsITTa aiiaHa ojaMu3?” IeraH TassHY ca-
BOJI YCTM/A MYJIOXa3a KWJIMILTA YaKUupaan.

By ocoH caBoJji aMac Ba yuoy Tyruiam Mmyaauindiapy 6yirad TaaKuKOTUM-

jap, aMaJIMéTumiap, Ky3aTyBumiap YHTa UIIIOHAP/IN sKaBOOIapHU TakInd
STUILIAIMN.
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Viby caxydanapaa SHrpaéTrad oBo3/Iap opacuaa QyKapoauK UIIOHUMHA
ypraHaéTraH TagKUKOTUYMWIAP XaM, My3KaiiMOKKa HaBOaTma TypraH Oosaiap
Ba YcMupiap-aa 6op.

By epma HadakaT YKyBUMIapHM YKYB JacTypu O6yiinda eTakiaéTraH, 6as-
KU yJIapra KeJIUUIMOBUMWIMKIAPHUHT PYyXuUil TyswiMacuga y3 MyJauHU TO-
MMIITa €pAaM/Ialla€Tral YKUTYBUMIIAPHM XaM TOMacu3.

YHpa ¥3 dap3anmyiapuam Tapousiaaniga KaTbuit MHTU30M NPUHIIUITAIAH
BO3 KeunO, MHCOH KaJAp-KUMMAaTUHM MAK/IaHTUPUILITa aJoXuaa bTUoop
KapaTullra Taiép ora-oHajap 6MIaH XaM TaHUIIUIITMHTA3 MYMKVH.

VkTn60C KeATUPUIraH MaTHAapAaH Yiiga 61Mp 6MHOHMHT TOMUZA TICH-
XOTepareBTUK MyoJiaskajgap OMOTEXHOJOTMK Taxkpubanap O6maaH Oupra
VyTKaswiagurad 60F 6apIio STUATaHMHM-10, BUIIIKeKga skaMoaT MaiigoHIa-
pura aiyIaHTUPWIraH OLIXOHauap 6Yau6, y epaa UMK XaM(PUKPIUIUK Ba
XymI6yit Kaxpa Mdopy XykKM CypuIIM Xakuma 6uimnb onamus...

By accenap mebpuii KanduaToaH cuécatrava, aCoIMIaH SXTUMOJINIA-
rava OyyIraH Typ/u sKaHpJapHM KaMpab oiraH 6yca-mga, 6apyacMHMHT 3a-
MMHMIa MYMHTaKaMU3HY TYPEYH, KOTUO KOJITaH €KM TaIlKyX OMUJIIAaPHUHT
rapoBura aiyiaHrad Xyayn AeraH GUKPHU paf, STUII FOsT ETaau.

bus gmaérrad Oy ajroB-HAJAFOB 3aMOHAA Mya/umMdaap Y3JapyHUHT
“KajiTa TMKJIaHUII aHATOMMSACH”HY Takind Kumumaay — 6y dhakarT gasiar
O0IIKAPYBM €KY XOPVDKUI MHBECTUIIMSITIAP OPKaIM aMac, 6aaku Y3mumMmsa-
I'Y SBPWINII — OJAT/IapMMM3, Y3MMMU3HM Ba TyHEKAPAIIMMU3HU Y3rapTu-
PUII OPKAJIM aMaJira OIINIIY MyMKMHJIMTYMHM Hasapaa TyTaguiap.

By Takmmdap ’KaxoH MUKECHAA 6V KePaK/IATUTa JabBO KVIMHMA-
. Bab3u myammdaap MakTab OAaCTyPUHM MCIOX, KVIMII €KUM IMémaaap
YUYH KyJIaii Iaxap pexkacuHy UIab YMKuII Foscu 6umaHruua KudosaaH-
ca, 6o1IKaIapyu MUMHTAKAHMHT TApUXATA YYKYPPOK Kupub 6opamu, “xamap”
(yHMHIOEK “amap” €éxku “acap”) Kabu yMyMMii TyIIyHUYajapra Tyxraauo,
ymapuyu Mapkasuit OCMEHMHT Y3apo GOFIMK KeJlaskaK TapyUXy YUYH acoC CH-
(dartmga Kaita TacaBByp KUIMIIA .

by Tapuxma opmamiap MMHTAKaBMil yerapajapiaH Talllkapuga Xam
O6up-OupIapuHM KY/1adb-KyBBaT/Ialaay Ba Oy MHCOH TacaBBYpUAAH aHYa
KeHT KyylaM/ia 103 6epain.

V3uMU3HM Ba KYIIHWIApMMMU3HY YeTra cypu6, olmc MaMiakaTiapra Ka-
pau ypHura, MyHA0KKMHA K3 ONOMMMU3LA 4YeT JIJaH M3JIaéTrad Hapca-



MU3, SXTUMOJI, IKMH KYIIHUMMU3[a MaBXyIqaup,” neraH rost TyFUIaan.

XaMMaHMHI aKJIMHY OJITAaH SHIU LIOY IOJAY3U Oecu3Mu? IXTUMOI, Y
TypKMaHUCTOHIAH YMKKaH, OyTyH Mapkasuit Ocué €niapuHUHT CeBUM-
JMCUra aijaHraH, CUMHTU-TION >KaHPUAATY TOPJAaéTraH Moamy3 Oyauim
MyMKUHAUDP. DapFOHAaHUHT YHYMIOP TYIIPOFMIA IOKOPY XOCuira onnb Ke-
JIaauUraH TeXHOJIOrusra Huma aemcms?

Banku 6y TexHoaorus KO30FMCTOH MIMMOIMIA IpaTuirad 6yimo, IpoH-
nap épmaMmuaa 6Mp Keuaa eTkasmb 6epuiarad OYauIIyM xaM MyMKUHIVD.

Xamma myammudiap Xxam OyHaai onmTMMMCT sMac. bab3unap Ky immi-
JIMK KUCKA MYAIATIN CUécaTiap, 3KOIOTUK 6ebTUOOPIMK Ba OI0POKPATUK
601I601IIOKAMKAAH Kenb UMKKAH 3apapiapHi TabKUAIainauaap.

VinapHUHT €3yBapya TaCBUpPJIaHTaH KejaxkaK YTOIMS €KY aHTUYTOINS
sMac, 6aJKy SUAAMSITIN Ba y3rapyBUaH XaKUKMIT BOKETUKIND.

By — MMHTaKa MyaMMOJIapy Ba YHMHT KeJlaskarura UmMH Owigad 6edapk
6ynmaraniapgaH 6Mp oroxJIaHTUpPHUIIL. Yaap 6y MyaMMosapra bTMoop Ka-
pPaTUII OPKAJIN, SKAMUSITHY TapaKKMETUMMU3HMHT HOTYFPY Ba HOMaKOYII ify-
Jura Kupub KOJIUMIIMHMHT OJAVHM OJIairaH yopa-Tambupriapra SbTUo0p
KapaTulIlra yHaai omuinuiapura yMui 6uagpaauiap.

BakT 03 KoM, Y3rapuiiap X03UpoK GOIJIaHNUIIN 3apyp.

Xamrap (amrap, acap)

V36exncTon Ba Mapkasuit OcMEHMHT 601IKa JaBlaTAapyu/Ia KeHT TapKai-
raH, y3apo €paaM Ba XaMKMXAT/IMKKa acOC/IaHTaH aHbaHAaBUI KYHTUJIU
’)KaMoOaBMi MexHaT makau. KyimHuaap Keanuirad xoijaa apukjaapHu TO3a-
Jlamaay, TOMJIapHM TabMUPJIAAAM €KUM COBYK TYIIMaCOaH OJAVMH XOCUIHU
oupranukaa umurnb onuimaau. Yoy scce Mmyaumudy TabKUAJIANINKN, aii-
HaH MaHa Iy aHbaHa TydaiaM MUMHTaKaMu3aa y3apo épaaM Ba YMyMuit
pecypciapHyu G0omIKapuIl Oyiinmya MIuIaiaurad pexka IIyHIOK XaM MaB-
kym. By — 6yryH cyB Macajacuma 6ymagMmu, spTara MabIyMOT/Iap TapMOFU

oymagymu, papku iyK.
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Vi6y sccenapHu YKUpP 3KaHMM3, Mya/utud@iap TacaBBypuaa sipaTuUIraH
MUHTAKaHVHT KeJlaXkaru, acanaa, Y3MMU3HU Y3rapTUpUIL MOZAEIN SKaHU-
HU aHIVIaliMU3.

By — xaMaapa/inK, FaMXypiauK, MacbyIUSITHU (PakaT SKMHIapUMU3Y, OU-
JTaMM3HMHT y3ura smac, 6anku Oomikanap — KylHwIap, 6eroHa ogamiap,
YMyMaH OjIraHja, y3 I0PTAOLUIapMMM3 OJIAMAA XaM XMC KWIMIIra KOOup-
JUTUMU3HU KypcaTaau.

Arap Oy epma KaHAaiaup COKMH skacopat 6yica, y Mapkasuit Ocuénu
dbapMonap 6mIaH aHMKJIAaHMaNaK, y ¢hakaT capMosiiap 3Bas3ura sipaTui-
Maiiau, AeraH Ofauii UIIOHYIa HAMOEH Oyiiamn.

By KenakakHM y mapaxkajga KaTTa Gynmaca-ma, SXTMMOJ, aHYa MyXUM
6ynraH, Xxap KaHaai 6apkapop sKaMMsIT aCOCUMHM TAlIKUI KUTyBUM Hapca-
nap — aTpod-MyxuTra bTM60pP, MHCOHIIApPAPO MYHOCAGATIAPHUHT HO3UK
KMXATIapy, UIIOHYHVHT HO3MK “MH(paTy3miMacu” Kabu omuuiap 6es-
rinanan. Yoy Tyrmiam — Ha Oup 6amopat, Ha KaTTa I1obas jgoinxa, oa-
KM KeJIasKak yCTuaa myxra yitnad, dhaon uuuiamra yJakaH Taiképauk 6miaH
YMYMIAIITUPUITAaH UMKOHUSITIIAP MaKOHUIUP.

By Kenaskak SrOHa XaKMKATHMHT OOINKA XaKMKATIapaaH yCTYHJIMUTUTa
MIIOHY OMJIaH 3Mac, 6aaKy OM3HMHT OyTYHTM Xap 6up TaniaoBumus 2050
JWJI TOHIJIAPMHMHT OMpHMIa YIAFOHTaH OOJIAaHMHT TaKAMPUHM Genrmiab Oe-
PUIIM MYMKVHIUTYMHM aHIVIAIIIaH GollIaHaau.

9.1. JlacTIaOKM KY3JIOB:
2050 rinnpga 613 Kum 6y1amm3?

Bu3 TacaBByp KMJIMHTAH KeJasKaKHMHT MaH3apiapyHu u(pomaJoBun yu
sccefaH OoIUIaiiMMU3 — ylIap MabayM MabHOMAA TYIJIAM YUYH paM3uii axa-
Musitra sra. ®upysa TatubaeBa y €Ky Oy TaHJIOBUMMM3HMHI Ma3MyHUHU
mmira Kaby HO3MK Ba YTKUP Hacpaa TaBcudaign. By scce uMHaKaM KylOH-
YaKJIMK MaxCyau 6Ymo, mupoBapauaa 6m3sra Kejaskakaa 6up 6Yam6 smar
VMUY U1 UIIXOM Ba MJIMKJIMK GaxIll STafu.

VikkuauM Makosnaga Tumek MaMyToB OM3/1apHM Xa€loT Ba MyoJjiaxkanaap
YCTYH OY/IraH Keiaxkakka OyTKya Fapk Kwiaau. Y epla acoccus KYpKyBra
YpUH K, YyHKM OOCHMIUIIIM Kepak GY/IraH KajgaMiiap aHMK Ba aMasira Omim-
punaguraH gapaxkazga TaBcuduianraH. bab3u omamiap 6yHU KYTIPOK, yTO-



nysra Mynumm MyMKUH. DXTUMOI, IYHAANAUD, TeKUH TUIIeKHUHT 3Ccecu
9HY Op3y KWIMIIAAH KYypPKMaraH MMHTAKaHVMHT SPTaHTY KYHUHU TaCBUP-
a6 6epaay. AHa IIYHMHT {31 KaTTa Hapca.

Iunua UrnukoBa OYAMMHM I7106a7 TabMMHOT 3aHKUpPIApuUIa MyXUM
6YruHra ajijlaHraH, 3aMOHABMI1 TEXHOJIOTUSIAP Ba SINIVPYH OviMMIIap y3a-
PO VIFYHIMKIA KY/UTaHWIaguUraH, aMmajauii caHoaT Macajajapy e4uM TO-
nmaguraH I0pT — Kejakakgaru Mapkasmuii OCMEHMHT peaj TaCBUPU GuIaH
SIKyHIaiau. By TacBupmaru MakoH IIak/uiaHu6 60paéTrad maBpaa O6yTyH
IOYHE XanusiM CYH'bUIi MHTEJUIEKT OOAI KOTHUTUB BasudbaaapHu {3 3UM-
Macura oIl TaH STHIY PeauTMKHY KAyl KMIUII YIYH KypalraéTraH 6ya-
. Yaajia Mmya/uiid Xam simraiira ap3uryanK Kelaskak YIyH SIXJIAT TaCBUP
6epanmu.

®dupysa TATUBAEBA

Vsbekucmonda myrunzan. Coeem UmmugoKu napuanaHzanu-
0aH CyHz UAMUTi MyXumoaH YuKuob, Kapmowka ypyruunuu
oytiuua Mapka3suti Ocuédazu 3Hz Tiupuk KOPXoHaza acoc conzaH
8a KeliuH YHusepcumemeaa Kaiimub, aénnap emakuuau2u coxacu-
da madkukom oub 6opmoxoa.

Mapkasum Ocuena KK TOHT

“Arap y3rapuuuiap 6Yimuimm Kepax 6yica, yaap ceBrad HapcajaapyMU3HN
KYyMMO 1000paguraH IamMojuiap ouiaH saMac, MaHa Iy Ky/ulapuMus 6uiad
aMaJira OucCuH”.

3aMMHHM KyTUO €TraH cajojaapaaH

2050 #inn 1 mait. Kyémauur wik vHypiaapyu byxopo Ba CaMapKaHIHMHT
MOBMI1 TymMbasjaapyHy €puTtany. Yiap mamMosn caikauiaiauradn Kopakaii-
MOFMCTOH KyMmTenajaapuuu cuiab ytub, Taub-1laHb TOFTaPUMHUHT UYKKA-
JapUHU COKUH 3a0T staau. Kaepmagup xypo3 spTa KMuKupanu, myicadu
5ca: “MeHcu3 TOHT OTMaiiau, neb Yitnaca Kkepak”, — fes MAYMp/aiu.

AHa 11y XaswI raltHMHT y3uaa 6Mp xakukaT 60p — 3aMUHMMM3 Xed Hapca-
HM yHyTMainau. Ky3 émmn... OroxJaHTUpUIIMMA.... CaiyIoBMMU... Xeu 6upu

énuaaH YMKMangn.

AMMO O6yTyH, MaBXyMJIMK, 0€KapOpPJIMK Ba HOTMHWINK acpuaa Mapkasuii
OcCMé MKKM 3XTUMOJIVI TOHTHU KapIliy OJagn.
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VnappaH 6upuma xaét yitroHaau. Mapkasuit OcuéHmuHr 6apua 6030pia-
puna ®@aproHa Boguicyu onManapu Ko30FUCTOH IYIITU Ba KUMU3U, TypK-
MaHMCTOH KOBYHM €HUa XXuionaHagu. [Top/ok Ky3/im Ba JKOHCapaK akJn
é1Iap OuMK JyerapajaapaaH yTub 6opas...

MYk, cus Vitnamanr, yaap V3 0pTUIAH HOH M371a0 y30K YiIKajapra six-
MIVPOK XaeéT 1u3/1ab KeTull yuyyH smac, 6anku ¥3 eprapupa Kypull Ba
PMBOKIAHUII YUYH OyHTra Kapop KuiaraH. Yiap Ky TWIIapHU OVIMIIaIu,
JIeKMH YMyMMI1 Ba SIXJIAT BaTaH op3ycuaa Oyamimamn.

VKKMHYM TOHTAA 3ca haKaT KypykK Ba MCCUK IIaMOJI 60p Xomoc. XaBo Ty3
Ba KyM XUINUTa TYiMHTaH. AMymapé — ackupub, Kypuétrad y3aH. bomamap
KYJITYCU SUIUTUIMANIM, yIapHUHT KaJamaapyu 6eroxa iymiapaa iykoanb
KeTraH. bup 3amMoH/Iap KYKCMHM COI0 Aapénap KoruiaraH Ba mMyxab6atra
OypKaHraH Oy IOPT 3HIM, XKaBOOCM3 KOJITaH CaBOJ CMHTapy IapyajaHmnb
KeTTaH.

Bup BakTIap 613 ep XaMMaCcMHM — YOPBaHM XaJaH TalllKapy Ky OOKMIII,
6eMebEp Ba Xa[Cu3 KypUInIILIap, Oy3MINIIapHM Keuupaan, 1eb UIoHTaH
SIUK...

JIekViH yHai1 sMac 5KaH. Y xap 6Mp TalllJIaHaMK COMHM, Xap mapya 3axap-
JIaHTaH JaJlaHu, YpTaMusra ypuiarad xap 6Mp IeBOpHM €1a cakjap SKaH.

Arap 6mu3 6upra xapakaT KMaMacak, 9y/uiap 613 TOMOHTa XapaKaTiaHa
oomnaiau. Yy aca madraTt omimangn.

Bupranukma Kairypmacak, mapénap Kypuiou. YMymuii 603oprapcus
UKTUCOOUETUMM3 TYXTAO KOMaIu.

MyiiTapak yMUACU3 3Ca XAUTKUMU3 XXOMUOAH XuaManau. bup muuiar-
HUHT {31 MaMoHM TYCcub Kosa onmaiiau. JlekuH ynaap 6emira 6ynca-um?
Berra MmamiakaT 6m1aH MamMost OuIaH pakcra TYIIUIIHY YPraHUIIMMMU3 Ba
TaHJIAIITra ap3UTyYJIMK KeJlaykaK KypUIIMMMU3 MyMKUH.

AViHaH myHOai MMHTaKaga €m KUpFu3 Ku3 TOIIKeHTOa TeXHOJOTUK
KOMITaHMS odyaau. TypKMaH JeXKOHM KY€l SHepTUsICuaa Ulluiaiigurad up-
puraiusi HacoCJapyHM TOXKMK KUIIJIOKJapura roo6opaau. Ko3ok paccomu
Cuppmapé cyBaapuHM MaxopaT OwiaH TacBupiaca, y30eK YKyBUMCH YIIOY
TAaCBUP TYUIMPWITAH TaOpUKHOMaHM (axp OMIaH MHTEPHETAA COTAIN.

JHIM yerapa — XxapuTaaaru Kabu yaHaukiaap amac. JHAu, 6y sXTUETKOP-
JIMK GMJIaH TUKUITAH YOK. MIum Kyumu 3pKMH xapakaT Kuiuo, mysn 6yTyH



MMHTaKa 6Yii1ab aimaHagy, yHMHT OKMMJIapU MIIOHYTa acoC/JIaHaau, FOsI-
J1ap 3ca aésmaH KeMMHIY 6axopaeK Iy/aad-srHangn.

Mapxkasuit OcuéHuHr 6apua xajakjaapuga 60p KaauMuii aHbaHa caHall-
raH xalap SHIWIMKIA MUHTaKaBUii YOPJIOBra aiaaHaan. bBup MaigoH 3a-
udtanica, 6apua Ky/ap épmamMra HommIaan.

Bup xydyk Kypuca, 6ewima Muaiam yHea cyé mawiuiied wowunaou. Axup,
cye muau 6apuaza myuyHapu.

Spxun Boxudoe “Tunu axum, Ounu AKuH, epaapu 6up-6upuza mymau, 6up
dapédaH cys uuub, myw maspakacu Ky8oHuu ea Kyagpamu oup 6y1ub xkeazam
y36e2y K030K, MypKMaHy MOXCUK, KUPFU3y KOPAKAanox xaiaxaapu...”, “Epza
cuzda kauoaii nacnopm 6opauzuHuHz Kusuru UyK. Tynporumu3 uapuazau”,
0eb €32aH 30u. Y wioupnap, pexcarauimupysdu Mymaxaccucaap, 3Konoznap ed
MYXAHOUCIapea Mypoxcaam Kuimoxoa.

XaMKOPJIMK — Oy Xaitp-9XCOH amac, 0y TUPUK KoauI Macanacuaup. Cup-
mapé€ Ba AMymapé caijoBiaapaa oBo3 bepMaiian, yaap KelaskakKHy Xal Ky-
nagu. Yaap 6u3 ToMumiaap yCTuaa TOPTUIIMO TypraHMMM3saa KyTuo yTup-
Malnan.

Arap cyBHM G¥yuIicak, XaéTHM Oyaumamus. Arap yHu 6MpoBra 6epmait
TYIuainauras 6yiacax, pakaTt yaHTy KyMJIapHU MepOoC KUIMO olaMu3.

[lInopnap xe4y HapcaHu y3rapTupMaingn. Kemakak €IapHUHT TabJIMMU-
ra capMosi KUpUTUII, Maiga MWUIATUMIMKKA KapIiM TYPUILI, €p YMYyMMUIi
9KaHJIUTUTa acOCJIaHTaH IVIo0aja HyKTau HasapHM KaOyln KWIMII, KOPPYII-
1IMsT Ba OIOPOKPATUK TYCUKJIAPHM OUMK Ba XMCOOOTIM paKaM/iM OOIIKAPYB
OPKaJIM YeKJall, TapudIapHu OMIMPUII €KY KYPKYBHM YIAFOTUII 3Mac, 6as-
KI CaBJO0 Ba UIIOHYHM PUBOKIAHTUPUII Kaby KapopiapaaH OoLIaHaIu.

Xy>ka Hacpuaoaus 6Mp KyHM §3 60FMIa epra KOIMKHM CYKU0 Kyiino, KyI-
Hunapura: “Kytub TypcaHrus, iy KOIIMK JapaxTu 6Yimb ycamm”, — meiian.

Kyuraumap aca kyaumaan.

“Hera axup Ycmacuu? — geam y Kyiaub, — bus 6yHnan 6aTTaporvHmn Xam
9KMO, 6YHIaH XaM KYIIPOK KyTraHMMus...”

K§pnb TypraHmMHru3nek, 613 XxaMoH KyTInMu3... HUxoaT 6orumusra ak/i
O6wIaH KyuaT SKUIIHY 60IIapMu3?

Jlexun 6y 61p MuyutaT 6ynmMaca-unu? Arap yiap 6Mp 3aMoOHIapAa yerapa-
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nap 6wiaH 6YIMHTaH, S9HAM 3Ca KacopaT 6uaaH 6MpIaiaéTrad 6emr JaBaaT
6up OyTYH 61O KyTapuiaca-umu?

Aeap 6u3 6y1uHub kemcak — tiykonamus.

Bupnawcak - 2ynnab-awHatimus.

Aeap cycmkawnuk Kuacak, caxpo 6usHu romub rwobopadu 8a mapuxumusHu
V3 6unearuua ézaou.

JlexuH azap 6u3 6yHu Xo3up Oupza 60UWLIACAK — MAPUXUMUSHU Y3UMU3 €3a-
MU3.

Bup mati moHzuda wiamoJ 1opmeaa uaHz IMac, MatiuH Hago oaub keaadu

bupnamran Mapkasuit Ocué ruMHUIAH

Tunek MAMYTOB

“Google” komnanuscudazu unk Kuprus, ketiunuanuxk Google

X notiuxacu paxoapu. Xo3upoa pugoxiaHaémza 603opaap
MyxaHoucaapuza emaxkyu mexHoa02uk KOMnaHusiapoa uuiea
Kupuwiza époam 6epysuu “Outtalent” niamgpopmacuru 60wKa-
padu.

Mapxka3suit Ocué — myxab0ar,
0axT Ba VSKOGHMHT KYTO 10711y3U

Mapxkasuit Ocué — Mmyxa66at, 6axT Ba MKOIHMHT KyTO I0Ty3M.

Vi MapKasu. 17 ému Aupa Y3 MaKTaOMHMHT TOMMUIA YMKAIM, y epaa
60r 60p. Byryn yopman6a, “Mskogkopinap KyHu”. AHbaHaBMil MaTeMaThKa
oapcu YpHUra y MaXa/lInii Ba XajJkapo dapuilTa-MHBECTOpIap Iypyxura
¥3u uiuiab YMKKAH OMOTEXHOJOTMSI MaB3yCUAArM KapTaay YIAMHHM TaK-
OIUMM 3TMOKJA. YHUHT cuH@Oonuiapyu YpuK mapaxTaapy OCTUAA HOMIIOK
Kypcuiaapga YTupuo, yHra MyXJIUCIUK KMIMIIMOKIA. YIapHUHT IIJIaHIIeT-
napuga VR-koMukciap, aHuManus Guiabmiaap Ba uiam-daH jgoinxanapu
MIPOTOTUILIAPU KY3ra TallyIaHau.

KyYHHMHT MKKMHYM IpMuaa Auna XapTaauk mcuxoTeparnusi Myosaskacy-
ra 6opaau, 6y MakTab xaéTuaa TUII TO3aIall €KY Ky I0BUII Kaby omaTuii
aMajaMéeTra ajyiaHraH. YHUHT IUGOKOPY YHTa VOKOOMIA CTPeCCHU eHrub
yTuiga Ba OyTyH IyHE O6Viinda OHJIaiiH XaMKopJiapy OuiaH y3apo MyHOCA-
6aT yerapajiapmMHm 6enruiaamga épgam 6epaan.



MakTab meBopiapuaaH TalKapyuaa TaBxkyM KydaHy KYpUII MyMKUH. ['am
TPAHCIIOPT XapaKaTuaa 5Mac, YbTMOOPHM acOCaH KMUMK Kyua rajepesijiapu,
KaxBaxoHaJapaaru KOHIIepTaap Ba ycMupiap umMsaaurat gppeckanap skaub
kunangn... lllynmait mansapanu Camapkasm, Tapa3 Ba [lymaHn6e maxapiia-
puza Xam Kypuill MyMKUH. Pyxuit caiomaTink 6yryH omaTuii X0, UKOJ -
KOPJIMK 3Ca — KaMoaT XaETUHMHT Kaaou.

Bonamap 6akup-yakup Ba KYPKUTHUII OWIAH 3Mac, acoCaH Pyxuil Kyi-
n1ab-KyBBaT/Iall Ba cabp 6wiaH TapousimaHaau. OTa-oHasap YIyH Kypciaap
aBTOMaKTab/1ap Kaby KeHT TapKa/iraH. bojaHyu KajaTak/all KaMUSIT TOMO-
HUIAH KOpaJlaHaJIuUraH OJaTuii X0jaaT sMac, 6ajKy MYyTIaK0 HOKOHYHMI
XapakaT Ba yHra Te3za uopa Kypuiaamn.

2050 itmnara kenmm6, Mapkasuit Ocuénnur SMMpa vkoanii Ba IOKOpU TeX-
HOJIOTUSITM COXajiap YayIiu Kasuima 60iaMKIapra acocjaHrad TapMoKJia-
pUHMKMIAH YH Gapo6ap okopu 6ynagu. Emutap yuyH Y3uHu 6yTyH ymp
TabMMUHIAMAMTAaH MyBaphaKUSITAM VOKOAMI JTOMMXaHM OOILIAIl OmaTHi
X0JIra ajyiaHrad. SSHru 103/1a6 Mmwummapaepiap HedTh €KM ra3 xycooura
sMac, 6anku yimuHmap, GuabmMiaap, Ctaprariap Ba TaCaBByp XamMa MUKM XO-
TUPKaMJIMK Tayiab Kuaaaurad 00IIKa Joinuxanap xyucobura maimo 6ymamn.

Bup BakIap uyyaap Ba caxposiap 6wiaH TacBupianrad Mapkasmuit Ocué
9HIM, XaKJIM paBUIIAA, AYHE OYiirya Myxab0aT, VKO, Ba pyXuii MHTEJUIEKT-
HUHT ITOMTaxXTU 0eb aTajaan.

Omamnap Oy epra dakaTrMHa caiéxJInK yMuauaa Keamaian. Yimap dap-
3aH[ TapOMsiCcK, caMapaay XaMKOP/IMK Ba TUHY XaE€T KEUMPUIITHM YPTraHUIIT
yuyH Taupud 6yropaan.

Mapxkasuit OcuéHuHr y3rapuiy KpeMHuii BoguiicuaaH HyCxa OJUIIL XU-
cobura amac, 6ayku ¥3 KydMHM MKKM OapaBap OMMPHUII — MagaHuii 6apka-
POPJIMK Ba YKUINTA MHTWINII XYCOOMUTa amaJsira OIn.

Mapxkasuit OCué axonmcu Xap JOUM — 9yjjiap Ba TOFIapaa TUPUK KONIII-
IlaH TO >KaxOH Japaskacuaary Magpacajiap Ba yHMBepCUTETIap Kypuilrada
6ysiraH JaBpra Mocialirad, mapouTra Mmociamaseprad. CoBeT Mepocu Cu-
dbatuma 6m3ra TabIMM Ba CABOAXOHIMK COXaCuUAa XalpaTIiaHap/iIn gapayka-
Ia MycTaxKaM acocjaap Mepoc 6Yamb KoiaraH. AMMO TapMxaH 3XTUERIapra
YNIAMIMINK ITYHYAKY JABOJAHUII 3MAC, KUMMHUMIMKIAP OPKAIN IIaKII-
JIQaHTaH.
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V3nuruum iyKoTMacoad 3aMOHaBUiiIammII BasuacuHy 6akapyil yayH
MMHTaKaga 6apKapoOpPIAMKHM PUBOXKIAHTUPHUIN Tanab KywiMHau. bus ora-
OHaJIapra >ka3oJallaH BO3 KeUMIIHM YpraTauk — GosasapHu TapOusiain
VUyH YJAApPHUHT Xa€Tuaa TYIIYHYBUM Ba CEBYBUM OTa-OHA OVIMII eTapiin.
Bu3 >kaMuST ab30JIAPMHMHT PYXUii CAJIOMaT/IUTUTA, CYB €KM JJIEKTP SHEP-
TUSICU Kabu, MKTUMOMI 60inK cudaTtuma Kapab, yHra capmos iryHauI-
TUPAUK. Bu3 vkoguii rostmap HePTh KyAYKJIAPUMHY MOJMUSIAIITUPUIIAEK
sk03mbanu 6ynmagurad ratdopmanap sSpaTauK, YHIA Maxa/uinii TWiapaa
akceyiepaTopsap, €11 VoKOAKOp/Iap YIyH MapKasjiap Ba MEHTOP/IMK Myacca-
cajlapy TallKM/I STUITaH.

Bbu3 MagaHusTUMMU3, MyCUKAMMU3 Ba MEXMOHIYCTIMIMMMU3HM acpab Koi-
VK Ba yJapHU SHrMYa UKTUCOAMETHUHT IBUTATeINUTa aitITaHTUPAYK.

By 6ynra 2030 itnsiraua Mapkasuit Ocué masnatiaapu xap 6up MamiakaTaa
Mwuinii bapoBOHIMK sKaMFapMaiapy Ba Muunii Msko, >kaMFapMaiapyuHu
XaMKOPJIMK/A Iyara Kyirauauru Tygaiiam spuimank. bynmai ¢papoBoHINK
sKaMFapMaiapy >KaMOATYMIMKHM Y3 PyXuUil caJloMaT/IMIUTra 9bTUOOp Ka-
paTuIlra yopiaiaurad KaMIlaHUSIJITapHY Ky/1ab-KyBBaTaa0, MHBECTUIIMAS
KUaaau, uiaoBaaap, YiiuHaap Ba Buaeonap opKaau 6eryn épmaM KypcaTa-
oM, TICMXOTeparieBT/Iap Kypolapuiaa YKUTaAM, MakTab YKyBUMIapyu OTa-
OHAJIapU YUYYH TErUIIIM XU3MaT Ba pecypciap TaKAUM 3Tau, IIYHUHTOEK,
6apua maBiaT MakTabmapuaa ICUXOJIOT JIABO3UMMUHM XOpuit atagu. Vixkon
sKaMFapMaJiapu 3ca MakTabsmapaa XxadbTaauk MKOaui gapcaapHy TabMUH-
Jaiau, xap oup maxap Ba MMHTaKaAa, KUILIOK TYMaHIapyHM XaM KaMpaob
Oo/lITaH XOJ1ha, VXKOA, MapKasjlapu odaay Ba VOKOOUM JonmUxanap Y4yH
MUKPOTPAHT/IAP TaKAUM 3TaIN.

Bbu3 6yHra spummin MyMKUHJIMTMHM TyHEOAruM aupum Iaxapiaap (ma-
canas, Jloc-Amskenec, JIoHmoH, BysHoc-Ajipec) Muconuaa TyIryHUO eTauK.
Pyxui1 caJIOMaTIMKHU XMMOSI KUJIUII XU3MaT/JIapy MHTEPHET OPKaIu XaM
KeHT Tapkaiaau. by aBiaomyiap opacuparu skapoxXaTiu 3aHXXUPHU Y3UII Ba
TabJAMMHM IIYHYAKM €1,1a0 ONUII 3Mac, Oajaky énurapra ¥3 MMKOHMUSTIIA-
PMHM KypcaTa Oiauil MMKOHMHM 6epnu. Hatmkama Mapkasuit Ocué gyHé
oyiinua doiimany KaswiMalapHM Kas3ubO onauinga sMac, 6aaKku TacaBBYpP
coxacuaa eTyk HamyHara aimaHau. YyHku Mapkasuit OCMEHMHT MUJLIN-
OHJIa0 énutapy Y3 JaBiaaTaapuaaH xaM PyXuit, Xam MOJMUSIBUIA KUXaTOaH
KY/J1a0-KyBBaTIALUTHYA XUC KVJIIN.



HNvua UTTIMKOBA

Ko30Fucmonaux maxauniu 8a COFJIUKHU CaKaaul, ¥amoamduu-
JIUK dunaomamusicu xamoa Mapka3suti Eepoocuéda xamoanap
Kypuw coxacuda 15 tiunnuk maxpubaza 3z2a paxoap.

UymapHu ryasopra amiaHTUPUIIL

2050 iun 1 mait

Kycranaiima 6axopHuHr mycad@o ToHru. beToH 6/0K/Iap BEHTUISIINAS
KYBYpJIapyu OuIaH TYAOUPUITaH MaigoHra y3YH cos cojaayu. MeHaaH in-
rypMa MeTp Tactga HeiipoMop@ Mpoiieccopiap xapopaTtu YH MKKM Tpa-
oyclaH OUIMaiauraH CyH'bMil FOpAA MIOBKMH OWIaH UILJIaMOKaa. MyxaH-
OUCIap uyyagary xxasyupama €3 Xap KaHaail ep yCTU MablyMOT MapKa3uHU
VK Kuanb O0OpUINMHM JKyaa SpTa aHIalAu, Iy cababar MablyMOT
MapKasJapMHM ep OCTUra Kypub, yHU OXaKToIll 6uiaH ypamau, 6oukaia-
pu 3ca ynapuu TsHb-1llaHb TOFTapUHMHT GajaH/I, JKoiiapura Kypuo, TYHI U
[IaMoJIyIap TYpJu TOJUIap OpKaau KMpub Gopuiimura MMKoH 6epuiiau. By
KJIacTepJapHY TAbMUHIOBUM Xap OMpP BATT MIAMOJI €KY KYEII TaHe I OpKa-
7V Kenaau, Oy maHesuiap uarapy Hacociap Ba OypruIapHU UINTa TyIIUPraH
511, SHAY 3Ca OPTUKYA SHEPIUS MMpolieccopaap 6uiaH COBUTUIAAN Ba UC-
CUKXOHQJIAPHU UCUTUIITA MYHATATUPUITIALN.

Vurupma yu iU onpyH, IYHEHMHT KOATaH KUCMM CYHbUII MHTE/UIeKT
omamyiap YpHMHM Srajulaliv KM MyKIUTY XaKuaa 6axciamaéTrad manrta,
Mapxkasuit Ocué TM3uMIIM Xynocara Keiau: 6y 6apmubup coaup 6ymanmu, jie-
KuH 6y Kaby xomycanapiaH UiIrapunad KeTun MyMKUMH 3MacMUKuH? V3-
rapuiuiap aiHaH Iy BakTAa oomiaHay — Mapkasuit Ocué MmaMmiakaTiia-
P CYHBUIT MHTE/IEKT TEXHOJIOTUSIapY KOMITAaHUSIapy paxoapiapu 6up
Heua VH /M1 aBBaI aifTO YTraH acocuii XakMKaTHYM aHIIab eTauaap — arap
CYHDBUII MHTEJIJIEKT areHTIapy Aespiu xap KaHJali KOrHUTUB Basudaza
MHCOHJIApHM OpPTHA KOJAMPCa, MeXHAT OMIaH KaluTal ypTacumaru 3CKu
TeHIIaMa ¥3 KuiMaTuay itykoragy. 2030-inapHmuHr 6omapusa “Karra
aKpaymul” Xapa€Hy Te3jallraHAa Ba CyHbUI MHTE/UIEKT areHT/iapu AyHé
6yii1a6 MUUIMOHIA0 MITYMIApHM UINIaH Oyirata 6omnuiaranuma, Mapka-
3uit Ocué MamMyiakaTaapy KeCKUMH UMKTUCOAMUI TpaHcpopMalysra 103 TyT-
. Pecypcrmapuu Ka3mb OUIN Ba UITUM KYUYMHU SKCITOPT KVTUIITHUHT 3CKU
MOJeNIN MHKUPO3Ta YUYpaau, YYHKU CYHbUI MHTEJVIEKT areHTIapy UIIap-
HMHT KYIT KUCMWHY YMKUTTA YUKAPIN.
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By BOKenMKKa KapIiiy Kypalluil YpHUra, MMHTAaKa YHU KaOya KWIayu Ba
KeHI MMUKEcHa TYauK “TasHu” uktucomuétuu (Foundation Economy) sko-
pUii 3TraH OUPUHYM Xyayara aiaanay. Ko3orucToH 1mamMor 3J1eKTp CTaHIM-
S7apy MaMJIaKaT SXTUEKUAAH OPTUK SHEprus uiab ymMkapa OoliaraH-
IlaH CYHT, KUMAUDP OPTUKYA SHEPTUSIAAH CYHbUI MHTEJIEKT MO e/JIapUMHN
VRuTHiga goiiganaHuIIHu Takanud KAIIN.

V36exkucToHma KY€ JIeKTP CTaHUMSIJIapy MaKCUMMasl KyBBaTuUra eTrad,
KepakCu3 3HePIruUsSHU TallUl YUYYH SHA MUC CUMJIAp YTKA3UII YPHUTA, XU-
cobmam MHPATY3WIMACUHM SIPATUII KeMMHTY MAHTUKUII Kagam OVamu.
Wnrapuryu caHoaT yCKYHaJIapMHM TabMMHIA0 KelaraH Xap OMp KMUIOBaTT
SHIM XMcoOall KyBBaTura aiIaHTUPUIOMU Ba Oy CYHbUII MHTEJIEKT CY-
[IePKOMITbIOTEPJIaPUHU TabMUHIAIITA MYHATATUPWIANU. ByHAal KOMIIbIO-
Tepjap MHCOHMSIT OJAMIATY SHT MMPUK MyaMMOJIAPHU Xasl STUII OuiaH
IIYFy/IIaHAIN.

MoHeTap MHKWI00 3ca mespiau Taconvdan comup 6Yaam. AKCapusiT To-
Bapyiap CYHbUIl MHTE/UIEKT TU3MMJIApX TOMOHMIAH MIILIA0 YMKAPUIAET-
rad 6yyica Ba Oy TM3MMJApra MIl Xaky TyJaHMaca, MHQISIMSHY KaHaan
OoIKapuIl MYMKVH, IeTaH CaBOJI OCTMIA aHbaHABUIA My/I-KPeauUT cuéca-
T MabHOCUHM IMYKOTTaH OMp maiiTaa 103 6epau 0y. Xymyn UKTUCOTUMIAPY
aJTOPUTMMK euymiIapra Mmyposkaat Kymmiau. doigacu McO0TIaHTaH WiI-
MUI1 TaAKUKOTAapra Kyumwirad anuk xuccanap (proof of benefit) sBasura
uiIab ynMKapuiaagurad < TasgHu” KPUIITOTAHTaaapyu yHuBepcasn 6asaBuii
Japomaj Xakuaaru 6axciaapra sIKyH sicaay. AJTOpUTMIIap TOMOHUIAH aB-
TOMAaTMK PaBUIIZA HA30paT KUAMHAOUTAH “MaJaHuaT” TaHrajiapy 3axmpa-
cu Tydaiim pecypciapra 60FIMK MKTUCOAMETIApra X0C OY/Irad KyTapunIi
Ba Iacaiuii gaBpiaapu 6aprapad sTUIIN.

“TasgHu” UKTUCOOMETUHMHT SHIM MeXaHMKACK YTa Omauii Ba 6Mp BaKT-
HMHT Y3uAa MHKWI00mi sau. Xap 6up Gpykapo oMmMaBuii peecTpiia MyaisH
MaH3mIra ora 6ym6, hakat MHCOH 6YaraHM yUyHIMHa 61Mpo3 “MamaHusaT”
TaHTaJapura sra 6ymapan. XakMkuit 00MINK 3ca MHCOH SIpaTraH Mab/lyMOT
€K MOJIe/Tb MHTEeJUIEKTYaJl MePOCHM Ce3uIapin napaxana 6oimmuTcarnta, y



“Tasnu” Ta"ranapyu cudaTuga 3apd KUIVHMII iy OUIaH Mmaimo 6yaapmu.

Opmamnap xXaHy3 uin 6miaaH 6aHpa: HopuH mapécu coxwimpa SImoBYM
YyIIOH CaKKM3 MWIIMapH napameTpiau BeTepuHapusi MOJenu €paamuma
KYyTowIapaa TYEK UMPUIIMHY aHUKJ1a0, 6Mp KyHIa OJIAMHIY MaBCyMIaru-
IaH Kypa KYIpoK Iy uiab Tonaanu. byxopomaru 6up OHaXOH CYFOPMUII
cupu 6wiIaH YpTOKIAMIAM, Oy MabIyMOT CYHbUI I{IIOMIIa HAMJIMK Xapu-
TajJapyu OwIaH TacoMKJIAHAM; Oy XM3MaTH YIYH XaK 3Ca, YOHAKIAru CyB
KalfHAIMIAH aBBaJl YHUHT Xycobura Tymiau. [ymaHoenk YyCMup puBo-
SKIaHAETraH Mamyiakamiapaaru 6omanap YIYyH CYHBUI MHTEUIEKT perie-
TUTOPJIAPUHU VKUTHUIITA MY/DKUUIAHTAaH MabJyMOT/Iap >KaMJIaHMacUHU
TYIU1a0, JapoMa OJIMOKIA. ATHpaymaru coouk HeTh coxacu XOOUMM SHIU
KajiTa TUKJIAHYBYM SHEPIrus MaHOaJIapMHMU SKOMIAIITUPUIIHM OITUMAI-
JANITUPUIITA XU3MAT KUJIYBUM T€0JIOTUK MabJIyMOTIapHM Ha30paT Kuiagn
Ba Y Ka3uaMa EKWIFM UIIA0 YMKAPUII OPKAIM TONTaHMIAH Kypa KYTIPOK
mapomaj ofMOKaa. KauoHmapaup MKTHMCOOMit XaéTra Xoc 6eKapopinK Ba
XaBOTUD ce3wWIapiu fapaxkana kamarrad. CU3HMHT XMCCAHTM3 HaTvXKaaap
acocupma 6GaxojaHraHja, coatjaapra smac, airoputTviap rinoban doiigara
Kapab amonamiv MyKogOTIaIIHM TabMUHIAraHaa, SHAUINKIA XaBOTHUP Ba
YMUACU3IMK YUYH aCOC KOJIMaian.

TexHuK MHGpaTy3MaIMa 3ca aH4Ya TMHUK Ba TAbCUPUYAH XUKOSIHU CY371ai-
ou. Heitpomopd mporieccopiap MacCUMBJIApUMHMUHT Xap 6upu 2025 iimnga
TAacaBBYp KuUaMO OYIMaiguraH mapaxkaza SHeprus TeKaMKOpPAUTu OuiaH
UIIAVAY, ylaap MKJAMM MOIe/IAIlyBUIAaH TOPTMO, capaTOH TagKUKOT-
napurava GyiaraH 6apya coxajaapHu Kampab onamu. by éHpmanrys aTaiiiab
OMMaJIaIITUPUIMAaraH 31: yMyMMit Makcaara KapaTuiaral yjakaH CyHbUit
MHTEJUIEKT TU3MMIapM OmiaH pakobaTrammin ypHura, Mapkasuit Ocué
MyaiisiH Basudasap yuyH UXTUCOCIAIITAaH MOAe/Iapra 3bTUO0p KapaTiu.
HaTmkama, myHmain xucobman S3KOTU3MMU MaK/UIAaHAUKY, Y CYHbUI MH-
TEeJUIEKTHUHT 95% MIFOp MMKOHUSITIAPUHM Takaum 3Tanyu Ba 2020-iinmi-
Japaa yCTyH OYyiraH KaTTa TMI Mopesulapura HucbaTaH aHda 03 pecypc
capdnaian.

Wntab ynkapuin xaM Xyaay IyHAai TaKCMMOT MYIMHN TYTAW. DHAU KA-
YK 3KamMoajap CyHbUi MHTEJJIEKT MoJe/yIapuaaH doiigananmo, Mypakkao
9JIEKTPOHMKA Ba aHUK ac600-yCKyHaIapHM UIILIab ynKapaan, 0y Moaesiap
MaTepUaIIYHOUIMK OYiinda acpiap JaBOMMIA sKaMJIaHTaH OMIMMIIapHU
¥3 nuura onarad. OMMaBuit pabpukanap XyKMpPOHIUTUIATH CTaHIAPT MaX-
CY/IOT YMKAPUIITHMHT 3CKY TTapagurMacy YpHUHY Tajabra MyBoOUK MHIN-
BUAYyaJl MaxCy/J0T/Iap IpaTyBuUM Maxa/uIuii UI1ab YMKapyBUMIap TapMOEU
srautagu. Cudat omway — xap 6Mp UILIad YMKAPUIN HUKINAA aJITOPUTM-
nap 6yTyH TapMOK 6Vitnua y3namTupwiayn. YMKuHIMIap KeCKMH KamMainan
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— CYHDBUI MHTEJJIEKT TU3MMIApU peasl BaKTAa MaTepua/uIlapHu camapain
TaKCMMJIAIIHY ONTUMAaJIIAIITUPOMN.

Xankapo MUKECAArM Kapa€Hjaap XaM KyTwiIMaraH ys3rapuiuiapra o3
TyTau. Mapkasuii Ocué KalloK Xyayara aiiaHuil YpHUra, riobdaa Tab-
MMHOT 3aHXKMpJIapuaa XoMalllé sMac, 6aaKy MXTUCOCIAIITaH OMIMM Ba XM-
cobmamr xu3matriaapuaa MyxXum OVFMHTa aimanau. XyaIyaHMHT aHbaHaBUit
OouIMMIap Ba WIFOP TaAKMUKOT/IApAaH TapKMO TONraH CyHbMUII MHTEJIEKT
MoJe/UIapy KadoHJIapayp KMMMaTOaxo caHairaH HeTmaH XaM KMMMaT-
JIMPOK KAZP TOIIAU, SKCIIOPT MaxXCy/IOTUra aiJlaHaN.

TaHKMOUMIap AITOPUTMMK CamMapagopiIvK 3Basura MagaHusTiap ymyM-
amu6 KeTUIM Ba MaxXa/UIMii aHbaHAIap MYKOIUIIMHM GamopaT KWIraH
spuinap. Bupok akcuH4Ya Xonart 103 6epay. AHbaHaBUIT 6MIMMIIAp UKTUCO-
IOuii KuitMaTra ara 6yaranaa, YYIOHHMHT MaBCyMMi KYUMIIl MoAeiapuHu
TYIIYHUIII OYTYH OYHENA KUIUIOK XY>KaaUTUOAru CyHbU MHTEIEKT TU-
3UMJIApMHYM PUBOKJIAHTUPUILTA €pIamM 6epraHia, MagaHUSIT TYCUK IMac,
dbapoBoHIMK MaH6aura aiylaHIn.

CyHDBUIT MHTEJUIEKT TU3UMIAPU UIIA0 UYMKAPUITHUHT acOCUii KUCMMU-
HYM y3ura OJraHUfaH CYHI KeHI KaMpOBIM Yy3rapuuuiap y3 MabHOCUHU
MYKOTTaH SUIMY MYKM MaxCyJIOT YUl 6uiiad amac, 6k KYMpPOK TassHY
KypcaTkuuiap 6uaaH yauaHaguran 6yaau. Tabaum HaTvKaaapyu OJTMUII
(onsra axmmIaHIN, YyHKU ITePCOHAUIAIITUPUIITAH CyH'bUI MHTEJIIEKT pe-
MeTUTOpAaApHU Xap 61p YKYBUMHMHT MHAVBUAYAJ YKUII Tap3Ura MOCIAIIIN.
Tu66mit IMarHoCcTMKama xaTouap TYKCOH ¢omsra KaMainamu, 9yHKu riaobat
MabJIyMOT TYIUIam/apuaa ypraTuiarad CyHbUil MHTEUIeKT TU3MMIIapU LN -
dbokopnap Kypa onmMaraH XojaaTaapHu aHUKJIa6 6epapau. Xycobiail yCKy-
HanapuaaH QoiigajaHul KyJaMmy OMMAaBMii OIITaHUIa KapaMmaii, axoiu
SKOH 6o11ura TYFpu KeJaguraH SHeprust UCTebMOJIU KUPK Goun3ra Kamaiian.

IXTUMOJI, Oy YTUII UKTUCOTUMIAP TAXMUH KUITAaHUIEK VDKTUMOWIA CUJI-
KMHUIIUIAPCU3 aMaJjira OLraHy KapaéHHMHT SHT 9bTUOOPIM KMUXATU OYica
Kepak. Umcusnmk tydaiamM oMMaBuii TapTUOCU3IMKIAP, CUECUI MHKMU-
n0671ap €KY IUBUIN3AUUSTHUHT MHKMPO3U pyit 6epMaan.

ByHUHT ypHUTA, acTa-CeKUH MabIyM OVIIMUKYA, aATOPUTMIIAP OAAUI KOT-
HUTUB BasudanapHu 6axkapa oaraHuga, MHCOH KaapUsiTiaapyu UsKOJKOPIUK,
MaJIaHMUSITHU CaKJjab KOMUIIL, pyxuit MHTE/UIEKT Ba Xeu KaHAai YKyB Mabiy-
MOT/Iapy OMJIaH KaiiTa sipaTu6 GYIMaiaurad KOHTEKCTHM aHIJIall KOOMIIN-
SITU Kabu OOIIKA coxanapaa HaMOEH Oymaan.



IyHémaru KoJiraH MaMmJiakatiaap MIOUIMING IyHAai YTUI skapaéHaapy-
HM KOpUIi KUIMOKAa, aMmMo Mapkasuii Ocué 3 ycTyHauru Tyhaiim sXTu-
MOJI JOMMUIATa aitylaHMO yATypraH mapT-1iapouTiapHu 6apmno stou. bup
raiTIap reocMécuit ayrcaimep XmucobJaHraH MUHTaKAHMHT Y31 caHOATIaH
KeMMHTY UMBUWIN3ALMS JabopaTopusicura aifjilaHay Ba MHCOHUST KeJaxa-
I'M COXWIJAru TeXHOJOTUK TOMTaXT/IapAa smac, 6aaku dyyiiapHu cabpiau
pexXanalTUPUINIITU MyMKUHIUTUHY UCOOTIAIN.

9.2. DyKapOIUK MAJAHUATU
Ba VOKTUMOMM UIIIOHY

Onpuuaru 6ymmmpaa 6mu3 Mapkasuit OCMEHMHT PyXUil CaJIOMATIMKKA 9b-
THOOP Ba CYHBMII MHTE/UIEKTHU KAOy/I KUIMINTa TaiépiamKKa OOFINK Ke-
Jlaskarura Jaxjagop KM3UKaAp/Iyu caéxarra OTJaHAMK. DHIM 3Ca HaBOaTmaru
oymumra yramus. Y epga 6u3 2050 iivira 60pmb Kyuam Ba 6upsiamrad Map-
Kas3uit OcuEHMHT acocu 6Yia onamurad GyKapoamMK MaJaHUSITU Ba VMKTU-
MOWIi MIIOHY OMIaH OOFINK FOSITTAPHM YpraHaMus3.

bus [Innpab6o TomeBaHMHT, GYyKApOIMK UIIOHUYMHY PUBOXKIAHTUPUIILA
XaJI KUJTYBUM OMMJT XMCOOIaHyBYM, HAaBOATHA TYPUII MaJaHUSITU XaKUIaru
MyJsioxasajgapy O6wiaH 6onuraiiMmus. 3epo, MKTUMOMIA Y3rapuiliap MHKA-
JI0671ap OpKaIM 3Mac, 6aJKM COKMH MHTM30M Ba 3pTa TabJIUM OpKaIu pyit
6epamnu. lllynmax cyHr 613 JJoHMEP AMaHa/IMEBHMHT KeJlasKaK/aa SIIaéTraH
MHCOH KY3M OWIaH KWIMHTAaH My/ioxasajap OwiaH iryjuiarad xabapura yra-
MK3. by — Xmccuit caBOAXOHIMK Ba Y3apo €paaM KyHOAJIMK MaJaHUST Ba
XATTO CMECATHUHT OMp KucMM 6YI1b KoiaraH Kejaaskakaup. IoHMEp 6m3ra
omamyiap KypKyB cababiy samac, 6Ky 0PTAoIIapura FaMxypianK Tydari-
s Ghaos UIITUPOK 3TYBUM KaMOABUil MYJIKUYMJIMK XYKM CypraH BuUilikekHM
TacBUpiad 6epagn.

Bynum sikyHMma aca, Azamar Anarysra HaBo6aT 6epamus. Y gesspin iryKo-
A6 KeTraH XMKosiapra 3bTHMOOpP KapaTuIll OpPKaJIM OF3aku aHbaHAHU
dykaponuk nHbpaTtysuaMacu cudatuga Kypaau. YHMHT XOTUpa XaKuaa-
I'M XOTUpPKaM MyJI0XasaJapy Tapux COFMHYM 3Mac, 6aaKy Tax/IMInii €Ha-

HIYBOUDP.
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Hunpa6o TOIIEBA

Vpma acp Eepoocué cansamu éa mesmopuuauzu 6ytiuua y3-
oexucmoHaux mapuxuu, KeuxcieHo yHusepcumemu ¢ancagpa
dokmopu. Y Hen sa Xapeap0 yHusepcumemnapuda nocmook-
mopaukx aaso3umiaapuda uwnazad 8a Mapxkasuti Ocué mepocuHu
yp2aHza.

Mys3KaliMOKKa HaBOaTOa TypuIII

2050 #un 1 mait kyau TolikeHTHA MYy3KaiiMOK YUYH y3yH 3TpuU-Oyrpu
HaBOATHMHT oxupuia TypubmaH. HeBapanmapum eHIrMMAAH OXMCTa TOPT-
raH XoJiJia, CeBUMJ/IM MIMPUHIMKIAPUHU CAaOPCU3INK OMIaH KYTUIIMOKIA.
HagGart iurupma metrpra uyswirad, Oy HIyHUYaKM TNUCTa €KY BaHUIUIU
My3KaliMOK MCTaru amac, 6k 4yKyppoK MabHOHU — COKMH MHTU30MHH,
¥3ura xoc GyKapoaMK KeJIUITyBMHYM aHTaTaau. Xed KMM O60oIIKa 6MpoBHMU
TYpTMaiay, OMpOpKMMCca opara CyKuaIMaiian. Xamma “KuM OMPUHUM KeJl-
raH 6ysca, 6MpuHuM HaBOaTAa YIlaHra xmM3MaT KypcaTuiaau” geraH €3ui-
MaraH Koujara amaa Kuiaan.

JIeKuH xX0J1aT IOMM XaM IIyHIai 6YIMaraH.

VTTU3 i ofnaouH ajitiu Iy maxapaa 6yHAai 0JIOMOH TapTUOCU3IMK KeJl-
TUpU6 uMKapraH 6ymapay. YinaHma xakMKuil HaBbaTnap vk, dakaTt 6up
TYTI 0J1laMOH 60p 3AM. AspornopTaapza iyioBumiap KyHUII 3bJI0OH KUJINMHA-
1M OMIaHOK TUPCaKIapy OuiaH YMKUII SIIUTUTa TOMOH YOFaHa 6oruiap-
nu. CaMoneéT KYHMIIM OwiaH TUKWIMHY Oyiap, inyIoBumMIap XOMMUIamop
aénap, Kekcajap Ba 6osanapra abTM60p 6epMmait, Talkapura oTuiap 3au.

ByHpaii xaTTu-XapakaT/aap MeHra xam 6eroHa smacay. MeH Y36eKucToH-
Ia KaTTa GyiaraHMaH, Tyma MaHTUFM XaM MeHra 6eroHa smac. bByxopora
SIKMH KUIIJIOK MaKTabuM OIIXOHacuaa HaBbaT 6yimac, akat 6up-6mupu-
HMHT IMHXNUTa TUKUITaH ofamiiap 6ymapanu. DHT 6aKyBBaT Ba 6Yitmopiiap-
ra 6mupuHuM 6YyMbO XM3MaT KypcaTwiap, YyHKM ylaap TUpcakjiapu 6miiaH
6olKkasapH cypub, eryamMk OepaéTraH COTYBUMHMHI €Hura 6opubd osu-
mapau. Knuuk Gosasiap opkara Tucapuinb, oJOMOH opacuAaH 4YuKuo,
Hadacu OYFMINO, Y31apMHM eHTWITaHOeK XUC KWIraHjapyu Kedaruaek
énumaa. XaTTo HOHHM KY/Ira KUPUTHUIITA SPUIITaHIap XaM ¥3 * yrKacu”Hu



MYKOTMaii Ba OEKJIap OCTUAA KOJIMaii, OJIOMOH OpacuIaH YMKMO KeTUIIAEK
TYCUKHM eHTUO YTUllM Kepak 6yaap sau...

VIMrMpMa MW YTOU, aMMO Ba3usT MOMTAxXTaa XaM y3rapMmanu. Pap3aH/i-
napum xam TomikeHTHaru HyQysaM MakTabaapgaH oMpuma Xyaau Iy My-
aMMora oyy4 KeJuan.

Via maiitna 6y Tabumii Xongek Kabyn KunuHapau. BUpoK KeiiMHYamImK
IoyHE Ke3uO, Y3umaaH ysuimb ketauM. Hera ¥36eKkmap/Ko30K1ap/MapKasuii
OCHENMKIIAp pUCONajarugek HasbaTra Typub: “GMpMHYM KejiraHra — ou-
PUHYM XM3MAT KypcaTunanu?” meraH OfAuil Kouaara amas Kujia OJIMIII-
Maiiau, neb yimapaum.

Bonamapra €maMkoaH HaBOaTma TYFPM TYPUIIHM YpraTUIIaguraH
ABcTpanusga Gykaponuk omaTiapy acoCAapyHM IMAK/JIaHTUPUIILAA Tab-
UM YTa MYXUM 3KaHJIUTMHM aHIIagMM. Makrabma sipMM CTaBKa MIILIai-
oura” xomuM cudatuaa, YKUTYBUMIAPHMHT YKyBUMIApHM Gapua O6mpra-
JUKOArM xapakamiapaa — TYIUIMKKA, XOsKaTXOHara, KyTyoxoHara HaBOar
O6uaH 6opuIIa KaHgain MyHATITUPUIIIAPUHM Ky3aTauM. Xeu KaHaan Ty-
CUK €KUM Yyerapa nyk sau. @akaTruHa ogaunii Kongara JOMMuii Ba OCOMUIITA
pUoSt KWJINIIL — ¥3 HaBGATUHYM KyTHUIIL. BakT yTuiim 6unaH 6apuHu TyIryHu6
etouM. TapTubra puos Kwimin ogaty xed kKuMHuHT JJHKcura skoimamTy-
puaMaiiay. By omaT TapOusiiaHay, HaMyHa KUanb KypcaTuaan, KaTbUsIT Ba
U3YMJUIMK OVJIaH SKOPUI STUIIN.

Ba 6y xaMMa HapCaHM Y3rapTUpAu.

MakTab xoBiaucuaa omat cudaTua 6olIaHraH Hapca QyKapoJMuK Ma-
maHusiTura ainanayu. Omamsiap OMp-OMpIapUMHMHT XYKYKJIapUHM XypMat
KWINIIAAY, Y O3UWIMK TypyXura MaHcy0 Oyiamymu, >KaMUSITHUHT 3aud
ab30Ccy OVIagumMu €KUM YIapHUMHT KaApusSTaapura KylumiMaiaurad KuM-
ca 6ymagumu, dapku iyK. Yinap OyHM sKa30faH KypKKaHIapy YIyH sMac,
6asikyt Ypranmub KolraHaapy yUyH KMJIMIIAau. Bupop Hapca HOTYFpU KeTca
- BabJa bakapuiaMaca, Kouaanap 0y3miaca €Ky KMMAMpP HaBOaTHM Oy3ca —
ynap 3bTUpo3 owimupumapan. Fazab 6maan amac, 6aaku Y3JapUMHMHT XaK-
JIMTUTa UIIOHY GumyaH. Yiaapra 60jalMKIaH afojaT xaluaMaT 9Mac, 6auKku
XaETHMHT aXXpaIMac KMCMM SKaHIUTYHY CUHTOUPUIITaH.

MeH x03up Mapka3suit Ocuéna Ky3aTaéTraH COKMH MHKMUIO0 XaKua.
2050 innra kenn6, 6y epaa HaBOAT, cabp-TOKAT, a0aT Ba yMyMuii Ma-

KOH MaJaHMATU OJATUIA X0lra amnaHau. Y XajakK OHTUra cuMHrub xerou. Y
axap MangoHIapuUaaH KUIJIOK KIMHUKaIapuraya, My3KamMoK JIYKOHIa-
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pPUIAH MaXa/lInii O0LIKAPYB Maopasapuraua einian.

By Tacomudan 103 6epranm ityk, asbarra. TaxmuHan 2030 iuiara ke-
6, Y36ekncron, Kuprusucron, Ko3orucros Ba 601Ka MaMIakaTIapaa-
I'M MakTabaap GyKapoauk TabamMmura MaBxym daH cudartnuma smac, 6aaku
KyHIAIUK aManéT cudatuga Kapauiek sKUgauii Kapop Kabyn KWian-
nap. Ykurysumnap Hadakat 6uiMmMiIapHy, 6aaKky OfaTaapHM XaM ypraTa
6onutaaunap. bonanap xypmar 6m1aH HOPO3UIUK OMIIVPUTITHA, KYTUIITHHA,
yAAUIMITHY YpraHa 6onuiaguiap...

By 6ypwiniil HyKTacu 3Au.

Busga amakauoH IoiigeBop — xomaiué” 6op smu. Mapkasuit Ocuéna
asajiaH xallap aHbaHacyu MaBxXy/, y 3apo épham 1makiau 6Yamo, KyrHmuaap
6upra yit Kypuil, iy TabMupian €Ky XoCUJI MAFUIT YUyH MUFWIaauiap.
Xamap — 6y akat MexHaT amac. by skamoa, 6y yMmyMuit Uil yIyH UXTUEPUTL
Ba MyBODUKJIAMITUPUITAH Xapakamiapaup. bus yimby aHbaHaHUHT PyXU-
HU siHa OMp 33Ty Makcajara — KyHAAIuK 000-axJIoK Koujaaapura skopuit
sTUIITA YyHANTUpAUK. Bypunui te3 6ymMaca-zia, acta-ceKuH pyii 6epan.

Xo031p, MeH 11y epaa TypuO, 6osanap KaTTaJTapHUHT KYJ/UIAPUMHY YIILIa0
I0praHy, KeKcapok aéjuiap yJaapHu TabaccyM OMIaH OIMHra YTKa3ub 1000-
paéTraHMHM Kypuo, FypypaaH-Ia OyIOKpOK HapcaHM TysMaH. MeH MaHCY-
OMMKHU Xyc KuaamaH. bus Fap6ra takjama kuaMmasnmvu3s. bus moum kangaii
oynmumMMM3 Kepak 6yica, Iy MaKOMHM 3rajulaMoKIamMus: 0y — ¥3apo ép-
IaM Ba y¥3apo XypMmar YiFyHIalral, XaTTo My3KaiiMOKKa HaBOATIEeK Ky-
YMK KOUAaaap XaM KaTTa axaMusITra ara 0yJiraH MMHTaKaaup.

Hounep AMAHAJIVEB

“OLOLO Group” KOMNAHUCU XaMMYyAacCucu 8a “oupuxcepu’, y
oymyH Kuprusucmon 6Viinad uxcodkopiuk xabaapuHu
PUBOHTIAHMUPAOU 84 HamMoasuti maddbupKopauk xamoa uaxap
UHHOBAUUANAPUHU UNI2apu Cyputl OUIaH WyryaiaHaou.




2050 munpoary buinkekmaru
OILIIXOHA

2050 i 1 maii. Touru coat 6:12.

MeH yIFOTKMY OBO3MIAH 3Mac, KaxBa XUAUOAH YiFOHAMaH, €H KYII-
HMM auuMK apabuka Kaxpacyu KaiiHaTMOKJa. MeH buiiikeka KOBOpKMHTAA
smaimMaH: ¥3 XoHaMm, ¥3uMra Xoc XaéT Tap3uM 60p, TeKMH OIlIXOHa, OOF Ba
MYJIOKOT — GyJIapHMHT XaMMacy LIIYHIOKKMHA eHMMAA. YH iiun aBBan 6y
OMHO COBET JaBpuIaH KOJATaH OfJaTuii KyIl KaBaT/iu yit aamu. Xo3up aca 0y
11y epfa saniauraiiap TOMOHMIAH Ba 1iaxap y3apo épaam rmaatdopmacu
épmamua Y3rapTupuirat, TaBxkyM, Y3MHM Y31 G0IIKAPyBUM sKaMoa.

Tamkapugan oBosyiap smmTUIaaAu. bupuaum maii. JlekuH 6y coBeTya
ycyaparu 6aripam smac. bus uxtuépuii skamoaBuit MexHaT aHbaHaCU OYiI-
raH xallapHu XXaMusiTra Kaiirapa onauk. Omamiap JeBopiaapHu 6ysiMokia,
KyJaTiap 9KMOKa, baBBOpaHM TabMupiaaMokaa. Kumanp 6enkypax onmb
KeJITaH, KUMIND UIebPUHHU, SSTHA KUMAUD IIyHYaKM ¥3 MEeXHATUHU TakIud
KWISTITU. YIap KypraH xap Oup Hapca, Xeu KaHJail Koro3jaapcus, bapua-
mMusra Teruuuiu 6ymagu. 2031 iimnma uiak “llaxap — kamoa” OuMK, KON
MPOTOKOMMMM3HY UIILTA TYIIMPraHMMU3aH 6epu, OyHaKa Tagoupaap yayH
pyXcarT OuIll Tajaab KUIMHMaiIn.

Opmamnap Mapkasuit OcMEéHMHT OyHIall pUBOXKIAHMUIINUTA HMMa cabad
6ynraHu xakumaa cypaiica, MeH KaHmainaup TexHomorust éku IMM xakuma
ranvpmaiiMmad. MeH yuta HapcaHy 3bTupod 3TaMaH:

1. bus ém 6ynranmms. 2025 iunga axoMMMU3HUHT IpMU YTTU3 ENIIaH
KMUMK 9au. JlyHémary 601Kka MamM/IakaTaap axoamucu 3ca Kapub, kKamaiinmno
6opaétran sau. bu3 aca Kyura TY/IraH, MHTUIMII Ba SIpaTyBYaHIMKKA MH-
TUK, 9IUK. MaBXy: TU3MMIApPHM MEPOC KUIMO OIMaauK, OaJIKu Y3UMU3-
HUKVHU sIpaTauK. Mapkasuit OcuéHu 1mryoxauy BeHUyp capMosiiopyiap TaH
OJIMIIVHU KyTUO YTUpMacIaH cTapTarviap Y3 UIJIapyMHY HOJMIAH OoIIani-
ou. Makra6mapma 6axosnapra OyaraH KapamiInK smac, 6anku QyKapoanuk
MaJaHUSITU YKUTUIIA OOLITaH/IN.

2. buz mocnmamyBuaH OynranMmu3. KyumaHumiamk mepocu — 0y dakar
VTOB €KM OyHEKapall AeraHu sMac. bus te3 Mociamapank, KeHI XaMKOp-
JUK KWIapOMK, peKajallTUpuIIra HucbaTaH MMIIPOBMU3ALMS KUJIMILTA
ycra s3nuK. CyHbUit MHTE/UIEKTAAH KYPKMAaAMK, YHU 9pTa Kabysl Kuanob, Fo-
SUTAPHU aMaJira OLIMPUII Ba XaKUKUMA MyaMMOJIApHU XaJl 3TUIIAA YHIAH
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doiimanaHauk Xxam. Bu3 TeXHOIOrMsIapHY KaiiTa MXTUPO KMJIMaauK, 613ra
daxkat ynapmaH doiigasaHuIl MMKOHUSTY Kepak 3au xosoc. lllyHu Kyira
KUMPUTTaHUMMU3IAaH CYHT, MaiiloH TeHraamau. KopakaJrmorucToHaaru Ta-
nabanap OM3HECHM MKKUTA TyrMaHM 60cub Oomiamm MyMKUH 3au. Yiap,
sxtumor, AKIlgary TeHrooiIapura HucbaTaH Makcaara MHTUMITYBUYaHPOK
Ba FaMpaTAUPOK 31U, IecaM, SHIIMIIMarnMaH. JKamoasnap 3CKu TYCUKJIap-
IaH omuob YTUIIIN.

3. IjkoTagurad Hapcamus iyK sgu. Busra ora-6060Mu3aH MMIIepys KU
MOHOTIONMS Kabu OFMP MepOC XaM KoimaraH. IHCTUTYTIapuMu3 Kyucus sau
Ba Oy 613 yuyH Kyura aiiyiaHau. bus 6y 6opama Taxkpuba YTKasUIIMMU3 MyM-
KIH 311. Bup 1maxappa yit-skoi KypuanIim 6yiinda Taskpuoa oiinxa oMaacus-
JIMKKA yupaca, siHa 6el1rta maxap ypuHauo, yau saximiagi. OFpuKKa YiaaMIm-
UTMMM3 6APKAPOPIMKKA, KeMMH 3Ca CalIOXMSTra aiiylaHIn.

Bupox 6ypummi 2030 iuinap atpobuma conup 6ynam, 6u3 6UTTa MyXUM
KapOpHM KaOy/T KUIIUK — MKOIKOPIMKHYM acocuit MHpaTy3muima cudartu-
Ia bTUpPOd 3TAUK.

IOMIIoK Kyu 3mac. DKCHOPT sMac. AHUK MKTUCOAMI, QyKapoiauk Ba
VOKTUMOMI Xa€T yUyH Kepak 6yaraH xakukuit nHpatysmuama. bus mskomnit
MacKaHJiapra XyKykuii Makom 6epauk. bus dbpunaHcepiap yuyH COMUK KO-
OeKCUHMU KaiiTa é3nuK. bu3 skamoa 601IKapyBUHM MaxXa/lInii 61o/1keT/iapra
MHTerpauus KMAguK. ByHUHT TabCupy apxoi ce3uaManu, IeKUH Y UILIan
OoLLIaaN.

2035 finnman 6onu1ad xap 6up maxapaa MIIall, YKUII Ba VIOIINUIIT MyM-
KUH GY/raH xoiiap — Y3MHU Y31 TabMUHJIALI MapKasjiapy mnaigo 6yimn.
Oumnk, Maxa/uiuit Japaskaja Oomkapwiaaurad, 6ab3uma ycMupiap eTak-
ymauruga 6y mapkasiap XaMUSITHMHT MycTaxkaM OYFuMHUTa aittanau. By
OU3HMHT STHI'Y CUECATUMMU3 3.

2050 #innra kenmnb xaM XaMMacK TYJIUK U3ura Tymmarad. Ukjanm 6yiin-
ya MyaMMoJap, XOKUMUSITHUHT 3CKU TadakKypu — Oynap 6apubup TYInK
itykonmaras. JIekuH sHaM 613 ynapra BocuTanap, TapMokJjap Ba T épaa-
MUAA Kapiiu Typa ofasinMus. bus Kaugai Kuamo TYFpU MyJI0KOT KUTUIITHMA,
KUAVHYMIVKIAPHY eHTU6 YTuiiHu 6unammus. Ba 613 smmutaMus.

dakaT om06-axyI0K Io3acuiaH 3Mac, 6aJKyM HUMaAup Y3rapraHu y4dyH.
Mapxka3suit Ocué axoamcy XUCcCuit CaBOAXOHIMKKA spuiau. “CyKyT ajoMa-
TU pU30”, JeraH MaHTUKCHU3 OJaTAaH BO3 Keunb yarypranmus. bus muroat-
KOPJAMKHU TUHWIMKAAH asKPaTUIITHU SIXIITNU OMIaMU3.



Bonanmap V3 xuc-TyifynapuHM HOMJIAIIHM YpraHumsintu. Hadakar
MyoJiaska BaKTuIa, OaJIKM WUFMIMIUIAPAA, VOKOAMIA ydpalryBjiapia Ba
OIIXOHAAAru cyxoatiapga xaM OymapHu 6emasion udoma 3Ta OJUIIAIN.

< »

DpKakiap Kamepa ojIauaa iuEnai onumany. Aémiap 6emanon “imyk” meim-
raoJiaiv Ba 6y omatuii Tap3aa Kabyn KMJIMHaIN.

2050 #tunra kenmb, 6U3 acTa-cCeKMH 3CKM aicbepriap — ysT, KYpKyB Ba
6ocuMHM 3pUTAVK. Ba MeH OyHM aéutapuMm3a XxaM KypaMaH.

Em aénnap 3ypaBoH/IMK, aé/utapHy YIOMPUII, IIAXC YCTUIAH Ha30paT
xakuzaa YKuo, cypamaau: “By pocTmaH XaM 1y epha cogyp oyaranmvmu?”

By Tapuxra aitnanayu. Heraku raxmuuan 2030 iivam 6u3 6apuamms 6up
OBO3[aH 1yHaai geauk: “Bac! Etap!”

Bu3 ¢axkat KOHYH/JIapHU y3rapTupMaauk. bus mamgaHusITHU Y3rapTup-
nuk. KYpkyBHM eHru6 rammpa onuiiHu ypraHauk. By BMT mactypnapu
OpKa/M 3Mac, OaiKy oHacura “Bbus K{Inporura JOMMUKMU3” [es olagurad
Ku3J1ap opKaau amasra omau. bus yrua 6onanapra Kyd — 6y XyKMpPOHIUK
sMac, 6Ky MIITUPOK ITUII, eb YpraTauk. bus xammara 6axTt — 6y UMTUES
sMac, 6aaKy XyKyK 9KaHUHU YKTUPA OJAMK.

By, ogamiiap 6Mp-6upura uepapxusHu XuUC KMIMacoaH, XaMMaHy TEeHT
Kypa onMiima xam cesmiagu. JHAu 6GeroHa omamuiap Xam: - UMHIAHAM
UIJTAPUHT Xoiumamu?” geb cypaii ojaay Ba OyHra >kaBoO KyTuinaau. Xap
OMp MHCOH Y3 0axTM Ba KaApMHM Y3U aHMKJIAII XYKYKUIa 5ra SKaHMHU
aHIJIaau.

By x03up 6M3HM Ky/I11a0-KyBBaT/Ia0 TypraH pyxuii SpKUHIMK, OHT paB-
IIAHJIUTY Ba OMP-OMPUMM3HM KaHAAM OYIcak, IIyHIai Kady/a Kuaa oM
omaTtu. XaMIapAJuK SHIAM ITYHYAKM KYHMKMA 5Mac. By — GM3HMHT siman
tap3uMu3. KaMmpoxk KYpKyB Ba KYIIPOK MyXab0aT OmiaH.

bus 6yun Fapoman xyumpmanuk. bus llapkmaH KoumMb KeTMOKYM XaM

6ynMaauK. bus nmryHuaky my opTaa Koano, Y3 MIMMMU3HY KWIAUK. By skoit
6u3sra etapiau 6ynau. Ba 613aeK MHCOHIAp XaM eTapiinya TOMUIaan.
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Asamat AJIAT'O3

Mapxasuti Ocuénunz Ypma acpnapdazu cagdo 6a madaHuil
MapmoKJIapuHu siHeu asoo yuyH ouub bepuwida pakamiu xa-
pumanauwoat ¢otidananaduzau Kupru3 maokukomuucu, (paH
00KMopu.

Cuppapé oyitnapugaru
YMYMMUI KejlaxkaK

2050 #inn 1 mait Touru. Cupmapé KMproKJIapuaa TOHTHUHT 3appUH HYP-
Japu mopiiaMoka. Y30KJa KaAMMuii MMHOpasiap Ba XapoOaJapHUHT FU-
pa-1ypa TacBMUpHU Ky€EIll SHepTusiciIa UIIIaiauratd rymoasiap Ba pakamin
MaBWIbOHJIAp 6MIaH yiFyH/Ialirad. bup rypyx makrab yKysumiapu Mapka-
31t OCMEHMHT 5HT 0071 MagaHNUii Mepocra sra iyaakaapuaaH 6Mpy 6YIMuII
mapé Kuproru Oyiaab Kamam TallIalIMOKJa. VCMMpJIap opacupa Kyamaa
IUIaHIIeT yIIab oaraH YH €111 Ky34ua XxaM 60p. Y IyIaHIIeTHM KyTapraHia,
KY3 ONAMUAAH Typau caxHaiap YTaau, rosorpaMmmMasap y30K pTiapaaH Mol
KeJITUPAETTaH CcaBaorapjapHu, ypra acpgaru Xy>kKaHaga MyHoO3apajiapna
KaTHaIIaéTraH oJMMJ/IapHM Ba I'yJixaH aTpoduaa KaxpaMOHIMK TOCTOH/IA-
PUHM KYJIA€TraH KYydMaHUYMIapHM KypcaTtaau. by Ku3ua Tapuxmii skoira
tampud OyropraH oaauii cainéx, smMac. Y YTMUIITHY KOHJTaHTUPUIITHMY MaK-
cajJl KWJITaH MUHTAKaBUI TabIUM CAEXATUHUHT UIITUPOKIYUCUIND.

Mapxkasuit Ocuéna HuMa TyoaH y3rapraHMHy aHa IMIyHIaH OMIM0O OJIUIL
MYMKMH. SIHTM aBJjiof 3aMOHaBMiI yerapajap O6mjiaH smac, 6aJKu caBho,
T, KYUUIII Ba Fosutap OuiaH OOf/IaHraH gapénap, TOEIap Ba gamrtaap 6yii-
71a6 siarad XaJaKJIapHUHT 60J YMyMMii TapuXura acocjaHraH MMHTaKaBUIA
¥3uUra XOCJIMKHU CMHTOMPUO yaraiiMokaa. bup maitiaap miM-¢aH Ba Ma-
oaHuii aaManryBjaap mapkasy 6ynaran Cupmapé Bomuiicu Kabu Koitapaa
éutap 5HAM 6apyara TerMIIM TAPUXHM YPraHMOKAA. YTMUII SHIY TOP
MWUINI HyKTau Ha3apAaH smac, 0k ymymuit Mepoc cudatuga Uapok
TUIMOK/A.

XXI acp 6onutapuma Mapkasuit Ocuéna Tapuxuii TabJIMM acocaH CO-
O0MK COBET [aBJaTIApMHMHT MWJUIAT KypPUII XapaKaTjaapyu OmaaH Oenru-
JaHTaH 3aM. Muaamii Y3IMKHY MaK/IaHTUPUII Kyada MyXuM Oyica-ma,



Oy KymMHYa MMHTAKaBUII MCTMKOOJN XMcoOura amajra OINMPWIapIn.
Anb-®apobuit, 16 Cuno, Ocyd Bomnacoryumit, Maxmyn Komrapuii Ba
Vnyrbek Kaby Ky1iab Tapuxumii maxciaap (akaTrMHa aipuM gaBjaTiaap-
ra “maxkamuab Kyiuiaran” sgu. Yiaap 6miaH OOFIMK KEHIPOK MaJaHMuii
Ba MHTEJJIEKTYaJ] >KUXATIap KYIMHUYA SbTUOOpHAH YeTaa KOJIIVPUII-
rad. Mciom ¢ancabacuHMHT Tyaaad-sgiiHarad AaBpuaaH TO MyCTaMia-
KauWJIMK XYKMPOHJIMIUTA Kapliy Kypalliraya OyaraH ymMyMuii Taxkpuoa-
nap O6yTyH Oup maBpsap Iapyasabd TalljlaHTaH €Ky COmmaallTUPUIITaH.

Iy 6unan 6upra, Cupmapé 6o1ka TapuxHu cy3nab 6epanu. Acpiap ma-
BOMM/Ia YHMHT CYBJIapy IIaxap Mapkasjapu-10, KydMaHuWiIap opaguraH
JiynnapHM Ba WIMMII GolINaHadapHM TabMMHIA6 KenraH. YTpop, Byxo-
po Ba Xy>kaH[ Kabu maxapiap akpaTuO KyiuiaraH HyKTajap smac, 6aaku
KEHI'POK ¥3apo ajioKasiap TapMOFUAATY MyXMM MaKoHJap 6yiaraH. Fosmap
TOBap/Iap Kaby TYXTOBCU3 Ba “y3JIyKCKU3” Tap3ha caéxaT Kwirad. Kynésma-
naap 6up maxapaa Kyudupwinb, 6omKkacuaa MmyxokaMa KuiamHrad. Or3aku
aHbaHalap gammiapra tapkairat, l0cyd Xoc Xoxknb bBonacoryHuit Tomo-
uupad XI acppa €suaran “Kyranry 6mamur” Kabu JOCTOHIAP 3Ca XaHy3rada
mosi3apb 6yiraH cMEcKii Ba axJIOKMIA AyHEKApalHy udoaa sTraH.

Vioy yMmyMuii YTMUIITHM TaH OJMII BAa YHU TETUIIUIM Tap3[aa YKUTUIITA
Kapop KuIuIl Ty6 Yy3rapuiaapra cabab 6yamu. 2030-immutapaa MUMHTaKA-
Iaru XyKymarsap, akaJeMMK Mmyaccacanap Ba QyKapoanK sKkaMUSITU TAlTKU -
notiapu Mapkasuii Ocué Tapuxu Ba Y3IUTMHU YPraHUII YUYH YKYB JACTy-
PMHM SIpaTuIl Tamab0ycuHu 6onutagmuaap. Makcan — 6emita peciryoiamka
TOMOHMJAH MOCIAIITUPWINIIY MYMKMH OYJIraH KyIIMa TabAMM IacTy-
PMHM UIUTA0 UYMKUII 3a1. Y KaiiTa UIIUIAaHTaH JapUIMKiIap, YKUTyBUMIap-
HM Talépiall gacTypiapy, pakaMJIalITUPWITAH apXuUBiap, Tapux Oyiinmya
MMHTAKaBUil TAHJOBJAp Ba MAM aJMalluIl, MUTpalusl XaMAa MaJdaHUi
XaMOKMXATAMK Kaby MaB3ynapra O6aruiniaHraH Kyuma KyprasMmanaapHu V3
MYMra OJITaH 3OU.

VKYB JacTypy MMIIMii TapuxXJapHU Y3UHUKY KUIuMG onMazmy, Gajku
ynapHu kKeHraintupau. Tamabanap An-®opobuitHuHr (ancaduii acapna-
puHM, A6y Ayt n6H CMHOHMHT TMO0MIT MHHOBaumsutapuun, F0cyd Xoc Xo-
SKMOHMHT AABJIaT 60IIKAPYBY XMKMATHHY Ba YIIyFOeKHMHT I0JITy3/1ap Xapy-
TaJapMHM YPraHUIIHY Gomuiaguiap. Yiaap TYpau STHUK TypyXJjap, JUHNUA
9bTUKOZJIAp Ba VOKTUMOMIA TU3UMJIAp GMprajuKaa KaHaai Siarm, TYKHa-
IIMIIM Ba OMP-OMPUMHM Y3rapTUpHUIIM Oyiinda TaaKUKOTAAp YTKasmuiap.
Vnapra HadakaT caHaJapHM €ajiainl, 6anku cababmap, OOFIMKIMKIAD Ba
>KapaéHIapHY TaHKUAMIA TaxJ I KVINIIT XaM YpraTuian.
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ByHMHT camapacu Tajabanap ayauTOpUSICUOAH TalIKapura YuKIu.
Euutap ymymuit Tapuxuit TUaHM YpraHap 3KaH, ylap MYJOKOTHUHI SHTU
MIAK/UTAPUMHM  PUBOKJIAHTUPAMIAP. YHUBEPCUTET TapMOKJIApU MUH-
TaKaBMii Japaskajap Ba YMyMMiI TagKMKOT MapKasJIapyHU TakIug Kuaa
6omutaay. IKOJIOTUK TypyxJjaap Cupmapénu acpaii 6yiiya XaMKOPIUK Ku-
M6, YMYMMIi CyB pecypciaapy YMyMMii MacChyIUSITHU Taaab KWIMIIVMHU
aHmagwiap. Magauuii pectuBa/iap MMHTAKaHM SITOHA XyOynd, cudaTtuia
axkpaTa 60IIaay, YHUHT TYPIAUYAJIUTMHY OUpIMKIa Oe6 HUIIOHIaauIap.
WHcounap 6up-6mpnapmHu 6eroHa smac, 6aaky yMyMMii Tapuxra ara KyIii-
HM cudaTuga Kypa 6onuiaauiap.

JHT MyXMM OYpUIUII HYKTacu OUTTa KeCKMH, aMMO aMajira OUIUIIN
MyMKMH 6yiarad — 2030 finnrava YKyB gactypiaapu 6yiindya MUHTaKaBuUii UT-
TU@OK Ty3UIIIeK Kagam cababmu kysatuigu. Y myBaddakusaTra spuiiam,
YYHKM OYHTa WIMMIT XaMKOPJIUK, MaZaHUit TUIIOMATHS Ba YKaMOaTUMTUK-
HUHT ¥3ap0 OOFIMKJIMKKA MHTWIMIIM Kaby acocnap alakayoH KYiMuiaran
sau. Ky Vivninap naBomupa napokaHpga OyiaraH Hapcanap, nmupoBapauia
SITOHAa YMYMUIAIUK TapUXUTa CUHTUO KeTIN.

Oumunukna, 2050 iimnga, Cupmapé 6yitnab caitp KuaaéTraH Oup Kus,
dakaT ajoxyma maxciaap €Ky maxapiaap OYVIOKIUTU XaKuaa sMac, Oaaku
KeHI'POK MaH3apaHM TacaBBYp Kuiaau. Y JapeéHu askpaTyBuM YM3UK dMac,
0Ky YTMUIITHM KeJlaskak Omi1aH, kaMoaHM kaMoa 6vaH O0FTOBUM UIT CU-
datuna kypamu. Kysnapuna y ¥3uHu 6yi0K HapCaHUHT — yMmyMuit Mapka-
3uii OcMé OIaMMHMHT O6Mp KMCMMMaH AeraH UIIOHY ITop/iad Typaan.



9.3. Emutap, reHaep Ba V3aMK

@OyKapoMnK MagaHUSATU Ba VOKTUMOMIA UIIOHYHUHT KaiTa TUKIAHUIIU
Mapkasuit OCMEHMHT 3HT KaTTa OOVMJINIY — MHCOH KalUTaJIUra MabayMm
TypyxJjap Ba coxajap 6yiinua MHBECTULIMSJIADHU OUIMPUII OpKAIU SHA-
na okcanagu. llyngai kb, yamaum 6yaumumnus Vpoma OpunoBaHMHT
Erasmus+ Kabu MaBXy[ gacTypjaap acocuia TallKuUI STUITaH €3Tu Eliap
OPOMIOXM MMHTAKABUI Y3JIMKHM MIAK/IAHTUPUIIT YIYH 3aMUH OYIMIIN
MYMKMHJIUTY XaKUZaru roscyu 6uiad 6ouviaHagu. byHaa Tanabanap MuH-
TaKa TapUXMHU YPraHUII Ba YHUHT KeJaKarvMHM MIaK/UIaHTUPUIITa Tai-
éprapamuk Kypuil skapaéuuga Gukpiap, rosjiap Ba XMUC-Tyirynap 6miaH
yprokaamaauaap. Kamponbek XyiieB MMHTaKagaru OMPMHYM yTa TO3a
MMCHM KajiTa MIIAIl 3aBOAVHMHT ounanmm Tydaitnm Y36eKucTOHHY XO-
Malllé 3KCIIOPT KWIYBUM MaMJ/IaKaTAaH IOKOPU KUIMATIM, TEXHOJIOTUK
KUXATOAH MyXUMM MaxCyloTiap MIuiab 4ymMkapyBuMCHUTa aitylaHTHMpa oJja-
OUTraH CaHOoAT Y3rapuily xakuaa Jaauil TaCaBBYPIAapUHU TaKAUM 3Talu.
Myponos Bopucxon M6H A6aynna 6usHu Mapkasuit OCMEHMHT KeJlaskaru
XaKUAary cTpaTernk Myxokamasaapaa Kam Tuira oiMHaguraH coxara oamno
Kupagu. YV CIOPTHU LIYHUaKkM YiIUH €éKu mycobaka smac, 6aaku Y3/uK,
IUTIZIOMAaTHS Ba XapaKkaTaaru TeHIMK cudaTtnaa Kypmuo YMKUITHY TaKIng
Kuinaau. ['ynHopa MyxamaayeBa MKKM TOMOHJAamMa (oiima KenTupaguraH
adsamukiap Xakuma Mysioxasa IopuTuob, aé/ulapHUHT MUHTaKA UKTUCOIN-
€Tuaa TYIaKOH/IM UIITUPOK STUIIMTA — TTapBapUIIIall COXacu1a UKKUHYA
napaskanau, Kysra TalulaHMaiJurad Xooumsap amac, 6aaku MexHaT 6030-
pUIa TeHT XyKyKJu XamKopiap cudartuia apTMO0p KapaTain.
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Hpona OPUIIOBA

TowkeHmaux 6y Mmymaxaccuc makmabeaua masaum Myacca-
canapuHu cmpamezux pusoXaHmupuul coxacuoa uuinaob, 60-
Janap mapkasaapu, KymyoxoHaiap ea xatipus jotiuxanapuoa
MYHMA3am pasuiioa 80J10HMEPAUK aonusmuru onud 6opadu.

Mapkasun Ocuena €3
9pTa 6oLIIaHaU

By iimn Mapkasuit Ocuéna €3 maBcymu 3pTa Keaau. lapun Oy KyTuiamaras
xomyca 6yamMaca-ma, 6y MUHTaKa UKJIMMM, 007 Tapuxuii Ba MagaHMii Mepo-
cM €KUM KeJTaKaKaary yiaKaH pekanapy 6YImMImaal KaTby Hasap, sKkasupamMa
KyHJIap”HUHT TPy KYPUHUIIIapUra MaxKyM OYyiraHiain KypuHaiu.

Kuprus tanabamapu 6miaH Tyma aBTOOyC X03MprmHa TOLIKEHT XasKa-
PO aBTOBOK3aiura eTu6 Kenau. TyHTM caéxaT y30K JaBOM 3TraH 6yyca-ma,
KYJITM Ba cyX0aT ylapHM Oup jax3a xaM 3epukTupmaau. OJauHPOK KearaH
KO30K, TOKMK Ba TYpKMaH TEHIIONIIapy Kabu, 6y ypTa MakKTaOHUHT STHTY
OMTUPYBUWIAPY MUHTAKAAATY Xap MWITH KMCKA MYIOIATIN €3TU ACTypraap
KOOpAMHATOpIapy OWIaH yuypauiMokaa. Yiap 61po3 gam onarad, Mapkasuit
Ocmé yuyH Xa€Tuit axaMusTra ara MaB3yjaapaa KM3FMH 6axc Ba MyHO3apa-
JIapHM ¥3 MUMra ONTaH JoiiMxara Kupumaguiap. Mk, yaap orta-oHanapu
HMMa YYyH XaMOH KYIIHM maxapiapra 6opu6, Coser UTtudoku maBpu-
oaH 6epu OYTYH MMHTaKa OYitnab TapkaamMb KeTraH KapMHOOIIaPWHM-
Kuga 6MppoB MEXMOH OYIMIUIApMHM cypab yTupumiManian. Yinap OyHUHT
cababmapyHy SXIIM OMIMINAAN; MaKTabmaru Tapux mapcankiaapu Mapka-
3uii OCMEHMHT YMyMMii TapUXUII HETU3MHM TabKUAJIAII, OyTYH MMHTAKa-
HMHT acpjap JaBOMUIA SPUINTAH I0TYKJIapy Ba MYKOTUIJIApUHM aXKpaTuO
KYpCcaTUII YUyH a/VIaKAYOH KaiTa Kypub YMKMUITaH.

Vi6y tanabanap Oy epra KejaaskakKHM IAKUIAHTUPUIIT YUYH KeJMUIITaH.
OnmaoTaza YTKa3wiraH aBBaIrM AACTypla MIITUpPOKYWIap Mapkasnii
OcuéHu To3aall Ba KyKaJaM30pJIalITUPUII CTpaTerusyiapyuHu MyxoKaMma
KWINILITaH 3011, YH KYH/IMK JACTyp SIKyHJIapura Kypa, pecypciapHiu 601IKa-
pUII, YMKMHAMIAPHYM KaiiTa MILIAIl Ba 9KOJOTMK Talraboyciaap Oyiinmya
61Mp HeuTa JACTIA0KM joimxanap Takaum STwinu. JKopuit MMIHUHT €3ru
nactypu TomkenTtmaru Mapkasuit Ocué yHuBepcuTeTuaa “MeH 3aMOHa-
Buit Mapkasuit Ocuéna KuMmMaH?” ne6 HoMmIaHaU. ByHAa MIITUpoKImIap



aHbaHajap Ba 3aMOHABMI TeHAEHUMSJIAPHUHT EIIap XaéTura yiryHia-
IIyBM, IIYHUHTAEK, Mapkasuiit Ocué EIIapMHUHT OMPIIUTUra Maxajuinii
Ba IoOas TabCUpIApPHM YpraHuIl pexaaalmTupuirad. Jactyp 6ommu-
Ia MIITMPOKYMIAP MIeasl KaMMUAT XaKujaru y3 KapalllapyHU TaKIUM
3TN0, KU3MKAPIN Tambupiap JaBOMMUIA MAXCUI Y3IUTUHM PUBOKIAHTHU-
pagy, UCIOX, KUaaday Ba IIaK/UIAaHTUpany, HaTukaga Mapkasuii Ocuéra
MaHCYOIMK XaKMUaary TacaBBypJIapMHM XaéTra TaTOMK STUII YUYH IaXCHUii
Ba kaMoaBuit yopa-tamboupiap takmud Kwiaguaap. Tambupra 6y émuiap
IacTypuIaaBBa/IrM iinIapaaKaTHaIIrad 6Mp Heua loKOpU KypcTanabanapu,
HIYHUHTAEK, MallIXyp MapKasuil OCUENNK TagbupKop/aap, oiMMIap Ba Ta-
HUKJIM kaMoat ap6o6yiapy takiaud stuiarad. Jlactypaa MHTEPaKTUB Mab-
pysanap, ceMMUHapap, T'ypyxJiM Ba MHIMBUIYA MYy/JI0Xas3a ceccusiapy Ba
6o1ka Ky11ab Tagoupiap Kysaa TyTU/ITaH.

Karra xaétra kamam KysérraH Mapkasuit Ocué €enuviapu ypracupaa
IIAaK/IJIAHAETTaH Y10y XaMKOPJIMK PYXY XaKMKATaH XaM KUIINUTA KYyTapuH-
KWINK OGarunuiaiau. ByHpait Tamab6yciapHyu Kyiaab-KyBBaTIall yUyH
€11ap, TAbJIMM Ba MMHTAKaBUil MHTerpaLysra CTpaTermk capMosijiap 3a-
pyp. Erasmus+ mactypu 3ca, 6yHra HamyHa 6Yyna omamu. 1987 itunm EBpo-
MaHuHT YH 6MTTa MamjakaT TOMOHUIAH iyyira Kyiiwiran yuby gactyp
MK OOp OnMit TabIMMIa KapaTuiaraH o6yimo, Tagabanapra 6omka EBpomna
MaMJIaKaTUIa TabAUM OJIUITHUHT OMp KUCMMHM aKaJeMMUK bTUpod aco-
cuia yrail MMKOHMHM 6epraH. BakT yTuiim 6uiaH gacTyp aH4a KeHrauamn
Ba 9HAM MakTabmap, Kacouii TabaMM, KaTTajiap TabJIMMM XaMaa HOpacMuit
TabJIMMHM KaMpab oJIMOKIa.

Mapkasuit Ocuéna EBpora koMmuccusicura yxiiaml MapKasuii M>Kpo op-
raHy MaBsKyz OyIMarad Takaupaa XaM, MMHTaKaBMili MHCTUTYT/IAp Ba My-
JIOKOT ruiaTdopMagapy yMyMMIi MUHTAKaBuUii KOHLIEMIMSI acoCUAA Tab-
JIMM COXACUIary TamadoycaapuHmu 60CKMUYMa-060CKMY Uarapu cypa ojajin.
WHCTUTYUMOHA OVIIIMKIIap, MKTMUCOAMI (apKaap Ba CMECKit TapaHIINK,
anbaTTa, OYHAA JIOMMXAHM amMalira OMMPUIIA TYCUK OVIMIIM MYMKMH,
aMMoO EMuIap TamaboycaIapyMHUHT Ma3MyHM alfHaH OJIAMHTY 25 Jint Mmobarii-
Huaa Mapkasuit Ocuéna 6y MmyaMmosiapra Kapiiy TypUII Ba yJIapHY eHr16
VTULIaup.

Vi6y gactypiap Xyaa axaMUsITIMIUD, YYHKY X031 p OOIIaHTaH Tajaba-
Jlap Ba €1uIap aJIMallMHYBY KeJlaxkakaa CTpaTeruk, UKTUCOAMUIA Ba CUECUIT
XaMKOPJIMK YUYH acoc spatu6 6epaau. Mapkasuit Ocuéna énuiap MyJIOKOTH
aHbaHaBUII TOrMaJiap Ba CTepeOTUTITIApHY OY3UIII, KeJlaxkaK eTaKuMIapuHu
TapOusiIanl XaMaa yMyMuii (apoBOHIMK Ba PUBOXKIAHMINTA KapaTUITraH
MyxTa CUEcuit ucaoxoraapra onmb kemanu. byHgait Tanab6yciap ymymMuit
“Mapkasuii ocuéra MaHCy6IMK” XUCCUMHM IIAaK/UIAHTUPUIITa €épaam 6epa-
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IV XxaMjia y3apo Kaapusitiaap, MaHdaaT/Iap Ba UCTUKOOIAPHY TYIIYHUIITa
Y30K MYAAAT/IM MHBECTUIINS XMCOOIaHaIN.

Kamponobek XVIIIEB

V3bexkucmonda myrunub, Kanadada yaratizaH, Xanikapo MyHo-
cabamaapHu ypzaHaémeaau 8a y30exkaap Myxoxcup oyimacoaH
pusoXIaHaduzaH 8amaHHu op3y Kuaaou.

IOpToa Koiarad aBJIOOHUHT
CUMMoIapu

2050 vinmauHr 1 Maii ToHry ToIKeHT y3pa Kyénn 6o Kytapay. OHycobop-
HUHT NMénanap iyaakyacy y3pa >Koijamirad Kade Ba yoixoHajapaa Taja-
6ayap 3abbhapoH 4ol nunb, Ky TeredoHIapuIaH OYyTyHTM KyH TapTUOMHM
KY3[IaH KeUMPUIIMOK/Ia — OYTYH SIKYHMI1 cyX0aT 6Ymamn. Yiap apu3sa TOIIIIMp-
raH KOMITaHMSIIAP YeT 113 9Mac, 6Ky MaXapHMHT HApUTY YeKKacuaa JKOi-
JallTaH CyH'bUil MHTEJIEKT Ba JIOTUCTMKA CTapTarviapy, ipuM YTKasruuaap
UIUIab ymMKapyBuMIapu xamaa O6yTyH OyHE 6Yii1ab cyB TaHKUC Xymayajapra
aKJUIM CYFOPUIL TU3MMJIAPMHM SKCIIOPT KWIyBUM au3aiid 6roponapu. Enviap
SHIY MaMJIaKaTHY TapK STUII XaKyaa op3y KWIMaiay, yiap Y3 BaTaHIapUHA
SIHTMIAH aHIJIaTaH MebMOPIapAMD.

2025 jinnpa Y36eKucToH onayaa UKKY ity 6op spu. FaiipaTra Tyna ém su-
émap MamIakaTaaH YMKMO KeTUILAY, YIAPHMHT MCTebaoaapu sca EBpomna
uMuit mabopartopusiiapuaa, Ceyn crapramiapuaa Ba ®opc Kypdasu HedTb
MMUHOpaJapyia KylaHmiaun. Yiaaaa ogamiap I0pTAaH ak/uiv MHCOHIAp Ke-
THUO KOJMMILIM MyKappap SKaHMHM aitumapan. bupoxk 2030 iinnga HaBouiioa
yTa cod MMUCHM KaiiTa MIILIAII 3aBOAM OUMITAHOAH CYHT, OyHOal Kapaluiap
AKyH Tong. Bup Kapamiga ofamit KypuHras 6y Kagam Y36eKuCcTOHAar CaHo-
aT Y3rapuIIyHMHT OOLUUTAHUIIY OYIIIM, VHY XOMAIIIE SKCIIOPTYMCHUIAH FOKO-
pU KMITMAT/IU, TEXHOIOTUSITIAP YUYH YTa MyXUM axaMMsITra ora MaxCy/IoTiap
UIUTIa6 YMKAPyBUMCHUTA aIaHTUPIN.

Muc xaMma HapcaHM V3rapTUpAM. YITaH VH MWUIMKIAp JaBOMuUIA
V36ekucToH yTMuILIAary Kasub onmil MofeIlapyHy Takpopiiamaii, 6anku §3
XyOyayaa Kayta UIuIail, JoMmuxasiail Ba MHHOBaIysUIap GMIaH Iaauil IIyFyII-
7aHuO, r7106a1 TEXHOIOTUK TabMUHOT 3aH;KMPUHMHT TasiHU HyKTacura aiiaaH-
ou. HaBoniigaH eTkasmaraH MUC X03UpP XeTbCUHKMUIArM MabIyMOT MapKas-
napuaa, Haitpobumary Ky€emn sjieKTp cTaHmusiapuaa Ba xaTto Ep opouracuaa
aliJlaHaéTraH CTaHLMSI YCKyHalapuaa Xam KY/UTAHWISIITU. JIeKMH, 3XTUMOJI,
9HT MYXUM KMUXATI — Y Kaepra 60puImaa amMac, 6aJikiu YHUHT YCTUIA KUMJIap



UIUTAETTaHUINUD — YHU Y30€K MyXaHAMCIapH, Y36eK KuMErapiapu, y30eK pax-
6apnapu uuIab YMKapMOKIa.

By y3rapuin mryHuaky ro3ara KejaraHy mykK. YHra KaayiMry aHbaHaiap — xa-
1rap, >kaMmoaBMii XapakaT/iaap Ba y3apo épmam acoc 6yaran. 2030-iinmiap 60-
mmaa 6y aHbaHaHMHT PyXM paKaMIM Iakiaa Kaira tupuaayu. KoomepaTus-
nap 3HAM (PaKaT KUIUIOK XY>KaJuUIuaa sMac, 6aaky JacTyprall, Au3aiiH Ba
KaliTa TUK/IaHyBYM SHEPreTHKa MHGppaTy3mwIMacuaa Xam Ty3mwian. Acim y30e-
KUCTOH/IMK OYIraH MHBECTOP/Iap TOMOHUAAH KpayadaHayHT OpKaau Mabiar
OowiaH TabMMHIAHMO, ounK Ba maddod skamoar ruiatdopmanapu OpKaau
OoILIKapMIaguraH Xamapaap MWLM TApaKKMETHMHT aMaJIiil TU3VIMUTa aii-
naugu. 2040 iinnra kenm6, KopakanmorucronaaH To CypxaHaapéraya 6yiraH
xap 6up xymyn, y3uuuar “Smart Hashar” xa6ura sra 631y, 6y xabnap aHbaHa-
BUIT KQAPUSITIApHM 3aMOHABUI BOCHTasIap OWIaH YIAFYHIAIITUPIN.

[llyHgad cYyHr YHMHT MH@paTy3MaIMacy akuiaHau. JlaBaaT sHOUIMKAA
XOPVDKUI KOMMYHaJI KOMITaHMSIJIAp €KUM 3CKU COBET TapMOKJIAPMHUHT Tab-
cupuaaH OyTKY/I UMKKAH XOJIJa, SHepreTuKa TM3MMMUHM OMp Heua 60cKmMuaa
KaiiTamaH Kypu0, 2042 iiniraya yHM SIKYHJIaau. ABBaJI TYTUIaHKO €TraH ras Ba
He(TOaH TYILITaH JapoMajjiap SHAUIMKAA 7IeKTP SHeprusicura yMmyMuii aa-
CTYpHUM CyOocuausutamTMpany. VIHTepHeT aBBarMAeK smac, AHIVMKOHIAru
cuH( XoHACKAAH TOpTUOG, 3apadIuoHAary “ak/um” KOHUMIMK YCKyHACKUTadya
— XaMMa JKOM1a Kya SIXIIM Ba Te3 uiianau. MKrmucoouin MycTakKM/UIMK SHIU
KYpPYK TaIl 3Mac, 6anKky Xap 6up XOHAIOHAA IEKTP, MCCUK, CYyB Ba MyHOCKO
XaET KeUMPUII YIyH eTap/iy JapoMaj, OMIaH XMUC KUTMHAIUTaH BOKETUKIP.

BynapHUHT Xed 61py Y36eKMCTOHHM SIKKaJIaHMIITa 010 KenMaayn. AKCUH-
ya, MAaMJIaKaTHMHT KaliTa TUKIAHUIIM OMp KyTOMM AYHEHWHT MHKUPO3U OM-
JaH 6up BakTra TYFpy Kenau. Ky KyTOmmMauK gasiaTra Y3 iyIMHM TaHIall
MMKOHMHYU 6epan, Ocué, Adpprka Ba IkuH Illapk 6m1aH ajgokaaapHy Hadakat
IUTIJIOMATHsI, 6aJIKM CaBIO Ba TEXHOJIOTMSUIAP OPKAIM XaM MyCTaxKaMJIaamu.
YKany6mii Kopesi, Typkus Ba Kanaga kabyu xamMkoprap 6uiaH 6upramkaa Vs-
OEeKMCTOH KUIIJIOK, XY>KaJIUTY YUYH HOED KasuiMa O0IIMKIIap, ST BOIOPOT,
Ba CYHbMI1 MHTEVIEKTHY €TKa3ub OepUIITHMHT SIHIY 3aHKUPIapUHM UIUIa0
ynkay. [y 6umax 6Mpra, MamaakaTt JOMMO Y3 Fypypy Ba MITUAHIUTUTA COIUK,
KOJIIN.

2050 immnpa TomkeHTHMHT [loMTexHMKa Maxaiacu 6yiiab caitp Kumap
9KaHCKu3, 6y KapOpJIapHMHT HaTVsKaJapuMHM Kypacus. Pekiama Taxtajgapu-
Ia MMCHM MMKPO MIIUIA0 YMKAPUII Ba CYHBMII MHTEJUIEKT STUKacu OYiinua
aMaJIMET JacTyp/apy SbIOH KuauHaay. JKamoat TpaHCIIOPTY caMapKaHIJIMK
é1Iap skamoacy TOMOHUAAH SIpaTWITaH KyEeIll SHeprusicy Ba MeTaH OuaaH
MIUTaaurad rubpu, JBuratesiap 6uiaH skuxosaaHrad. McrupoxaT 60emapu
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KUTOO/Iap Ba KUTOOXOH/IAp OMIaH Tya. XaTTo O0MaJapHMHT Ky3aapuaa Xam
MIIIOHY TTOPJIaiaN, YYHKM YIap Xe4 MKKWIaHMacoaH X1M3MaT KUIMIITa ap3uii-
IOUTaH MaMJIaKaTaa YIFaseTraHIMKIapyura UIIOHMIIA .

BynmapHUHT Xeu 6Mpy MHCOHHMHT TYIIMTa KMpMaraH 3. XaMmMacy Immop-
nap €éku gaBiaT hapMOHIapy OMIaH 3Mac, 0aJIKM MCTEBIOIIAPHM YeTra UMKa-
PUIITHY TYXTaTHO, yaapra capMosi KUPUTUIITHY OOIIaIl TYFPUCHUAATA Kapop
ownan 6onutanay. 2030 miapaa KopxoHaiap, MaKTab/ap Ba maxap XOKMM-
JMKIapuaa Kabysn KWIMHTaH Oy Kapop OM3HM Iy HyKTara oamb kemmgu. bup
MaiTaap Y3MHMHT KUMKUTIUTY OMJIaH TaHMJITAaH MaMJlaKaT SHAY Y3MHUHT
aHMK, Ky4I Ba OeTaKpop OBO3M OMIaH HOM KO3OH/IN.

By mait TOHrMIa KyTapuiaéTraH Ky€el 1abopaTopusyIapHIHT MIUC TOMIapy-
HU, IIaxXap Kajaduia uiiainaurad gacTyp/iapHy Ba KOJINIITa ap3UiiIUTaH IopT-
HM 6apIIo 3TraH aBJIOIHVHT I03/IapVHU EPUTAIMN.

Bopucxon noH A6mynna MYPAJIOB

bepmuneem yHugepcumemu cnopm ¢axynismemuHuHz manaoa-
cu, Y36ekucmonda cnopm cmandapmaapuHu OuupuLlL Maxkca-
ouda aHuK Masaymomapea acocaaHzad Mypadoutiiuk ycyauHu
Kynawea uHmunaémeaad mupuwKox tiueum.

V311K Ba MHHOBALMsUIapra
TasiHAAMIaH CIIOPT Kelakaru

Men 2050 #mnma Mapkasuit Ocuénn dhakaT KUTbaJapHyu OOFTOBUYM MMH-
TaKa sMac, OaJIKy Y3IUTMHM TOITaH, CUMECHUIL SKUXATIaH 6apKapop, MKTUCOIMIL
TOMOHJAH MHTUTyBYaH, MaJaHMi1 TOMOHIAH Y3 MMKOHUSTUTrA UILIOHTAH Ba
IoyHEra OofsaHraH Xynyn cudaTuaa TacaBByp KuaaMaH. YHUHT 00V Tapuxuii
V3muru, €l axolaucu Ba CTpaTeruk reorpadmk sKOMIANIyBM MMUHTaKaHUHT
MYXVMM TabCUp Ba “IOMIIOK Ky4” MaH6aura ainadaan. Y6y Fosiia CriopT UK-
KMHYM Japaskajiv aMac — 6aaKky Mapkasuit ypuHra sra 6yaan.

MeH V36exucToHa TyFuam6 YcraHMaH, aiiHy naiitaa aca Bylok Bpuranms-
nary BupMuHreM yHUBEPCUTETHIA CIIOPT, MypaOOMILIMK Ba SKMCMOHMIA Tap-
oust GYiinua TabauMM OIMOKaamMaH. CIIOPTHUMHT MMJUIMIA XapakTep, skaMoaT
Xa€TM Ba XaTTO JUIUIOMATHSITa KAHIAil TabCUP KWIMIIMHY Ky3aTUII OaXTu
MeHra Hacub sy, Mapkasuii Ocuéra yetTnaH Hasap Taluiam (GUMKPUMHA SHa
xam mycraxkamtaau: 2050 iimara 6opub, MuHTaKamMmu3 HadakaT Memasuiap



COHM OMJIaH, 6aJIKV FOsIap, TU3MMIIAP Ba PYX KMXATIAaH XaM JKaxOH CIIOPT CaxX-
HACUMHMHT MYXMM UIITUPOKIMCH OYITAIII MyMKMH.

Mapkasuit Ocué - sbHM VY36ekucToH, Ko30rucToH, KuprMsuCTOH,
ToskukmcToH Ba TypKMaHMCTOHIA 75 MWIIMOHOAH 3MEN axoau sIuaian Ba
2050 7imnra kenm6, 6y MMHTaKA XaM KUIMMHUMIMKIIAP, XaM STHIYM MMKOHUSIT-
nap 6mnaH TYKHamagu. VKM y3rapuinm, ypoaHmu3aumsi, pakaMIaITUPUII
Ba cuécuii UTTUGOKIAapaaru y3rapuiviap, aadarta, pUBOKIAHUIIMMM3TA Y3
TabCUPUHM KypcaTMai KoaMaiiay. JIekuH arap 613 MHKTIO3UB YCUIIL, TAbIUM
Ba MHHOBALMSTA aCOCUIT IbTMOOPMMM3HM KapaTcak, OyJlapHMHT GapuyacHu
TapakKKMET IBUTATeINra ailyIaHTUPa OJIaMI3.

MeHuMua, ciopT 6y TpaHchHOPMALIMSIHY Y31a aKC STTUPAI. Y36eKICTOH
Ba Ko30r1cTOH Kaby MaMyIakamiap MHGpaTy3uIMa, Eliap AacTypaapy XxaMaa
XaJIKapO XaMKOP/IMK/Iapra CapMosi KUPUTUII OPKaIM OYHMHT IOiIeBOPUHA
stpaTa 6onutaan. Bupok 6y xaay 60IUTaHNIIIN.

Mapkasuit Ocué cropT MHQpaTy3WIMAaCMHMHI KaTTa KUCMM XaHy3rada
COBeT JaBpuaa Oaprio sTMiaraH O6yimb, xo3upraya MIuiad Typubmu, 6MpPOK
yJap 3aMOH Tajiabiapura xkaBob 6epmaiiam. 2050 jimira Kenmo, 6apya iMMpuK
IIaxap/iaap Ba XaTTO KUIIWIOK XyAy[jiapuia 3aMOHABMiA, Xap TOMOH/IaMa OM-
MaO6OIT Ba 9HT CYHITY TEXHOIOTHMSIIAp OM/IaH SKMX03/IaHTaH VHIIIOOT/Iap 6apIio
STWINIIMHY ONAMH/IAH ajiTa onamaH. AjiHuKca, Y36eKICTOH Y3 MHTMIMIIIIA-
pyHY wirapy cypu6, OmmIis Taiiép/ioB MapKasiapy Ba GyToos akageMus-
JapyHM 6apIIo STTaHMHM KypcaTay. By cypbaTHM cak/1ab KOJMIII 3apyp.

Bupok 6uHomapaaH xaM axaMUSITIIMCH — MHCOHJIAap. AXonHuHT 60 dhousn-
nmaH Ky 30 émrava 6yirad 0y MMHTaKa[a YAKaH CATOXMSIT MaBXKyd. AMMO
UKTUIOPIAp 3pTa OOCKMYIA aHMKJIAHMO, TU3MMIM PUBOKIAHTUPUIUIIN
mapT. busra Mmwumit UKTUAOPIAPHY U3JIall AACTypIapy, /IUTa EIUIap akage-
MMSIIapy Ba TabIMM OMJIaH CITOPT CAaJIOXUSITMHY MyBO3aHaTIaiauMraH Maia-
HUST yTa 3apyp. EBpomna TaxkpubacyHy YypraHuiin Xxamaa XaMKOPIMK acocuaa
BpuTtanust yHMBepCUTETIApH OVIaH MHTErpayst KUIUII Xaa KUTyBUM axaMy-
SIT KacO STUIIM MyMKMH.

MeH BepMuHTeM YHUBEPCUTETHIA OJITAH MYXUMM CaOOKJIapuMIaH 6Mpu —
MyBaddakuAT yIyH CriopT haHIapyMHMHT HaKagap MyXuM sKaHuaup. brome-
XaHMKa, HATVSKaIOPIMKHY TaxX VT KVUTUIIL €KV PYXMii Taiiéprapimk 6ymagumm
— BHAM MYypabOMITapHMHT KapopiapMHu UaIM-GaH Ba MabIymMoTIap Oeru-
naian. 2050 inira 6opub Mapkasuit Ocué 6y EHaAITYBHM TYIUK KaOyl KAIN-
I JIO3VIM.
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Ko30fMCTOH Ba Y36eKUCTOH OYTYHHMHT V3MIAéK SIHTM TeXHOIOrMsuIap,
CYHBUI MUHTEJUIEKT OPKAJIM Tax/ I/ Ba TUKJIAHUII MJIMUTA OUZ, TAAKUKOT/IaPHA
amasira ommpsnTi. bupok 613 OyHIaH Xxam Miarapmiad, Maxauiiii CaoXyUsIT-
HM Ky4daiTupub, KYTIPOK TasabasapH XOpIoKra 1000pUITMMIU3 Ba MUHTAKA-
BUIT MIFOpP Taxkpuba MapKasjaapuHyu spatuimmmu3 kepak. GPS-kysaTyBu Ba
IOK/IaMaJIapHM OOIIKAPUIITHM MOTUBALIMS Ba JKaMOaBMii MaJJaHUSITAEK SIXIII
ownagurad, Mapkasmit Ocuénad UMKKAH aBjIof, MypabouitmapuHam oup Ta-
CaBBYp KWIMO KYpPUHT-a.

B113 TeHIJIMK MacalaCyHY TU/ITa OJIMaii Typub CIIOPT KeJlaxkarv XaKua rarm-
pa onMarimns. Mapkasuii OCMEHMHT alipUM Xyayaaapuaa XOTUH-KU3JIapHUHT
CTIOPTHA MIITUPOK STUINM TapuXaH MaJaHWil aHbaHaJap OuUIaH YeKJIaHraH
571, aMMO GYTYH BasyAT y3rapu6 60pMoKia. Y36ek aénnapy HoMIapy ajllaka-
YOH GOKC, 310710 Ba TMMHACTMKAaIa SHIMIMKIaPHMHT capiaBXaaapyuaaH sKoi
o6 ynrypau. 2050 imira 60pub criopTaa reHaep TEHIIMK CTaHaapTra aiia-
HUIIY HIapT. By TEHT MOMMSUTAIITUPUIIL, TeHT mapoumiap spatuin Ba OABna
EPUTWINIIL, SThHU aéJiiap CIIOPTM XaM 3pKaKIap CIIOPTY Kaby KaapaaHUIIVHI
aHmIaTaau. Makrabnap KusJap YIyH >KIMCMOHMIA TapOUSIHY ELIUTMKIAH TapEu6
KWINIIY, TPEHEP/IMK Ba CIIOPT OOIIKApyBUAaru paxoapauk YpuHiapu 6apua
YUYH OUMK, OYIUIIIN JIO3UM.

Mapxkasuit Ocué — 6y HadakaT OIMMITHS OpP3y/Iapy MMHTAKACH, OaJIKV KyJ-
MaHUM Ba JKaHIOBap MEPOCUMU3HU Y3Uaa akC STTUPYBUM aHbaHABUIA CIIOPT
Typnapu 6emmruaup. Kyparmi, 6y3kamim, Kymikapu — Oy IIyHUaKM YiiuHIap
sMac, 6aJIku TUPUK Tapuxaup. MeH Kenaxkaknaa Oy aHbaHaBUit CIIOPT TypJia-
pu npodeccruoHas, pakamiu Ba moba Japaxkara YMKaauraH JaBpHU Kypa-
MaH. Y36eKMCTOH, KypalllHMHT BaTaHM, YIIOY XapakaTra GOIIUMINK KVJIVIIN,
XaJaKapo deaepanysiap TamKWI 3TUIIN, KaXOH YeMIVMOHATIApUHA YTKa3U-
1111 Ba 6y CIIOPT Typ/apyHM YKYB JacTypiapura KUPUTUII OPKaIM eTakuu G-
JIIIIA MYMKUH.

Illynpait kb, 6us HadakaT MaJaHUSITUMMU3HU acpaiimMm3, GalKuM YHU
ITyHE OMJ1aH YPTOK/IaIaMmu3.

CriopT Xap AOUM OMpPIAIITHUPYBUM Kyd OY/1M0 KejaraH Ba MypakKad cuécui
Ba3ysIT, YMyMMI STHUK TapUX XaMJia YyMyMMIi MyaMMoJIapra sra MMHTaKaaa
XaMKOP/IMKHM UYKYPIAIITUPUIIL BOocuTacu Oynma omamyu. YMum KujlaMaHKWH,
2050 #innra 60pn6, Mapkasuit Ocué MamIakaTiapy MUHTAKaBUIA YiiHIap-
HM YTKasagy, KYIIMa Jiraaap Tysagy Ba xarto Ocué Yiimanapy éxu Emviap
Omumrmuis YiinHIapy Kabu MypuK MycobakasapHu YTKa3UIIl yUyH OMpraamkaa
apusa Tonumpazau. Ys6ekuctoH, Kupsusyucros Ba TOKMKMUCTOH CIIOPTYMIAPU
daxpuii moxcynaga eikaMma-ejka Typraijaa, yJiap cuécatymsiap aiTa onaau-



raHaH Kypa aH4a KyWwIMPOK, CUTHAJI I000paan: “0M3 TypamdaMims3, aMMo Oup-
IamMmms”.

Menunr 2050 iivnmarn Mapkasuii Ocuéra omp, Kapanuiapum YMUATa, [Ty
O6uiaH 6up KaTtopaa MachyIusiTra acocianrad. CIIOPpTHMHT Y31 6apya MyaM-
MOJIApPHM XaJI KyIa OJIMaiiin, JIEKUH Y UIIXOMJIaHTMpaau, OupiaimTupagi Ba
MHHOBaIMsIapra TypTku 6epaay. MeH kenaskakaa Mapkasuit Ocué HadakaT
OMMaBwMii CIIOPTOAH /IUTA CIIOpTUTrada, aHbaHaBUIA Kypalll apeHajJapuaaH
3aMOHAaBUIT TEXHOJIOTUSIIV CTagMoHIaprava, TomkeHTnaH JIoHgoHraya 6y1-
raH sKkaxoH MycobaKaaapuIa MIITUPOK 3Ta 1M, OaIKM yIapHM MaK/UTaHTUPUIII-
ra xaM xycca Kymraau, ed TacaBByp KujaaMaH. bpuraHusiga criopT coxacuHu
ypraHaétrad y30eKMCTOHIMK Tajaba cudatuaa meH ymoy cadapHUHT OUp
6ynarumaH Ba yHra akaTrMHa Ky3aTyBum OYamM0 KoimMaii, 6anku y3 xyccam-
HU TYFPULAH-TYFPU KYLINUIITa MHTUIaMaH. AXUP KeJTaKak Y3-Y3uaaH apaTuii-
Maiau. bus yHu ipatamus.

I'ymHopa MYXAMAJIMEBA

ToxcukucmoHnoan. “Aza XoH” damrapMacuHuHz 2eHoep meHzauK
macananapu 6yiiuua znodan paxoapu, Karyouti ea Mapka3uti
Ocuéda zeHdep uHmezpayusicu 8a yKapoauxk ¥amusimu cmpa-
mezuscuza paxo6apaux Kunau. I'yiHopa XomuH-Ku3aapHuHz
XYKYK 84 UMKOHUSMAAPUHU MAXANIUL AHBAHANAP2a acoCIaH2aH
npazmamuxk éudaulys opKaau KeHeatimupuw mapagoopudup.

Pakamiapaoaru Kyd

Men 6ynapuu 2050 MMAHMHT OMPMHYM Mail TOHTMAA €3MoKAaMaH. MeH
2025 tunpa axonmucu 85 MWJIIMOH OYITaH, X03MUpaa Kapuitb YHUHT yuaaH
6upura kymain6, 113 MWUIMOHTa eTraH MMHTaKaMMU3 Xakuaa 0aéH Kui-
MOKYMMaH. Marapy Maktab cuHGIaApUHMA TYIAUPraH KOPYU TYFUIIMII 1a-
pakacu x03Mpha mnacairaH. JHOM, KYTWITaHUAEK, €uiap nMuMpaMuaacu-
HMHT I0KOPY KYICMM I0KOpUTa KyTapuiau: 6omanap axoaMHUHT 26 GOU3UHNI
TAIIKWI KWUIaay, MexXHaTra JIaéKaT/IM KaTTajaap — Xaam XxaM 58 dous, kekca
omamuiap yiyim aca 12 ¢pousmgan 16 homsra ycrad. Taboup skous 6yica, Ko-
30FMCTOH Ba TYPKMaHMCTOH “counapyu okapub keTran myiicadmn”, Kupru-
3UCTOH Ba TOXXMKMUCTOH 3Ca, aXOMMCUMHMHT YUJaH MKKM KUCMU MeXHaTra
nmaékaTau éniga 6yaraH Mmamaakamiap cudaTtuaa, MK VOKOAKOPIUTY Ba
IIMKOaTH OMJIaH askpaanb Typaan.

Yopak acp MyKaamaMm OM3 IIyHUYaKM pakamIap KaTTa axamusTra sra
SMaCJINTU XaKua OTOXJAHTUPTaH 3OMK. [IMBUIOEeHIIapra SpUIIUIL YUyH
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Yycub 60paéTraH MITYM Kyd MajlaKaju, COFIOM Ba S9HT MYXVMM, aéJJIapHUHT
($haos UIITUPOK STUIIN YIYH OUMK OVIUIIN Kepak, Aesl sKkap CoIraH 3AuK. Xy-
KymMamiap 6y HOlMaJapMMU3HU SMUTAN. Yiap MakTabaapra MUCIuU Kypu-
MaraH Japaskaza mMabjar MyHaaITUpaAy, KUIIJIOK Koiiylapaa pakaMu CUH-
dbnap TamKkua KUIMHMO, YKYB JaCTypIapy KaiTa MIUIaHAu, ITyHIa KU3j1ap
Ba V¥ 6osasiap Ouprajukaa puBoKIaHau. Vi Xxaky TymaHMaiaurax map-
BapuIll 3bTUPO(d STUJITAH CEKTOpra aiylaHau: 6oanap 60ryansapy TapMOFu
MojiTaxmiapAaH TallKapuaaru maxapiapra XaMm Te3 TapKaaan, Kapusiiap-
HM MMapBapuILIal MapKasjaapy Kapuil 3HT ce3wiapan GyiraH skoiiapaa
TALIKWI STUJIAY Ba XYCYCHIi Talab0ycaap SSHIM, aaoiaT/y TapTuora CoMMIII
MIAaPOUTUIA PUBOKIAHMIIHY Oolutaay. ITapBapuin Basudansapy TeTUIIIU
coxajapra GepmiaraHaury Tydaiiim aéuiap OMMaBuil paBUINIA MUII XaKu
TYIaHaAUTaH UIITa YMKUIIT MMKOHMUTA 3Ta 6711, 6y onia O0IKeTHUra MKo-
Ouit TabcUp 3TN0, KOMITAHUSIAP AMPEKTOPJIap KeHTallly TapKMOMHM Y3rap-
TUPINA.

By HaTmskanmap xap 6up Kyuama KypuHamu. Mmoram Kyum coHu 49 mui-
MMOHIAH 66 MWUIMOH Hadapravya OUIAM, SSHTY UITYMIAPHUHT aKCapUSTU
aémnap 6Yam6, yaap maoil oMb, IyJl oOKMMJIapura KymmiMoKaa, 0y sca
CaBI0 TapMOFM, YMYMMI OBKATIAHUII KOPXOHAIApH, JlabopaTopusiap Ba
JIOTUCTMKA MapKasjapyu 6yitnab 6yTyH MMHTaKara tapkaaan. OnguHiapm
“Xypr muBumeHa” ne6 TacaBBYp KWITAHMMM3 MKTUCOOMIA Ycuin pyééra
YUK, YMYMMI XMco6a UITIMIap COHM OpPTHO, yaap opacuaa aémiap Xam
aHya Kymaianu. JKaMUsITHMHT XOTUMH-KU3/Iapra MyHocabaTty xaM y3rapau
— aé/utapra “TakMKJIaHraH” Kacbuap pyiixaTu SHIM My3eii SKCIIOHATIATA ail-
JaHOU, Ku3aap 3ca 3D-TpuHTepaap €éHuaa KYmanTUpUII XaaBaIVuHU €]1-
naiiay Ba “Hera 6us 6y epmamus?” neb cypamaiiamn.

AnbarTa, Myammoriap xaM ityk smac. KaTta aByiog meHcus skaMmrapMasia-
pura 60cuM Kuaaau, MAPUK Iaxapiap Ba KUIIIOK XyAyAjiapaa KeHT iy
MHTEpHeTra eTapyiyu gapaxanaa yJIaHUII MMKOHMHMHT MYKIUTU XaJIU XaM
OJIVIC BOAMIIaApAAa MMKOHMUSTIIAPHM YeKIaMOKAa. BUpPOK CYHITU iurupma
Oerr MVTHMHT 9HT acOCHii cabory y3rapmMacaaH KOJIMOKAA — TaBJaTiap MH-
COH KamuTaJiura capmosi KUpUTCa, ITapBapuill COXaCMHU TEruIUIM coxara
6epca Ba reHjiep TYCUKJIapHU YK Kuica, teMorpa@uk MyBo3aHaT TabMMUH-
JaHnO0, yMymuii ¢apoBOHJIMKKA spuimiaanu. IuBuaeHaaap sHau (akar
Mporxo3 smac; 6y — 2050 imnga Mapkasuit OCMEHMHT 3pTaabKy MapoMu,
0y epaa spKakiap Ba aé/iap y4yH SIIall Ba MeXHAT KVJIMII [apouTIapu
TeHIJIAIITaH Ba ylap SHAM OMprajnkaa MUHTAKAHMHT KeJlaskaruHu OyHET
3TMOK/AA.



9.4. COFIMKHM CaKJialll

Mapxka3suit Ocué MHCOH KaluTaau COFIMK Ba (PApOBOHIMKHUHI 3HT
I0OKOPM JapaskacyMHM TabMMHJIAII YUYYH XaKUMKUIA MMKOHMSITTA 3ra Oyim-
M Kepak. by 6ynmuMaa nkkyu Makosiaa myasuindiaapy aifHaH Iy Xxakaa My-
noxasa oputanu. Acen MycabekoBa 6m3ra pakaMyiM BOCUTaap, CYHbUi
VHTEJJIeKT €paaMuAary Talxuc Ba >kaMoaT CaIOMaTAUTUra Taxauajaapra
HMUCcOATaH ’KaMOaBuii €HIAIIYBIAP SHAEMUK XaBGIAPHUHT OJIIVIHU OJIUII
Ba KaMMSIT 6apKapOPJIUTYHM TabMMHJIAINTA épaam 0epagurad KejlaskakKHYU
tTacBupaiau. XXamoaBuit UMMYHUTET — Oy UeT 3/1aH KeJiraH COBFa aMac,
6aKM ¥3 XaJaKura MIIoHY OWIayprad MMHTaKaHMHT BOKeIMruaup. Pycian
PaxymoB TMOOMIT CyH'bUIT MHTEJIEKTHM KOPUIL STUIIT MUHTAKA COFJIMKHU
cakJjIall TU3UMIApUAATY I0KHM eHIMJUIAIITUPaauraH, Xap 0Mp KUImra Ka-
caJIXoHa/Iapaary raBskym HaBbaT/Iapcyu3 Ba MyTaxacCucaap eTUIIMOBUMIIN--
I'M MyaMMOCHHM XaJl KUJITaH X0/a 3apyp €paaM Ba Ky/utad-KyBBaT/IalIHU
OJIMIII UMKOHMHM OepafuraH skaMUsITHM TacBUpaiau. by TacaBBypaa MH-
COH 1M¢oKopIapy Ba CyHbUI MHTE/IEKT épaaMmuniaapyu Mapkasuii Ocué
axoJIMCH CAJIOMAT/IMTYMHY CaKJIall YUYH XaMKOPAUKAA UITaNIN.

Acen MYCABEKOBA

Ko3orucmouauk monexkyaap 6uonoz, PHK supyciapu 8a 8ax-
uuHos02ua 6yliuua mymaxaccuc; y mypm munda 6akuuHaiap
xakuda maspy3a Kuaaou.

JKamoar cajioMaT/Inuru HyKTan
Ha3apumad Mapka3uit Ocue
KeJiaxkaru

2050 #inn 1 mait ToHru otaérrad maiTtoa KuprusucroHHuHr Ak Tepek
KUIIJIOFM axOMCK 3pTagabKkyu 4oil yctuaa TeaedOHUAATY OOAMIA COFIUK,
WJIOBAaCMHM TEKIIMPMOKIa. MioBaga YHMHT KU3M SMJIAHTaHU, MaXaJUIUi
KJIMHUKA TYJIUK >KUXO03JIAHTAHM Ba COFIMKHM CaKJall XaMKaMUSITUHUHT
KYHTWJITMIAPU YHUHT KeKCa OHACUMHY KYPUKAAH YTKA3UIITHA pexkalallTUp-
raHy Kypcatuiara. Y 6omaauruaa KM3aMmuK Kaca/umuru cabab 6yTyH 601uim
MakTabjap €énub Kyiuwiraiu Ba 6onanap ympoom Kap, Kyp €éku 3aud 6yamnob
KOJITAHVMHU SIXIIN ICTANIN. ..
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2024 #ivima 3ca YHUHT KUIIJIOFMHM CYB TOIIKMHU JOeSIpau MyK Kuanb
1060pau. ByryHru kyHaa Ak Tepek miarapurugad Kypa MycTaxKaMpok 6V-
anb, SHT gxmy MHOpaTy3wIMa Ba >KaMOaBUii MMMYHUTETHUHT KYpPUH-
Mac aeBopM OwIaH XMMOSIAHTAaH — KaauMMii y3apo €épmaM aHbaHaCKU
XJMCOOJIaHTaH XaIIaPHMHT KOHIM TAJKVHY X03UpAa >KaMoaT CajJoOMaTIUTU
6mIaH OOFIMK X0J4a KaiTa Kypuod YMKUITaH.

ByTyH MuHTaKa 6yit1ad 6y pyx Maxa/iui eTaKuMIuK Ba WIMMUIA MyCTaKWII-
JIVK XaKUOATU STHTUM XVMKOSUIADHU TaKIMM Kuiaau. YMMKeHTa €11 BeTepu-
Hap-BUPYCOJIOT Ba YHMHT }XKaMOaCu XaiiBOH/Iap MaTOTeHMHMHT STHI'M IITaMMMU-
HM ofamyiapra IOKMIL SXTMMOJIVHU ONOVHOAH aHUKJIANAM Ba KaCa/UIMK aBX
ONMUIIMHUHT onfyHu onaan. ToskukucToHaaru [loMup TOFRTapMHMUHT GasiaHf,
KUCMMIA OIMMIIAp Ba CuécaTuymyiap My3/JIMKIap CyBU cubaTUHM cakjall Ba
UKJIMM OapKapoOpauTMHM pekalallTUpui 6yiinda Xajkapo KoHdepeHLMst
YUyH OYHEHMHT eTakuy [VISLMOIOrUS MapKasuia MAFWINIIMOKAA. bup Heua
VH tmiap onayH Mapkasuit OCMEHMHT KMMMAaTOaxX0 CyB pecypcaapy Ba SHT
MyXMM MabTyMOT/IapU YeTAaH Ha30paT KWJIMHTaH BasusSITAaH (papK/iu YIapok,
OYTYHTM KyHJIa Maxa/UInii SKCIiepT/ap TaaKMKOTIapra 60ImIMK KWIMOK/AA,
TEeHT IIapouTIapAa My30Kapaaap oaub 60pMokJa Ba MUMHTaKaBuii MmaHdaar-
JIApHY UIIOHY OMJIaH XMMOSI KWJIMOK/IA.

MuHTakamMu3 asajgaH oJaM/ap Ba MMKpoOaap “yupamagurad” sKoii
6ynn6 KenraH. Acpyiap gaBomuaa 6u3 yiat, Opyie/uies Ba Kyinaupru Kaou
SHAeMUK MHpeKuusaaap 6munaH éHMa-6H gsmanuk. 2025 iinnga 6usma Ku-
3aMMK OVMJIaH Kaca/VIAHMITHUHT TyHEIAru SHT I0KOPM KypcaTKU4Iapyu Ba
MMKpoO6Iapra Kapuy YMIaMIMIMKHMHAT XaBhiau myaMmocu — cuii, MRSA,
Pseudomonas Kabyu Kaca/lIMKIap y30K BaKT JAaBOMMAA aHTUOMOTUKIAP
Ha30paTCM3 KOJITaH Koilapma ryiaab-suiHarad sgu. VIKaMm y3rapuinm
Oolka Xymoyajapra KaparaHga 0u3ra KywIMpok 3apba 6epay: CYyHITH 103
Vv naupa 6msgaru yprada xapopar TYpT Japaykara KyTapuiagu, TyHéema-
I'M ypTaua xapopar 3ca aTuru oup mapaxkara KyTapuiraH sam xonoc. byHra
MYyCTaMJIaKauMJIMKAAH KeMHTY skapoxatiaap, GyKapoiuK ypyluiapu, yuera-
pa Moykaposiapy Ba Murpaiusi Tydaiam Kenubd YMKKaAH YyKyp MITOHYCK3-
JIVK UHKUPO3Y XaM KYIIWJIIN.

Bupok 6y cuHOBIIAap GM3HMHT 6apAOIIMMMU3HM THAaga MycTaxkamiaan. 2050
vinnra kem6, Mapkasuit Ocué JXCCTuunar EBporia MuHTaKacuaaru yHyTHI-
raH YyeKkKa Xymaym OYmimHy 6ac Kuimo, skamoaT CalOMaT/IUTYHM CaKJTallH/HT
MYCTaKWI XyIyaura aiianay. YHUHT KedacHM 3HIYM 3CKM MOXKaposiap 3mac,
OaJIKV UMM MYCTaKMJUTMK Ba MafaHMii MQTUXOpP Oesruiaii 60IIaan.

By y3rapuiil 601IKapyB Ba MyJIOKOT yCTyOMMM3aAaH GOILIaHau. Y30K BaKT
IaBOMMIA COFIMKHM CaKJIalll COXacHIaru CuécaT BepTMKaad 30U — Y30K



MOTaxTaapaaH KeJraH OyipyKJap €KM KyHOAIUK XaETUMMU3HU Tesipiu
TYIIyHMaiAurad 4eT UMK XOMMIIapHMHT MacjiaxXataapyu yHOA YCTYH
9au. XaKUKUii UIIOHY MaXa/UIuii OBO3JIapAaH — OKCOKOJIIap, KYHTWILIU-
nap, y3napu ypraTraHjaapuiex siangurad skamoa eTakKunaapuaaH Keaagn.
WnoHwIn XogMIapHy YKUTHUII Ba XxaMIapAJIMKKa aCOCIaHTaH MYJTOKOTHY
iynara KYiuin opkaau 6u3 6yinpyk 6epuIllHY TYXTaTUO, TUHIVIAIIHY YPraH-
nuK. KyHu-kyimHmuaap oup-o6mpura yit Kypub 6epaaurad aHbaHaBMii Xalla-
pMMM3 3aMOHAaBMIi Xallap — sKaMOaBMii UMMYHUTETHM OMpTaquKaa sipa-
TUIII Ba XMMOST KUJTUIITA aiJITaHan.

V3 MabIyMOT/IapMMM3HM Ha30paT KWIMII XaM MYyXMM axaMusiT Kach
stau. VH iinnap apomMmuza pakaMiap Talky JOHOp/ap Kyauaa, MaxXauiuii
oMMJIAp 3Ca UeTna KojraH €Ky etapayu Mabar 6uiaH TabMMUHIaHMaraH
sau. Maxaanii japaxkaza OJMHraH UIIOHWIN, iaddod MabiymoTiap 613
YUYH XaM KaJIKOH, XaM BocuTa 6Y/116 Xu3mat Kuaau. Yiaap 613ra gaaniiap-
ra acoCJlaHTaH TapTUO-KouUaasap UILIad YMKUII, agoaaTiay My3oKapajaap
o116 60pHII Ba Y3MMM3 Xaj1 KyJla ojlaJyraH Macajanapaa XM3MaTIapyuHUHT
Hapx¥ OCMOH 6Y/IraH MacjaaXaTuuiapAaH BO3 KeUMIl MMKOHUSTUHY OepIi.

2030 imara Kagap SpUINMITaH MyXUMM IOTyKJapaaH 6upu — Mapkasuit
Ocmuéna KyMIM Kaca/UIMKJIApHM Has3opaT KWIMII Oyiinya MMHTaKaBUiL
MapKa3 TallKwI 3TUAgn. by Mapkas 3 sKcriepTiapuMusra Termiim, yaap
TOMOHMIAH MOJMSUTAIITUPUIAAN Ba YIAPHUHT XOOUMJIapyu OMIaH TYIIN-
pwirad Y sHAeMMK Ba Maiio 6y1aéTrad Kaca/uiukiaap yCTUAaH Ha30paTHU
YMyMJIAIITUPAY, aHTUOMOTUKIApAaH (oiigaaHUITHM MYBOQUKJIAIITIP-
IV, CyB XaBMOCU3IUTY CTAaHIAPTIaPUHM SKOPUIA 3TUO, KacaJIJTUKIIAP aBXK OJIN -
IIMra Te3Kop KaBoO OepuIll MMKOHMSITUHM sipaTou. VIIOHWIM MaXalinit
nabopaTopusiiap Ba MIFOP TUOOMET XOAMMIIapU TapMOEFM OMIaH XaMKOP-
JVKAA y BUPYyCOJIOT/IAp, 3MuAeMuUosIoriap, 6Mo3Tukiap, 6uonHxkeHepaap
Ba WIMMII anoka 6yiinuya MyTaxacCUCIaPHUHT STHTU aBJIOJUHU Tai€pan.
DHAY 613ra YeTHaH “MHTe/UIEKTHM MyKapara OJIMII” HUMHT XOKaTy KOJIMAaZ.

2050 yumnra kenm6, Mapkasuit Ocué HadakaT KaauMmru iyjiap 4op-
paxacu, 6aJKM 3aMOHaBUIi, MHCOHTA MYHAITUPWITAH 6apKapop COFIMKHU
cakJjall MapKasu, SHAEeMMUK XaBPHM YMYyMMIT Kydra aitlaHTUpraH, MOOwI-
JIMK Ba MUTPALIMSTHM 3Ca KAMUMJIMK 3Mac, MOC/IANIyB MaHOaura aiyIaHTUp-
raH, IYHMHTOEK, Japé Ba MY3JIMKIapHM KelaxkaK aBjomjiap yuyH acpab
KOJ1a OJITaH MamJ/iakat cudatuaa SbTUpod STUIAIN.

Apranru gapcenukiapaa byxopo éxu Vinparu Tanabanap 6M3HUHT KaHai
KUINO SHAEMUK TaXIMIJapHM KaMoaBuii 6apKapopaMKKa aiilaHTUPTraHu-
MM3 YKUTWIaAU. Yiap skaMoaBuii MUMMYHUTET, TO3a CyB Ba MIIOHYIN COF-
JIMKHY CakJIall pax0apusiTU YeTaaH KeJiraH HebMaT IMac, 0aIKu §3 XaaKy-
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ra MIIOHTaH Ba Xap 6up 6onmanu 3 dap3aHanaek acparaH MUHTaKAHMHT
Mepocu 6YIraHIurura ryBox, 6yammiaan.

Pycinan PAXVMOB

Tu66uii mexHon02us1aAp 8a CyHBUL UHMeeKm 6Yiiuua 6y moui-
KEHMJIUK Mymaxaccuc po6omomexHuKka 8a aizopummaap mail-
Xuc Kytiuw xamoa dasoaawiHu KaHoaii y3zapmupaémeaaHuHu
Ky3amaou.

2050 #imn 1 mait. MeH TomkeHTHaru yimmMaa yiiroHaMmaH. ToHToa T6omit
CYH'bUII MHTEJITIEKTAAH Xabap olamMaH — XaBQuiu Hapca YK, aMMO MOOWIT Ky-
pwiIMaza Te3KOp TecTHaH YTUIN BakTu OYiau. by xabapHu 6e30BTa KMITyBUM
criaM 71e6 9bTMO0PCHU3 KOMAMpMaiiMaH, TEXHOJIOTUSITIapiaH BO3 KeunIll OyTyH
xaBM 9KaHUHY SIXIIM TyliryHamaH. 2030-iiiapaaék Kyriab mmdokopiap
“Cynubuit uaTeIIeKT? Y MIIMMU3HM TOPTHG onaan!” ne6 aloXaHHOC CoIap/m-
nap. AMMO XaKMKaT ITyHAAKM, CYHbUI1 MHTEJUIEKT Ba pOOOTOTEXHMKACKU3 THUO-
O6MéT ymyMaH smab Komonamacayu. KnmHukanapaaru HaBoataap X03up iyKo-
M6 KeTraH, Oy MMGOXOHAJAPHUHT EMWITAaHUIAH 5Mac, OaJKM SHAWINKIA
poboT/Iap Ba aJrOpMUTMIIAP aBBaJ OMp Heua coaT KeTaauraH MIUIapHU Oup

Heva TaKMKaaa yaaaiaiiin.

CyHbMIT MHTEJUIEKT MEHU iyIIaraH KIMHMKaa épaaMui poooT KyTub ona-
ou. Y MeHra Kuop OmmaH 60KMaiiay Ba BakKTHM 6ekopra capdiamaiy. Tek-
MIMPYBIAH yTaMaH: aBTOHOM Kypwima JKI'Hu €316 onagu, 60cMM Ba KaH[,
MUKIOPUMHM VJaiimu, 6apuacu Te3 Ba OFPUKCU3. JHT acoCuiicy, SKpaHIa
KypaétraH mm¢oKop KOFO3 I OwIaH O0aHA, 3Mac, HaTVOKaJapHU CYHbUI
VMHTEJIJIEKT OM/IaH MyxOKaMa KWIaJy Ba JaBoJIall PesKaCMHY TaKang KuUaaam.
[lIndokopaap TeXHOMOrMsIapAaH KYPKUIIHM Tallia0, ylapaaH XaKUKuii Xxam-
Kop cudatuaa GoitgamaHUIIHY YPraHUILIN.

1§k, MeH xaMMa Kaca/UIMK/Iap Ty3aJafurad OMC KaHHATHU TaCBUPIAET-
raHuMm iyK. Myammorsnap xam 60p: xamma XxaM poboTiapra UIIIOHMaiIu, Xxam-
MaHMHT MHTEPHETU Te3 3Mac, 610poKpatiap 3ca Xaau XaM 3CKU TapTubiapra
énuimb onuirad. JIeKMH acocuii GYpUIUIIL NTYHAAKY, SHOWINKAA TUOOUET
dakaT mmMdbOKOpIAPHMHT UIITU 3MAC, OATKM SKaMUSIT, TEXHOTOTUSIIAp Ba XaeT
Tap3u xam Oy coxara Jaxymop Oyiian.

KeukypyH Kydajiapia opap 5KaHMaH, Typau €ligaru opamiap Y3UMHUHT
IaxXCUi €pAaMuMCUra yJIaHTaHVMHM KypaMaH: y/iap AOPY MUYMUILIHU 3CIaTaau,
XaeTUI KYpCaTKUWIAPHM HA30paT KWIaay Ba XaTTO KAUOH Kydara UMKUII



Makcaara MyBOQUKJIUTMHYM XaM MacjaaxaT 6epaan. By onamii rampkeiap amac,
0aJIKV OMJIAMM3HMHT STHTY ab30J1apra aijlaHraH.

ByryHru KyH YKyBUWIapy OTa-OHaaapy Ba YKUTyBUWIApUIAH YTMuUII adco-
HaJlapyHM 3Mac, 6anku A6y Anu M6H CMHOHMHT OYIOK MEPOCHMHMHT JaBOM-
YMCH, TMOOMET POOOTIapMHM OOLIKAPaAUTaH Ba OMATHOCTUK aJITOPUTMIIAD
spaTafiuraH Iaxc OYaMINra YakKMpUK SIIUTUIIMOKAA. UyHKM KeTaskaKHMHT
TUOOMETY — Oy YTMMUII COFMHYM 3Mac, OaJIKM XaKMKMII YaKUPUK Ba Y3rapuii
SIPATUIITa, STHTMYA KeJIaKaKHM KyPHIITa Taiép Xap 61p MHCOH YUYH OUMK ITyiT-

IUP.

Arap 2025 Vimiga KuMmaup MeHra KyH Kelnub CYHbUIT MHTEUIEKT ¢ OKOop
6Ms1aH TaIIXMC 103aCUAaH TOPTUIIAAM eca, OyHU ak/IMMTa CUEAMPA OJIMaciIu-
TMM aHUK 311. JIeKuH OyTyH Oy — peasi BOKeIMK. Ba altHaH aHa 1ty MaH3apasiap
KeJlakaruMu3Hy adcoHa amac, 6anKy XaKUKU Tapyxra aiIaHTUPaIn.

9.5. Texnonorusaap
Ba TaJO0OMPKOPIUK

ABBasiru GYynumiaapga myauindnaapMmmus ogamsaapra MHBECTULIUS KUJI-
raH, VOKTMMOW UILIOHYHY TUKJ/IaraH Ba XaMMa YUyH COFIMKHM CaKJall M-
KOHMSITMHM sgxXmniarad Mapkasuii OcuéHu TaxJimia Kuiagu. Yoy 6yiammaa
613 MMHTAKaMMU3HMHT IXTMMOJIMI Kejaxkarmra Haszap TalliaiMus — Oy
eppa 6y uiuiap ¥3 camapacuHu 6epub yarypraH. AMainii MyTaxaccuciaap
yioy 6ynuMaa 6usra Mapkasuit Ocuénm craptan cudaTuaa KaHgan Ky-
pUIIl MYMKUHIUTU Xakujaa cysznad 6epumnanu. by énpgamryB STEM Tabian-
MM Ba gacTtypumiapra cysiHagu. Osner [Ty3aHOB TabiuM, TaAOUMPKOPIMK Ba
9PKUMH XapaKaTra acocjlaHTaH y4 TOMOHJ/IaMa CTpaTerusiiu Takand sTagu.
Arap yura 2030 iunma capmost Kuputuica, 6y Mapkasuit Ocuénn “axJi-
Jap YMKUO6 KeTUIln”aaH JOMMMIT paBUIlifa a3usIT yeKaauraH amac, 6aaku
“aky1 kupu6 Kenmummaan”nad Goiiga Kypagurad MUHTAKara anaadTUpaIi.
KakaxkoH bepaues — TypkMaHMUCTOHIAH ranupanu. YHMHT Mapkasuii Ocu-
énaH 6yyiraH yu TaaOMpKOp aka-yka xaKujaaru, SKMHAA TallKWUI STUITaH
Mapkasuit Ocué manatmiapu Uttudokuga rynnab-sgiiHaéTraH 6u3Hecu
XaKMUIAry XMKOSICYM MEXMOHIYCTIMKHY reocueécuii Bocuta cudartuma ypra-
HUIITa 6aFruiIaHraH. Y MMHTaKaHUHT YMYMMI TapUXy Ba YHUHT Taskpuoba-
cura KaiTtaau, yaapaaH MiIxoM onmo, ssroHa Mapkasuii Ocué KOHIeIysi-
CUHM €KJ1a0, 6y MMHTaKaHUHT YTMuUII MyBaddakusTiapura CystHTaH xo/aa
MKKMHYY “OJITUH acp”HU IPaTUIL FOSICMHM UITApy CYPaIn.
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Oner ITY3AHOB

KuprusucmoHauk cepusiiu mexHosio2uk madbupxop, IT coxacu-
da 20 tiundax opmux ¢aonusm opumadu; 6up Heuma KOMNAHUS
acocuucu 8a “Dive into Silicon Valley” xamda “Unicorn From KG”
dacmypaapuHuHz mypaooutiu.

Mapxkasuit Ocue-2050: xeu Kum
TapK 3TMaiauradH MMHTaKa

2050 i1 1 Mait TOHrMHM TacaBBYpP KWIMHT. Cu3 BuilikekgaH umMKkuo, IyCT-
nap 6wiaH ydpammm yayH OnmaTura KeTsrcus, IyHIAH CYHT yiap 6uiaH
6upra TomkeHTIAru cTapraruiap KoHbepeHImsicura ity onacus. Xeu KaHaan
yerapa, xe4 KaHJal Ha30paT-YTKA3UII ITyHKTU MYK. Tabaum 3ca MOCIaIlyB-
YyaH Ba TYFpM TaKCMMJIAHTaH TM3MMTa acocjaaHaay: YKyBumiap odaiiH €Ku
OHJIaliH (popMaTHM TaHJIAAM, MMHTaKABMIA JIOVMXanapaa UIITUPOK STaay Ba
Mapkasuit OCMEHMHT MCTA/ITaH HYKTacKIa aMaJiuii TaxkpuoOa yraay. BaHTKOK,
KanndopHnst xamaa AUIT-TEXHOJIOTHST Ba JIOTUCTMUKA YUyH COJIUK UMTHMESIA-
PU MaBXKyJ], SIHTY TeXHOJIOTMK XyZyz, 6yaraH “Vii Boguiicu”mary skamoanap 3
MaxCy/JI0TIapMHM OMpra, yerapajap Xakuaa yiiiaMaii spata ojaau.

By rarutap mammit paHTacTMKa JXaHPUAA 83MITaHAeK TylonMoKaamu? Mk,
anbarra. By xakukaTra aitanmy, auyHky 2030 iimra Kemmo6 613 yuTa — TabIuM,
TaIOMPKOPINK Ba SPKMH XapaKaTIaHUII MyHAIMIIUIapUra capMost KUPUTIMK.

2025 itmnra kenmb Mapkasuii Ocué TassHY TAIMMHMHT I0KOPY JapaykacHU
cakJ1ab KoJIraH sau. AMaIMéeTna yMyMuii CaBOAXOH/IMK Ba aHMK haHsiap 6yiiua
6apKapop KYHMKMaJIap MyCTaxKaM ITOiAeBOp sipaTraH, JJeKMH OyHIaii rmoiie-
BOD SHAMIMKIIA eTapyiy SMac 3au. PakobaTra JoMmuii paBUIIa Taiiép TypuII
yuyH 613 STEM coxacura TM3MMJIM, KEHTI KaMpPOBJIM Ba 6apua 60CKuuIapaa
VHBECTUIIVSI KUPUTOMUK. POGOTOTEXHMKA KITyO/Iapyu, OHIaiH-KypcaapaaH oe-
Masion doiimanaHuill, KaTTaTlapHy KaiTa YKUTHUII, MyxaHauciauk Ba IT coxa-
cuAa MMHTaKaBUil rpaHTaap, OYTYH MMHTaKa OViiab MHIIM3 TWIMIAru
KamIryciap (aomusitu itynra Kyimnoyu. Tabium TpeHAara aiiaHmy, 6omanap
uiM-daH, MyXaHIUCINUK, OVOIOTHST, MEbMOPIIVK COXaIapy OJIMM/Iapy Gy
ra aBBaJl TUKTOKYM OYIMITHM Op3y KUITAHIapuIeK IIaBK Ba UINITUEK OMIaH
UHTWINLIAN.

Tap6upkopiap HOMAAH KaHaai Oomnuiaml, XaBhHM Y3 3MMMacura OJIMII Ba
KUIMH IIapouIapAa UIIIAIIHY OMIaay — MaHa Iy Hapcajiap 613ra Ky4 6ep-
rad sgu. Fap6ma 6yum “skin in the game” me6 aTamapmoyu: ogamiap ¥3 Kapop-



JAPUHMHT OKMOATIapy YUIyH Y31 jKaBoOrap 5ay, MachyaMSITHM OOIIKajgapra
IOKJIAII ofjaTuAaH Bo3 Keuniirad sau. Haccum Tanmeb TabKuajiaraHumek, ai-
HaH LIYHAAi MHCOHJIap MKTUCOAMETHM XapaKaTra KeaTtupaan. Taakukomiapra
Kypa, pecypciap YeK/IaHTaH YpuHaapaa xaBd MyTHMHT Oup KucMu 1eb Kadyn
KWJIMHTaH, OMaACH3J/IMKKa 3ca Taxkpuba cudaTtmaa Kapairad. Mapkasmii Ocu-
é1a TagOMPKOPIMK Xa€T Tapsura aittanau. “MIT Sloan” taxjmnra Kypa, 61-
JTMMJIAaPMMMU3HMHT MYCTaxKaM acocy, Takpuba YTKasuilra TainépauruMmmns Ba
STHTY TEXHOJIOTHUSITIAP COXACUIAry IOKOPU CATOXUSITUMM3 OOp 1IN,

Tagbupkopiap Xxap JOMM O3UMIVMKHY TAllIKWII 3TTaH, IEKMH 01313 YIIapHUHT
COHM ypTaua gapaskagaH Kyl Ba 0y (axp man6acu 6yiaraH. bus 6y camoxusiT-
HJ MTHBECTULIMSUTAPHM SKajI0 KVIMII MMKOHUSITHU, XyKYKJIapHM MyXodasa Ku-
JIVIII Ba I7106aJ1 6030p/ap 61iIaH MycTaxkaM aJIoKaaIap OpKaIy TU3VMIIM Kydra
armantupauk. 2030 iinara kenmo, akcesneparopiaap, GoHap, pecypciap Ba
npodeccruoHa/ TpeHep/iapra sra TeXHOIAapKIap acocuaa XaKUKUii crapTall
9KOTU3UMMHU STpaTAMK. XyKyKuii Myxodasa Kydaiiam, MabMypuii >kapa€Hyap
oumk Ba macddod 6yaay. a3 Ty 6apua gasiaaTaapaa TabInuM CUEcaTH-
HMHT MakOypuit KucMmura ainanau. Myxanmuc cudaruma, kogau OcToHaga
€3amaHmMu, AHIVDKOHIamMy €ku Koukopaamu, MyTiako dhapky iyk — arap mMa-
JIaKaHT, MHTU30MMHT Ba TUJI CAJIOXUSITUHT OYJIca, CeH JKaXOH 6030puIacaH.

Bup BakTIap MeH 0y Xyayaaa pacMuii yerapajapcus XaéT Xakuaa op3y Ku-
nap s3gum, bumikekgan Onmaorara, y epfaH TolKeHTTa caéxaT KWINII, XyII1
EBponagaruiek, macropTcus, CaBoI-KaBoOCK3, Y3 IOPTUHTHM TapK STTaHMH-
THM ce3MacIaH amasra omrap sau. by, ymymaH onmb6 KaparaHja, >kyja XaM Ky-
nan 6ymmob UMKAN: THIY MUHTaKaBUii MaeHTUMKAIMS MIaK/IaHIu, YHIa 013
Ooup-6upuMmM3HM pakodaTun cudaTtuga smac, 6aaKku OMp-OMPUMMU3HM TYII-
oupyBumM cudaTuaa Kadbya KUaauK. XaMKOPIMKIATY YHUBEPCUTETIAP, 1a00-
paTopusiap, TPAHCIIOPT TU3MMJIApM Ba XyKyKMi1 Taladb0yciap ogaTuii Xoira
alaHOn.

2050 iimnparu Bupnamran Mapkasuii Ocué — 6y yTorus smac, YyHKU 6u3
yHM Kypuinau 2025 vinnga 6ormiarad 3amk. Tawianm, TagoUMpPKOPINK Ba 3p-
KMH XapakaT — MMHTaKaMu3ra sHTM XaéT O6aruiuiaraH yuta acocuii KyBBaT
6ynam Ba 6y MeXaHM3MJIApHU MUPUK XyKymaTiap €ku dhoHajap 3Mac, ai-
HaH Ou3 — €1 eTakuMIap, MyxaHaucIap, Taaoupkopiaap, YKUTyBUMIap, OTa-
OHaJIap MIlira TyIMpauk. bu3 Tamkapugad épaam €Ky MabKy/UIaliHU KyTr6
VTpMaayK. busna ajuiakauoH ofamiiap KaMTUILHY Op3y KWIaguraH Xyayara
aiyaHuI y9yH 6apua MMKOHMSITIIAp MaBxyz, aau. By epaa dap3anamapumus
9PKMH, aKJIUTM, Ba TyHEHM Y3rapTUPUII KOOWIMSITUTA 9ra OYIMO yaraiiMoKIa,
YKUII €KY MIUIANI YYyH 4YeTra yuMrMacgaH Gaonusit onmb GopuIIMOKIA.
XopyoKra YMKKaH Takaupiapuia Xam, SSHTU Fosiyiap, 1oimxanap Ba XaMmKopiiap
6us1aH KanTMo6 Kemiaan, oNawIapuaaH SHIYM UMKOHUSITIAp OYMIaIN.
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KakakoH BEPJIVEB

Awxa6o0 waxpudazu “Maslahatgylar” koHcanmuHz KOMNAHUS-
CUHUHZ Xammyaccucu 8a 6owkapysuu uiepuzu.

Mapxkasuim OCMEHMHT UKKMHYN
OJTUH acpumaru y4 aka-yka —
Myco, AKpaM>KOH Ba UMHIM306€eK
XaKUIa XUKOSI

...byryn 2050 #imn 1 mait. Anrxobomamk 34 énmm Myco 6yTyH KyHHM 3pTa
6omuiaaM, yiura SsKMH HOHBOMXOHAAAH SIHTY TUIIMPWITaH OYFMPCOK COTHO
onay. OnMaoTagaru oducuma HOHYIITA KWUIrad, y Y3MHUHT XaMMyaccucaapu
— camMapKaHIIMK 35 énui AKpamvbkoH Ba YIIUIMK 35 énuim UnHrmnsoek omiaH
yupanimb, builikekka 6upuHUIM peiicaa yuuin yuyH iyn omuiiayu. Okedopr
YHUBepCcUTeTHIa MHDOPMATHKa COXacKia TAbIMM OJITaH Oy yu XaMKop Iap-
BO3 BaKTMIA Oelr in1 oiauH acoc conral “Grand Yurt” MUK IT koMmmaHusicn
(haoMMSTMHY KeHTaNTUPUII CTPATerMsICMHM MyX0KamMa Kywiniiay. Mapkasuit
Ocuénunr o6emt 603opuaa ¥3 YpHUHM MycTaxkamyiaraH Myco, AKpaMsKOH Ba
Unnrusbeknap sy Illapkuii Ocué 6030pimapura KUPUIITHY peskaJallThp-
MOK/a...

...TapuxaH ymymuii BataHuMu3 Mapkasmit Ocué KyapaTiu AasiaTiap,
WJIFOP TamMagayHsap, askoinb kamibméeériap Ba XuiMa-Xul MagaHusTaap oe-
mmry 6yu6 kenraH. ByryH, 2050 itnnna, Mapkasuit Ocuénaru yiinmms TYIuK,
MMHTaKaBWii MHTerpauysira Spymmo, ryiab-siHaMoKaa. YTTU3 iiu onayH
KosorucToHn, KuprusucroH, ToxxukucToH, TypKMaHUCTOH Ba Y36eKICTOH Ipe-
3uAeHT/Iapy Talab0ycy 6uiaH xap MWK MacjaaXamiairyB CAaMMUTY IAKIIN-
na 6oitaHraH 6y camapaii XaMKOP/uMK sIkuHaa Mapkasuit Ocué nasnaTiapm
utrtudoxrmuan (MON) Tamkua STUIl 6uiaH IKyHIaHau. HaTtkama MyuHTaKa-
MU3 UKTUCOAVI PUBOKIAHUIN OYiirua JKaxOH eTaKuMCura Ba XOpYoKuil cap-
MosIIap YUYH JKyza K03M0amop iyHanauira aiianay. byHaaH Tamkapu, ury
xadTa 6o1naa omMmaBuii ax60poT BocuTtanapyu O3apbaiiskoH, AGFOHMCTOH Ba
Mouronust Uttudokummara TYIakoHIM ab30 OVIUII yUyH apu3a TOIIIupra-
HMHM MaMHYHUSIT OuiaH xabap Kwinu. OABgoaru cyHITH xabapriapura Kypa,
yILIOy apu3asap, IyHUHTAEK, 00I1IKa MyXMM Macajaaap 6yiinya Kapopap o-
puii IMUTHUHT OKTSIOPH ovina [yian6ena 6y71m6 yragurad Mamsakat paxbap-
Japy caMMUTHIA KaOy/T KMIMHUIIM KyTWJIMOKIA.



2025 immHMHT Mait oimapuaa Mapkasmii Océna MUHTaKaBUii MHTerpa-
IMST MCTUKOOMM Oab3ujiapra y30K Ba XaTTO SpUIIMO OGYIMaiiguraHmex Ty-
IOJINIIM MYMKMH. BUpOK CYHITM maimiapga MUHTaKaMmu3aa pyii 6epaétraH
MyXMM BOKeasiap 0y Makcaj Tobopa XaKuMKaTra aiylaHub 6opaéTraHuaaH aa-
nonat 6epmokaa. CYHITM Oup Heua i1 mumaa 6M3Hec Ba caéxMK cadap-
napuM MeHr Mapkasuit OcMEHMHT 6apya MMPUK Maxapiaapura onmub 6opamu.
PacMuit GM3HeC yupairyBiapuiaaH TOpTHUO, cuécaTum, TagOMpPKOp, caBaorap,
paccom Ba AaBjaT XM3MaTYWwIapy OuMIaH HOpacMmii cyxbaTiapraya GyyiraH
TYp/IU XU Y3apo MyHOcabaT/iap MeHJa aHMK TaacCypoT KOIIUPAM — XaMma
MMHTAKaBMII MHTETrpauusra KyImpoK MHTUIMOKIA. Axup, 6yTyH Mapkasuit
Ocué 6Yii1abd Typayu Kacd srajapyuHMHT 6apyacy OyTYHIM KYHIA PerMOHAIN3M
Ba XaMKOP/IMKHM Xap KAUOHTMIAH XxaM OaaH, 6axoaliy KyH/IeK paBiiaH 6y-
6 yarypay. Kusmk skapa€H Ky3aTWIMOK/IA: ofaM/Iap MUHTaKaMM3/1a UITao
yMKapWIraH Maxcy/Jomiapra 6opraH capu KYTIpoK yCTYBOP/IMK O6epa 6o1iaamy;
STHTY OM3HEC MMKOHMSITVIapY TaiI0 OYaraHmuma 3ca, MMHTaKaMM3/1a SKOMIal-
raH KOMITaHMsIap OMjIaH XaMKOPIMUK KUJIMIITa MOMWIIMK opTsanTu. Illaxcan
MeH yuyH Mapkasuit Ocué 6yiiab KuaraH Taxxpuoa cadapum skyma Maxcyii-
mop 6Ynmu. Men 6opraH xap 6up Imaxapaa Kywiy 0MpaaMIMK XYUCCUHU Tyi-
IyM. YupaTrad ogamjiapyM MeHM KyAa WIMK Kapliwiauigu, ryé ¥3 yimumaa,
SIKMHJIApPVM Opacuia IopraHjiek, 0y XomaT MeHra yTa Tabumit Tyionapau.

VYmymunii BataHuMmu3 Mapkasuit Ocué munk OntuH acpumga, muioanii 800
vmnpan 1200 ivtrava rymia6-siHarad. by maBp Mapkasuit OcuéHu Typiau
coxajapaa — caBfio, 60IIKApyB, CAHbAT, IAXapCco3/MK, TMOOMET Ba aCTPOHO-
MMSIIA JKaXOHHMHT MapKasura, eTakuM HyKTacura aimaHTtuprad. Ymoy Or-
TUH acp ¥3uUra Xoc MyXUTHM BYKy[ra KeJITupraH 6yamo, yHaa Typiay XaaK/jiap
¥3 9BTUKOM, Ba Y3IMKIAPMHM CaKjIaraH Xoia, TUHY-TOTYB SI1a0, XaMKOPJIMK
Kymiinrad. Mapkasuit Ocué MabpudaTUMHUHT YA JacTaa0Ky AaBpuaa UM,
CaHbaT, IaB/IaT 60IIKAPYBM Ba MEbMOPIMKIA SPUIITAH IOTYKIapUMU3 KeMMH-
M acpiapia QyHEHMHT Typiu Oypuakiapua maimo 6yiaraH 6yioK MMmrepusi-
Jlap Ba TaMajAyHiapra Karra Tabcup Kypearrad. EpkuH mucomap cudatupa
YcmoHumiiap cantaHaTt, Temypuitaap ummepuscy, bytok Myryiiap umrmepu-
SICMHY KYpcaTu6 YTUIIT MyMKMH. ByHIaH Tamkapu, 6y TYpT 103 Miink OnTuH
acp Mepocu ymymuin yrmuimmmMmusaa EBponiagaru Yitrouuiun gaspura (XIV-
XVII acpnap) xucca KyIiay Ba 3aMoHaBuii EBpora xama 601ka rapb Mamiia-
KaTJIapUHVHT PUBOXKJIAHUIIYN YUYH aCOC SIpaTo.

ByryH OM3HMHT OYIOK aXIOmJapMMM3 — OYIOK CYJATOH A ApCIOH, 3yK-
Ko xykmzaop Temyp, noHo cmoun Comonuit, ogun llamc an-Mynk Hacp Ba
cTpaTer AGaiixOH aBjIOAjIapy MMHTaKaAMM3 KeJIaskKarMHy INaK/UIaHTUPUIL
YUyH CUAKUAWIAAH Taiéprapink KYpUIIMOKAA. YIap eTakuy AyHE WiM-(aH,
TaIKUKOT Ba MHHOBALVSI MapKasapuaa OyIMM Xamaa Taskpyuoa oymiira y3ia-
pUHM 6aFuIUIaMoKIa. MMHTaKaMM3aaru gasiaT Maopaaapy, 1aBjiaT Ba Xycy-
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CUii CEKTOP TAIKWIOTIaPH, ITYHUHIIEK, TAAOMPKOPIapUMM3 I0KOpH crudaTin
Ta'BJIMMIA, CAJIOXUSITUTA MOC OMIMMIIapra ara 6yirat 6y épkyH Ba ¢aoJ Eriap
YUYH MII Ba TYPMYII IMAPOUTMHM SIPaTHUINra YCTYBOpP axaMMSIT KapaTUIIU
Kyma MyxyM. MIoOHYMM KOMMJIKM, UMKOHUSIT/IAp OPTUIIN OMJIaH EILIapyMMU3
Y3uHMHT 0071 Ba 6eTaKpop MagaHMii MepOCH, ITYHUHTIEK, asKAOIIapUMU3IaH
Mepoc 6y/IraH TagOMPKOPINK Ba OOCKUK pyxra TasHIaH X014, IyHE MUKECUIA
Y/JIKaH I0TYKJIapra SpuIiain.

ByryHru KyHaa 613 MyxyuM Tapuxuii TaBpaa SasnmMm3, YyHKU I100a Tab-
CUp MapKasyM TaxXMMHAH OJITU acpaaH cyHr, Fapoman Illapkka Kapab cumku-
érranu KypuHaau. MHTakammus — Mapkasuii Ocué yakaH pecypciaapu, Ycub
60paéTrad Ba sKOHKYSIp EIIIapy XaMjia y3ura XocC CTpaTernk reorpadmk sKoi-
JalryBy 6uiaH 6eKMec casioxusitra ara. by camoxysiTHu TYMK pyeora unKapuiin
YUyH acocuit BasudamMmus OYyTyH MMHTAKaHM KamMpab OMyBUM MHTETpalusra
spuimii 3apyp. 2050 iimra kenuo, yimoy TYauK MHTerpaiys myBad@akusa i
amaJjira OUIMpWIraHaaH cyHr, Mapkasuit Ocué Wik JaBpaaH TaXMUHAH MUHT
vini YTr6, MabpubaTHUHT MKKMHYYM TaBpura Tainép 6ymaau. Tapux MUHTaKa-
MM3HMHT YyKYp TabCUP KYpCATUII CATOXUSITUHM McOOTIarad Ba 6y sturu Oj1-
TUH acpra 6u3s ssHa 6up 6op lllapkaan Faporaua 6yirad 6apua XyoyajlapHUHT
MKTHCOAVi Yeuii Ba ¢GapoOBOHIUIUTA MYXYM Ba VDKOOMIA Xycca KYIIUIIIMMM3
MYMKMH.

Bupuaun myBaddakuUSITAM YPUHUIIAAH CYHT Oy TakpuOaHM TaKpOpJall
HycOaTaH OCOH KeUMIIM Tabumit. ASKOOAIapMMM3 MUHT MWIIap oaguH Map-
Kasuit OCMEHM TYHEHMHT €TaKuM TapaKKUET Ba KyapaT MapKasjiapuaaH ou-
pura aiaHTUpUII 6opacuaa askoinno MyBaddakusiapra spuiirad. by 60
TapuXx EMIAPUMU3HUHT SSTHIM JaBpHU — Mapkasuii OcuéHmHT UKKMHYM Mab-
pudatuHM 601117120, STHa YIKAH I0TYKJIapra SpUIIAIINATA UITOHY OaFruIILIaiIn.

JlapXaKMKaT, CYHITU MMUIapaa MMHTaKaMMU31a XaMKOPIMK PyXy Kydaiino
00paéTraHMHM Ky3aTMOKIamMu3. XalaKJIapuMMu3 stHaga SIKMHIAMmMO, yMyMuit
Kapauuiap acocuaa MUMHTAKaBUil XaMKOPIMKHY MyCTaxKaMiaMoKkaa. Mapka-
3uit OCMEHM TYIUK MHTErpalvst KUIUII 6Yiinda 6MpraamMkmari cabii-xapakar-
JapuMM3 HaTVsKajaapyu 6ed6axo Mmepoc 66 Komaau. by Mepoc, aBBasio, MIH-
TaKaMM3 KeJTaskary 6y IMMII €111 aByiofra Had KeJITUpaau Ba Y3MHMHT MK0OMit
TabCUPUHM OYTYH AyHE 6onanapura ésau. Hazapumpa, 2050 iinnga iynmapu-
MM3 sTHa KecuiryHya, 6y Mapkasuit OcuéHMHT MKKMHYYM OTUH acpy 60111a-
HUILN JIO3UM.



9.6. MMHTaKaBMi1 MHTErpanus
Ba caBao

Mapxkasuit OCMEHMHT MHCOH CAJIOXMUSITU LIaXCUI Ba VDKTUMOMIA Japaka-
12 PUBOXKJIAHMIITHYHT YYKKMCUIA SKaHJIUTYMHY MHOOATra ojcak, 2050 -
ra Keaub MMHTAKaAa KaHIai yIKaH Y3rapuimiap couyp OVamuimmy MyMKIUH?
Kyitnmaru yu myamng OYHMHT XKaBOOM MMHTAKaBMiI MHTerpaunusaa neb
xycobmaiay. Ba ynapHMHT Jajvuiapy Kyaa UIIoHapin !

Macanas, AuBap PaxMeToB caBmo HadakaT ToBapiap, 6aJKyu yerapasa-
papo MIIOHY Ba VOKTUMOWI XaMIKMXATAMK SKAHAUTUMHM aHUK TYITYHTU-
pub Gepagu. Y 6M3 SIIAIIHM MCTaguraH Kejaakakmaru Mapkasmit Ocué-
HU TacaBByp Kwiamu. Y epaa “Somon Air” aBuakomnanuscy TOIIKeHTIaH
Tamuura napBo3sjiapHM amasira omupanu, puHTex riatrhopMaaapmuHmu sca
TYPKMaH Ba TOXMK TaJOMPKOpIapy XaMKOPAMUKIA STajauMK KWIaAUTaH KO-
30K O6aHKM MILIab unkaau. A6aymio AnrypoB 6usHu [Tomup Tornapumaru
KMYMK OMJIaBUI1 3aprapjiMK KOPXOHACMHM TacaBBYp KWJIMILITA YOpaian.
By KopxoHa ymymuit 6030p, ITOHa XyKyKMi1 acoc Ba SITOHA MMHTaKaBUit
BaIIOTa Tyhaim ¥3 MaxcyJoTIapuuu 6up Keuama buiikek, TOIIKeHT Ba
Amxobonra etkasub 6epa onagu. by KeiiMHIM CailyioB TaBpUAAH Y30KPOK-
HM KY3J1a0 MII TYTUINM Kepak OYIraH XyKymaTiap Xxamaa 6up-oupura Ba
Mapxkasuit Ocuénaryu KyIHuaapura HucbaTaH OUMKJIMKHY CaKJj1a0 KOINUIIN
7103UM OYyraH ogauit GyKapoJIapHUHT OMprajauMKaaru cabii-xapakaTiapy-
HM Tanab sraau. By 6upanryBra iy ouniinyM MyMKUH GYITaH MUHTaKaBUit
daxpHM MAK/UIAHTUPUII YUIyH 3apyp IapT xucobmaHaayu. Manydyexp Ca-
JIOXYAVHOB 0M3ra, xyany “Marpuua” dunbmugaru Mopdeyc Kabu, MKKM-
Ta TYLUIHU, KeJIQXXaKHUHT UKKUTA TATKUHUHU Takau@ Kuiaau. bupuHum-
CU 9KOJIOTMK odaTiap MMHTAKaHM Tapyajnad, Tobopa Kyuyaiinb 60paéTran
UKTUCOOUI MHKUPO3HU UyKypaamTupaau. UKkuHuncnga sca, Mapkasnii
OCHMEHMHT TYy3MHM TOTTaH ofamjap Kejlakak aBjomjap MaHdaatu ityauma
UTTUGOK TY3UII YUyH OMpramaguaap. YHIA eTTU aBjlIoj KeuH TYFUITraH
OO0JIAaHMHT TAaHJOBMHM YeKJIaAMUTaH Kapopiaap Kadysl KUIUIIHY TaKUKJIOB-
uy yy3ura xoc OyipykJap YpuH ojaraH 6ymamn.
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AnBap PAXMETOB

Casdo cuécamu coxacuda XaiKkapo maxcpubaza 32a y306eKucmoH-
JUK mymaxaccuc, y Mapxka3suii Ocué ukmucoouii unmezpauusicu-
HU YyKypaawmupuw ycmuda uiiamoxod.

Kymiab Ocué mamtakatiaapy Y3aapMHUHT TapUXuil UAAU3IapUHU XUTOM
apXuBIapUIary MabIyMOT/Iapra acocaaHu6 aHukaimuaap. llyHpgait mab-
aymoTiaapaad 6upu @aproHa Boguiicumary JJaBoH Iaxap-AaBjiaTuTa Taasl-
AyKaup. JJaBoH Y3 uerapajapuaaH Talikapuaa agcoHaBuit oTiapy 6uaaH
MalIxyp 3. By omiap myHUainK y4Kyp Ba yMgaMIv 6YIraH SKaHKY, pUBO-
ST/Iapra Kypa, yJiap Tepiaraijia, CyB YpHUra KoH unKap sKaH. llyHgaii kummo,
IOPTUMM3 XaKUAary 3HT KaAUMMIM €3Ma MaHOaIap opacuaa YHUHT pakobar-
6apmoIII SKCIIOPTY XaKy1a MabITyMOT MaBsKy;I!

Mapkasnuii OCMEHMHT XaxO0H MaiJOHUAArM TapuxmUra Ha3ap Tauuviacak, an-
HaH CaBJI0-COTHK Ba aiypboIuIali 6M3HM MalIxyp Kywirad. XycycaH, XuToira
oT 3KcropTH, Viciom VitFOHMIN AaBpyuaa ouMIap Ba OMIMM/IAPHM - 9KCIIOPT
Kymin” ; Bytok Mmax ity 6yii1a6 ToBapiap, SHIMIMKIIAP Ba FOSUIAPHMHT YTH-
i, 1930 Vinapaa owWIMKAAH asusT YeKKaH Ba 6ajapra KMIMHIAH MapKuii
eBpornaMKiIapau xamaa 1940 iivapaa KYydupuiral JeHMHTPamInK QUK
ONMMMJIAPHM “MMITOPT” KNI (KAOY/T KVIIMIIL Ba Y3/IAIITUPUIL); OYTYHIM KYH-
Jla TIaxTa Ba OJITMH 3KCIIOPTUHM OGYHTa MMUCOJ KMTUII MyMKMH...

[onu yTMuinga 6yrany kaou, Mapkasuit OCMEHMHT KeJiakaru XxaM MUH-
TaKaBMi1 Ba IVI00aJ1 caBIo 6mIaH yaMbapuac 60FMK. Bupok yrmuiimad apk-
7 YIapoK, YerapajgapHiu OT/Iap, UIaK, [1axTa, OITUH Ba - Hekcus”iap Kecuo
yTraH 6yiica, KeJiaskak OMIMM, KYHMKMA Ba XM3MaT/Iap CaBIOCUTa aCOCIaHaI.

AnbaTTa, 613 XOMalllé Ba TOBapJapHM SKCIIOPT KUIMUIIHM TaBOM STTHpPA-
Mu3. bus, sXTUMONIMIA XaBoTHp/Iapra KapaMmacaaH, MMIIOPTHU JaBOM STTUpa-
MM3 (Ba siHaIa ourpaMu3). JIeKVH OMIMM Ba XM3MaT/Iap CaBaoCK OYHIaH Xam
MYXMMPOK, YPUH 3rajyiaiiiy Ba Srajulaliy XaM IIapT. Y36eKucToH Ba Mapka-
3uit Ocué Oy skapaéHra SIXIIMPOK TaliéprapiayK KYPUIIU JT03UM.

Bu3 xu3maTiap CaBOOCMHM, XaTTO MMHTAKaBMil mapaskaga xam, daos-
namrtupavk. TomkedTra YKanyouit Ko3ormcToH Ba TOKMKUCTOHIAH KeJraH
MexMoHsiap, AbroHMcToH Ba TOXMKUCTOHIAH TpaHcuerapa TMOOMiA TypusM,
XaMJa aBTOMOOMJI SKCIIOPTM OMIaH GOFIMK TPaHCIOPT, JIOTUCTMKA, MapKe-
TUHT, MOJIUSI B MYXaHIMC/IUK XM3MaTIapUHA €[ITa OJIVHT.

XusmaTaap coxacumaru 6y TapakKKUETHM KUIIJIOK XY>KaJUTU Ba OFUP Ca-
HOATHATM SXTUMOJIUI Macaiuii 6uiaH G0FIaHT — XapOPaTHMHT OIINIIN, CYB



3aXypalapUHMUHT KUCKAPUIIN, XaBO CU(PATUHMHT EMOHJIAITYBY Ba aXOJIMHUHT
Masiakajaapy YCUILIU UKTUCOOUETUMM3HMA Y3rapTupaau. KMIIIOK Xy>Kaauru Ba
CaHOoAaTra acoCJIaHTaH YCUII MOAEIMMMU3 PUBOXKIAHAIM Ba YMUJ, KUJTAMaHKH,
Oy SIXIIMJIVK TOMOH OYI1a .

Men 2050 ¥immHMHr mait ToHrupa TolikeHTAA YITFOHMO, HOHYIITAMHU
KUPFU3 JacTypuujapy TOMOHMIAH MUIILIA0 UMKWITAH MIOBA OPKaIu OyIOpT-
Ma 6epud, eTKasmMb GepwraHMHM TAcaBBYp KuiamMaH. MeH yHU TeedOHUM
OpKaJIy, eTaK4Iy KO30K OaHKM UIIA0 YMKKAH (GMHTEX IUIaTdhopmMacy OpKaau
TYyaiiMaH, 0y 6aHKHMHT XaMMmyaccuciaapyu opacuaa TypKMaHMCTOHHMHT Ta3
Ba TOKMKMCTOHHMHT aJIbIOMUHMI KOMIIaHMsIapy Xam 60p. TabTuimapuMHn
AB0O33aja MEXMOHHABO3 TypKMaHap, Mccukkyiaa nycroHa Kupsusnap Ba [1o-
MMpIa CaMUMMI TOKMK/Iap ouiaH yTkasamaH. TomkeHTaaH TypkMaHoommra
peiiciap “Air Astana” aBMakoMITaHMsICY TOMOHMIAH, Tamuura — “Somon Air”,
Xoporra 3ca AMepuKa aBualus 3HTy3uacmiapu, TOKUKUCTOH XaBO XapaKkaTu
MyXaHIyCIapy Ba “Air Astana” yuyBumiap MakTabuaa TablIuM OjraH abroH
YUYyBUMWIAPU XAMKOPJIUTUOA TAIIKWI STWITaH [OABJIAT-XYCYCUIl KOPXOHACU
aBMKOMIIaHMSICU aMaJIra OLUUPAIN.

Asponopmiap “Uzbekistan Airports” KoMIaHusC TOMOHMIAH TOLIKEHT-
Ia JIOMUXQIAIITUPUITAH OYIMO, YHIA POCCUSIIMK, KOPEesUIMK Ba TypKMaH
MHBECTOPJIAPMHMHT yiyiiapu 6op. MHtepbepnap Byxopo Ba OnmaoTtana-
M MebMOp/ap CY/JI0Jacy BaKW/UIapy TOMOHMAAH Mimiad umkmuiarad. Ok
TallMII XU3MaTiapu SKMHAA Mapkasuii OCM€ MKTMCOOAMIT KOMMCCUSICU-
HMHT yUTa a9poIopTra Xu3MaT KypcaTHuIll 6yitnda TeHaepuaa ronmnb YMkKKaH
Kuprusucron-KanmdopHust craprany TOMOHMIAH aMalira OIIMPWIMOKJA.
KomMuccustHuHr 25 Vinymru MmyHocabaty 6MaaH ab30 JaBjamiap YHra ydTa
A3POTMOPTHMHT XapUIIApUHM OOLIKAPUIN XyKYKMHM Tormmmpuian. Kusurmu
IIYHAAKM, CTAaPTAITHMHT pacMuii 6oir Kapoproxy Kambopuusiga, MMHTaKa-
IaH OJIMCAA SKOMIAITaH, IEKMH y 6apMoyp TaH/IOBAA KATHAIIIMIII XyKyKMTa ora
6Yaay. JHT SIXIITM Ba SHT ap30H TaK/IMGIM KOMITAaHUS FONTMO YMKCUH!

WHTennexkTyaa pobomIAIITUPUITAH 0K OOIIKAPYB TU3MMIApU BuIIKek,
TomkeHT Ba Ta/uIMHAATY MOIUTEXHMKA YHUBEPCUTETIAPM TOMOHMIAH UIILITA0
ynukuiarad. lllapkuii EBpornia Ba Mapkasuii Ocué Xo3upru mamiTaa JOMMIMaaH
XaM SIXIIMPOK OoFmaHraH, 0y llleHreH Xyoynuaa KMCKa MyOIaTIN caéxatiap
YUYH BM3aCK3 PEXXMM Ba MaBCyMMIi UIII, aKaJeMIK aJIMAIIMHYB Ba OM3HeC ca-
dapnap yuyH 371€KTpOoH Busaiap Tyhaiiiy 3pIian.

byH[aii kenaskakHM KypyUIL MyMKUH. Y ITYHYaJIUK UCTAJITaH Ba YHU aMajira
OLUMPUIL XaM MYMKUH. By MHTerpaums, yiFyH/IalllyB Ba XM3MaT CaBoOCUIATU
TYCUKJIapHM 6apTapad sTuIlra KapaTuirad Kejaaskak — 0y Myrys Ba YCMOHMIA-
Jap MMIepusiiapyu gaBpuaa, AMepuKa ImTaTmiapu, COBET pecyoamKaniapu Ba
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EBpomna KymMup-ra3 xavmskamusTaapuaaru MTTudokaapy Kabu Tapuxmii mpe-
neneHmiapra sra. by IlIBeiiiapusimaru reiBeTwiap Kabunanapuaa Ba Apab
AmMupnukiapuaa amaiira OllraH, y amasina >KMCMOHUIA yerapajiapHy, xamaa
OHJIAMHAA — TWII TYCUKJIAPUHM WK KUIMO, pyedra uMKKaH. Xap Hapca yIyF Fo-
SiIaH Ba aHMK HaTYoKajaap 6epaauraH, SHTM MMKOHUSITIAP sSipaTaguraH KMUMK
aMasuit KagamiapaaH 6oIIaHaan.

Vinby Kagamiap a/utakauoH KypuiMokaa. YKaxoH caBao TalIKWIOTUTA ab30
OYuII Ba yerapaBuii XxaMaa CMECHUI KeTUIITMOBUMIMKIApHM 6apTapad sTuii
’KapaéHuaa, KeJIMHT, XM3MaTiaap CaBoOCUHM JIMOepa/IaliTMPaMmu3, UYeT SJUIMK
TabMUHOTUMIAPHU XYCyCUii 6030pMMM3Ta, JaB/IaT Xapuajiapy coXacura, Ka-
MIMTAaJITa STA/IMK KWJINII Ba MYKM OoIlepalysiiapra kupuramus. Mapkasuit Ocué
axOJIMCUHM 1Ty MUHTAKAHMHT MCTaJITaH JKOMMIA sIanmra MMKOH 6epaiiyiik
Ba MMHTAKaBMIi MHBECTOp/Iapra OM3HeC TAIKM STUII, Gao/MIT IOPUTHUII Ba
JapoMayIapHyY pernaTpuanus KWINII Macajanapu 6yiinua ¥3 ¢ykapomapm-
MM3ra KaHJai MyoMasia KUjcak, IyHaai MyHocabaTma 6yiaiimK.

ByryH MuHTaKaMmM3OaH KyIuiab SXIM SHIWIMKIAP KeJIMoKja. bus
MacaaxaTumiapyuMmu3 TOMOHMIAH UIIUIA0 YMKU/ITAaH Ba XyKyMaT/IapyMM3 Tac-
IUKJIaraH rmpodeccroHa pexkaiap acocuaa XxapakaT KUIUIIMMU3, 00IIJIaHTaH
MYHAIUIITHY CaKIaIlIMMM3 Kepak, Xonoc. UKTucoamii puBOKIaHUIIIA OYIraHu
Kabu, MMHTaKaBMii MHTETPpaLIMs XaM CIpPUHT 3Mac. by mapadoH. bu3s uioHu
O6wiaH 6oITaAVK Ba GerMIaHTaH iy 6yimda onauaiab 6opmokmamus. Ke-
JIVIHT, CeKMHJIALIIMAJINK, TYXTaMaiIuK.

A6nynno AIITYPOB

Mapkxka3suti OcuéHu oupaawmupuil 86a pUBOXAHMUPULU MAK-
caduda 8oxkeanapHu épumysuu, VH Oew UuiiuKk maxpubaza 32a
MOXCUKUCMOHJIUK HCYPHAIUCT.

2050 rinnpa Mapkasuii Ocue
KaHgani Oyauiy MyMKUH?

MeHn ypTa makrabma ykuraHmmaa, Tapux gapcuma Mapkasuit Ocué XVII-
XVIII acpnappa “omp-6ypy 6mIaH ypylurad KMYMK XOHIMKIAp Jaspu” cuda-
TUAA TAaCBUPJIAHTaHMHU YKUTAaHMM 3cuMMpa. by rarmiap xotupampa KoOJraH,
YYHKM y/1ap HadakaT YTMUIITHM, OaJIKM KeJTaskaK YUYH OTOX/IaHTUPYBUM MIIIO-
paHM XaM akc STTMUprad sau. Mapkasuit OCMEHMHT GellrTa pecIyoamMKacu-
naH 6upu 6yaraH TOKMKUCTOH ¢GyKapocy cudatnuia, MEH MUHTaKaMU3 YIYH
OoIIKa Iy Xakuaa op3y KwiamaH. Yvmug Kuimamauky, 2050 iinira kenno, Ke-



JaKaK Tapux gapoimkiaapy Mapkasuit Ocué xakuaa “6elnra akpairad MaM-
JaKkaT” amac, 6ayku yMymuii Makcagiap, GapoBOHIMK Ba YMyMMIA Y37IUMK OM-
JIaH OMpralrad MMHTaKa cudaTtuga €3uIaan.

MeH MMHTaKaMMU3HMHT KeJlaKaruaa YTMUIIAArY BOKeaaap Te3pOK MHTEP-
HeTIM Ba Oa/laHIPOK, OMHOMM KYPUHMUIIIA TaKPOPAAHUIIMHM MCTaMaiiMaH.
Men 2050 #mnma 613 3pKMH CaBIO, KallUTal, MEXHAT Ba XM3Mamiap SPKUH
XapakaT KwiaguraH, 610poKpaTuK TYCHMKJIap OWIaH axkpaTuamaraH, 6aaku
YMYMU1 UMKOHUSIT/IAp OWIaH OOFIaHTaH MMHTaKara aiaHUIIMMU3HN 0P3y
KuiaMaH. By 1mop amac, 6aaku Yakupuk.,

lammay, airaimk, ToxkukucroHgaru Ilomup Tornapumaru Oup owiara
TErUIIIM KMYMK TaJOMPKOPIMK — 3aprapjap owiacuiaaH Oomuaiank. Yiap
¥3 Kyymapu OuiaH SpuM KMMMAaTOaxo TOILIApHM Yiinb, caiikasuiaimuiap,
QKOMMO TaKVMHYOKJIAp sicaiiawiap. ByryH ymap y3u sicaraH TaKMHUYOKJIApHU
OcToHazia COTHUIITA YPUHCA, YeTapagary KeUMKUIIIAp, yuTa TUIIaru 60xkKxoHa
XysKoKaTIapy Ba BTIOTa KYPCUMHMHT Y3TapyBUaHIMTY Kaby MyaMMojiapra Iyu
Keqmimagn. Yaap, 9XTUMOJ, JapoMajiapMHM aBBaJl COMOHUIIAH OOJIapra,
KelH 3ca TeHrera aiupOonuIaiiapura TYFpy KeJlaau Ba Xap oup 6ockuuma
KoMMccHs Tyamaau. Xy, okubatoa Huma 6yaaau? Tapoman Kam 6yimamyu
€K1 EMOHPOFHU, Oy KMUMK OMJIaBMI1 KOPXOHA EMTMJIaIIN.

Jlekuu menuHr 2050 iivigary TacaBBypUM/IA yiIap ErmIManay. AKCMHYA,
yi1ap KeHrasiiy, pUBOIaHaau. V3 Maxcy/oTIapyHm yiap 6up Kedaza Buiikex,
TomkeHT Ba Amixobofra xeu KaHAai Ha30paT-YTKasUII ITyHKTUTa ITy4d KeJl-
MacaaH 1obopa onagu. Xapunop Kaparanmama ymymuii Mapkasmii Ocué Ba-
JIIOTacKUaa TY/Iai M, KOHBepTaLys XaM Tajab KUaMHManian. brsHec puBoykia-
Haay, KYTIPOK UITYM/Iap €UIaHaM Ba YCKyHaJIap MOAEepHM3AMs KWIMHAOMN.
BymapHUHT XxaMMacy TU3MMHMHT y/lapra KapIiy 3Mac, OMprajukaa UIiaéeT-
TaHMHMHT 3Ba3ura 103 6epain.

By KaHmaiap MaBXyMIMK aMac. YMyMMit 6030p, yMyMMit XyKyKuii 6a3a Ba
SITOHA BayTioTa — Gysap op3y amac, 6anku Bocutanapaup. EBpona Uttudoku
MHTerpanusra taconudan etTnub kenmmagyu — y 6yHu 6apro KWiay, KOHyH/Iap
MM30/1a4y, [apTHOMaiap Ty34u, Ly Tapuka Iakuianay. Mapkasuii Ocué
XaM ILIyHAaum My TyTUILM MYMKUH, EBporagaH Hycxa onMachaH, HuMauiap
U1 6epraHnHY Ypraumo, Uil 6epMaraHMHM 3ca YyeTra cypub xapakaT KUIUIII
MYMKMH.

[Ty 6utaH 6upra, arap MagaHUSIT TapKOK Oyiica, Xxed KaHaani cuécat MmyBad-
daxusTra 3puia oamaiian. Xos3up ymanbe éku Vi axomicu V3 MMHTaKaCu-
Iaru caHbaTKopaapuaaH Kypa, lommmuByn duibmaapy Ba Poccust mor womnmgy3-
Japy XaKuaa KYIpoK MabIyMOT Ouiaay. ByHu y3rapTupuiin Kkepaxk.
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Men CamapKaHagary YCMuUp KUPFU3 aKTépura XaBac KWINIIVHY XOXJIapaVM.
MeH TypKMaH pariepy 6ellrTa IapaaTaa XaM MaIixyp oymiiHy ucrapaym. Typr
KHOGeCTMBA/IIAp IMIaxXapaH Iaxapra caéxat Kuamo, y36ek pexxuccepnapy Or-
MaoTaga MyKooT om0, TOKMK Xy:oKaTiv GyibMIapy BUikekaa KyIT OKUIITa
Ca30BOP OYIUIIHM KYPrum Kemamy. Arap sturu Mmapkasuit Ocué naeHTnduka-
LMsICU 1IAaK/UIaHCa, y dakaT mapTHOMajiapaa sMac, KyImkjapaa, puibMmiapaa,
Xa3m1 Ba yTOON YIMHIApKIA XaM aKC STaI.

ByHpait MuHTaKaBuit Fypyp Y3upaH y3u maipo 6yamaiiou. Y kyimma me-
Iua ratgopmanapra, TMI YpraHuuiil JacTypjaapy Ba aIMallMHYyB YIYH MUH-
TaKABUI CTUTIEHANSIAP KYPUHUILINIA KUPUTWITAH MHBECTULIVSUITAPHUHT Me-
Bacu 6Ynmamu. Byxopomaru ypra MakTab YKyBUMCH BU3a, TUI TYCUKIApU €K
XYKYKUIA MakOM XaKuaa yiislaMmacaaH, Vina éxu XykaHama YKUI MMKOHUTA
sra OYyuIM JI03UM. Arap TOBapJapHM 3PKMH TalllMii ojlagurad O6y/cak, Hera
FosuIap TammuIMacaury Kepak? Hera tajmabanmapra spKuMH Xyayn, sipat6 6ep-
MaC/IMTMMM3 Kepak?

AnbarTa, KYITunamMK OyHaka €HIAITyBHM YTOIMS, 1eb aiTaay. Yiaap cuécar,
TIUJT €KUM UKTUCOAMIA YCTYBOpIMKIapuaaru dapkJjapra uiiopa Kyiaau. JlekuH
MeH aKCMHM TabKUIIaliMaH. XaKMKUI COOIaIMK — GellTa MaMIaKaT aloxXuaa
xXapakaT Kuianb, Kaugaiaoyp tap3ga Xurtoii, EBpona Uttudoku éku XuHmm-
CTOH OMJIaH paKobaIalia OMUIIMHY YiTanayp. XaMKOPIMK — 0y MyKaMMaJl-
JIVK 3Mac. by — TUPUK KOIUII MacaIacul.

by dapknapHu iykoTuil geraHM sSMac. KO30FUMCTOH Xed KauOH
TosKMKIMCTOHTA ailyIaHMAaMIM Ba aiyIaHUIIN MAPT XaM 3Mac. JIeKMH OM3 ITyH-
Iaii MexaHu3MJIap sipaTa oJIaMU3KHU, YIap XaMKOPIMKHM MaH(aaTIu KUimo,
XyKYKMIA TU3MMJIAp OPKAIM MITOHYHM MyCTaxKamIaiay Ba MakTabap y3apo
TYIITYHUIITHY TaOMMii fapaskara KyTapajn.

Axomimus 6 6ynagy. By XaM MMKOHMAT, XaM MyaMMo. Eiwiapra i, ymmg,
Ba Makcaj Kepak. Arap 6u3 yiap y9yH MMKOHMST spaTMacak, yaap YHM OoIKa
KOMAAa KUAVpaay €Ku YHIOAH XaM €éMOHM, YMUICU3/IMKKA Tylaau. JIekuH arap
613 XaMMaCHHM TYFPU KWICAK, yIap stHrv Mapkasuii OCMEHMHT TaI0OMPKOPIAPH,
MYXaHAVCIapU, KUHOVPKOAKOP/IapU Ba 1IaXxap XOKMMIapura ajiaHaawiap.

By kemaskak KadosaTiaHraH smac. Y 6u3 HMMa KypUIIMMMU3, HUMajapra
TOKAT KWITAaHMMM3 Ba HMMAaJIApHM TAaCaBBYP KWIMIITA KYPbaT STUIIMMMU3TA
60mMK. Y XyKyMaT uaopajaapuaaru, HaBoaTaary caijioBaapaaH KeiHHM XaM
peskaIalITUPUIIITa TaiEp omamIapra XxaMm 601K, Ba y uerapaiap KelaskakaaH
MyXMM, JIeraH TarjaH yapyarad 6u3 Kabu MHCOHIAp — Tajgaba, oTa-oHajap,
TagOMpKopiapra OOFINK,



Wcrapmumku, 2050 iviga Tapyx OM3HUHT TaBpUMMU3HM 6071 GepuiraH uM-
KOHMAT cudaTuia TacBupiIacut. XoxXIapoyuMKy, v myHaain gecuH: “XXI acp
6ormaa 6err MUUIaT Y3 YTMULIMHM TaKPOPIIAIl YUYH 3Mac, 6aIKy YHU eHTUIIT
YUyH OMp MacIakHM Ky371a0 XapakaT Kuaam”.

By Tapux xanu €3unaraHnya myK. ByHMHTr KaHaan SIKyH TOOUIIVHU XaJT K-
JIUIITA Xa/I BAKTUMM3 O60p.

Manyuexp CAJIOXYIVHOB

EXXT Iapnamenm AccambnesiCUHUHZ Kamma Macaaxamuucu;
2z1006a1 ukmucood 8a dasnam 6owKapysu 0yiiuua mMmazucmpaux
dapaxcacuza 32a MOXUKUCMOHAUK Mymaxaccuc, asgan EXXT-
HuHe Iywarnbe waxpudazu Jacmypuii ogucuda demMokpamusiHu
PUBOXIAHMUPULU, CALLI08Iap 84 XAB(PCU3IUK CEKMOPU UCI0XO0-
mu 6yliuua uuLnazaH.

V31HM KYyTKapaguras ;KkaMysiT

MeH cyKyHaT[a yiifOHaMaH.

Iyiian6emary yMMMHMHT OMMHACMHM KYIOK TyMaH KOIlJIaraH, FMpa-immpa
TOHT OTMOKAa. KyBBaTy Tyraétrran tesied)oHra KejJraH xabapiaapHu YKuii-
MaH: “Kyuku Fapm Kuiiornamu 60cn6 Konan”, “Tlamskma mambanap épuinb
ketou”, “HoHBOJXOHamapaa ogamiapra 6epunagurad HOH MUKIOPY yera-
panmaHaau”. [IpoHza onuHrad Kagprnappa Baxm tyxraran PoryH I'9C Typ-
O6MHaIapy €HMIAaH MOMIKWH OKAIM, SHAM Japé JoaaH nbopat sipaim usra
ainanrad. ToMcus yiiim KMUOUIOKJIAP >Kapjaapra KyJlaMokAad. YMpok MyK.
CyB IK.

Keuaru uoiiHu Kyuma rmmrtaaa ucutud, [lloxmaHcypra orypaMaH — €MUK
nepasanap atpodmuma HaBOaTIap a/UlaKauoH MJIOHM3M OYIMO uy3wmiIra.
Enymia HOBBOVHMHT XusHM KMuKkuHa Caomar KyIuaa UKKUTA O3MK-OBKAT
TAIOHVHM KATTUK yuuiab cypaimn: “IIyHuHr y3u etagumu?” [Ousenp Ty-
TYHU OUIIMPUWIMAraH XxaMup Xuaura apananmob KeTaan; YnHopiaap Xyaamn
CKeJIeTHIeK Typuoau, 6apriapu Ty3gaH okapub KeTraH. SIHa 61p Kym 6ypo-
HU XXaHy61aH 60CTUpUb6 Kennb, OCMOHHM KOTJIaMOK/1a.

CaopmaT TymMaH MUMAA acTa-CeKMH Ky3IaH MYKoIMO, eHrMMAAH TOPTaIu.

“Hera 6yHmai KMAAMHIM3?” [es MUBUPIAiaN y. YHUHT OBO3M YaHT OMIaH
6upra yumb KeTaau.
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SlHa Ky3/1apyMHM O4aMaH.

Xamon 2050 7 1 maii. BUpoK Tamkapuaa OMIIOK TOHT EépUINMO Kej-
MoOKJa. XOHa Kyuuiap oBo3ura tyaaau. [Iymtu-oaTuH Hyp akJuiM OHaga
pakc Tymaayu, TOMIaru TypouHasap MaiuH OBO3 uMKapaayu. TYIuK KyB-
BaT/IaHTaH Tejle)OHUM 00-XaBO MabIyMOTMHM KypcaTMoKaa: 6up xadrta
naBoMuaa Bap3ob Boguiicuma ocMoH mycaddo 6ynaan. [lepaza opTuaa Ka-
MMII aliBOHJIAp OpacUAaH TUHUK mapé okub yTamu, snekrporioesn Oama-
OTa TOMOH FU3WIIANIN.

[lloxmaHcyp 6030pM Kye€nuiu cosi6OHIAp OCTMIA TaBKyM, JEeXKOHJap
“Pomir Red” HaBaM MOMMUIOP KyTWIApMHM 10K MAIIMHACUIAH TYLIIMPUII-
MokJa. bonanap HOH AyKoHJapu €HuAa OMIary3mMKJIapuHM CKaHepiaii-
Iunap, reorepMas TaHOMpaapha NacT YIVIEBOMJIM YPUK HOHU MUIIMOK/A.
Mycaddo xaBomaH 4yKyp-uykyp Hadac onsnmMaH, jabaaprumaa XaMOH Y30K
YAHTHMHT TabMMUHU XMUC KWISITIMAH Ba YHUHT TYNUIMTHUHM 3C1a0, eHTUI
TOpPTaMaH.

2030 iimtap 6ommaa Mapkasuii Ocié ap30H UITYM Ky4uM, ap30H JIEKTP
SHEePruscu Ba SKMHIA TOMMITAH HOOMP MeTa/ilap KOHM Tydaiian gyHe-
HMHT STHTM UIIJ1a0 YMKapuIl MapKasura aiaaHayu. by epra imMpuk Komiia-
HUsIIap oKMMM 6onutanau. Bonuitnapaa Tyronnap Kypuiaau. Kyémr maHesn-
Japy MaiigoHM Te3 KeHras 6opay. KUpFu3MUCTOH TOF TM3MaIapyaa IIaMoT
reHepaTtopiapu ypHaTuaau. TapTubra commin skapaéHaapu opKaga Koianob
Ketau. Xap 6Mp mMamiakar ¥3 Ycuil MakcagjgapuMHM MYCTaKWI Tap3ga Ba
Y30KHM KypMacIaH aMaJjira Omupan.

Keitmu 2033 viun kenau. baxopru MCCUK XaBO MY3JIMKIAPHU 3PTapok
sputau. OKMMHMHT ceKMHIaITyBy daproHa ycTuaa YaHT 6ypoHiIapura ca-
6a6 6yan.

CyB TOWIKMHJIApM HApEIapHMHT Kypuiimra oiamb6 kenmu. Bosoprmappa
BaxymMa GoIUIaHAM. DJIeKTP TapMOFUIA Y3UIuUIuIap 03 6epan. KacanxoHa-
nap 6emopinap 6wiaH TYIUO-Tomau. lapum 6y iniI KypFOKYMIMKAAH Kypa
KYTIPOK JIOJ/ Ba CyB TOLIKMHJIAPMHM OMO KejiraH 6yica-ma, omamiiap Oy
yimHy “Conn XyIIK”, SbHY “KYPFOKYMINK i’ ne6 atamiimn.

Tusumiap ummaH YMKKAHIA, JKaBOOrap/inuK Kyiiu Japaykajapra IoKaaH-
Iu. Basupnukiap >kagBajjiap yCTMAA TOPTUIIAETTaHAa, >Xamoataap,
MaCKNUA, KymMuUTajapy Ba Tajabanap yiolIMaJapy MIIra Kupumgu. Xat-
JIOHIA AE€XKOH/Ap CyB COTUII YUYH TeeOH OpKaIM KUMOIIAY CaBOOCUHU
TAIIKMII 3TO, KaHaJ IIUTI03/1apy YuyH SMS opKanu oBo3 6epumiau. Cyraga



yCcMUp AacTypumiap CyHbUI MYIAONI MabIymMOTIapu €paaMuia SiiioB-
JapAaru KJIapHU Ky3aTUII YIyH MOOWM MiaoBaiap sspatau. Onanit ogam-
Jap KaepoaHaup KeJlaauraH MIOXUil HasKOTHU KyTUO YTupmait y3mapuam
KYTKApUIITa KUPULLIN.

Okcoko/tap Ba €nuiap 6y 3aMMH asaifgaH XaMKOPIMK TyQaiiiu Tyi-
nab-gIIHaraHMam scra ongwiap. KapsoHcapoitiap 6up maiTiaap HOTaHMII
oJamMJIapHM HOH-TY3 6MjIaH KyTu6 onapau. CoBeT KaHa/lJlapy yerapajapHu
Kecu6 yrapau.

lloupaap Typau TUUIAPAA VOKOL KWIMIIAPAM. BUSHMHI Ky4MMMU3, —
oenumapau yaap, — akJIHM Boauiiaap oiia O0FIOBYM YMYMMIA TacaBBYp —
TadaKKyp Ba XaMKOPJIAUKHU YIAFYHIAUITUPUILIAAOUD”.

Cyurpa “ETTu aBion KejumryBu” maitmo 6yamu. V 6eirra MaMaakar TO-
MOHUAAH MM3onaHau. YHaa dakaT 6urtrta 6aup 6op sau: “ByryHru xeu
KaHJaili Kapop eTT NMYLITAAH KeiMH TyFuiagurad 60JaHMHT TaHIOBUHMI
yekan onManan”. Xed Kaugan xkapuma nyk. @akart axjioOkUil TaKUK. BUPOK
0y xamMa HapcaHu y3rapTupub 106opan. Xap 6up KOHYH, Xxap 0up GlomKeT
O0UTTa CMHOBIAH YTOM — Oy 60/ara KaHaai TabCup KypcaTaman?

Muninuit KyH TapTubiapyu 6up-6upura sikuHama oouiaagy XyKyMmatiaap
MaBCyMMii OKMMJIAp, YYKKMUIApaaruy MysJjap XakMiy Ba YaHT ITPOTHO3JIa-
pyHM MyBobUKIamTUpau. Tusumiapapo 6ormanuiap couu optau. Cas-
oo ¥ymakiaapy 3KOJIOTMK To3a Oynau. TpaHcyerapaBuii YHUBEpCUTETIAP
KyTI71a6 Kammycaap ouny. Tabaum €mjiamgaH 6apKapopinKka, Taiép ska-
BOOJIAapHM 3C/1a0 KOMUIIIAH STHTVWJIAPMHM SIpaTUIITa YTau.

Tymmmpaa kKypras Kusanok Caogat x03up MakTabma YKUSITITY, BUJTOSIT UJT-
MMIi IpMapKacura Taiéprapiamk KypMoxaa. Y 3 moinxacuaa 60FEq0pUmManK
KOoIlepaTuBIapura MaBCyMMUil XOCMJIHU PeKIAIITUPUIIT YIYH MY3JIMKIap
OKMMM MabJIiyMOT/IapuaaH GoiiganaHMOKIA.

V Kenaskakaa CyHbUI MHTE/IJIEKT aCOCHIA UIIA0 YMKUITaH TYITPOK MO-
IoeapMHM 0¥ haszanapura Kypa aHbaHaBUi KU OMJIaH YIIFYHIAIITUPUO,
KBaHT arpOHOMMSICMHM YpraHUIITa yMIUI KUIMOKAa. ByryH apranab y Tora-
cu OWIaH 3aHropy moesara YTupuo, ¥3 MPOTOTUIMHY TaKAMM STUIN YUYH
buikekka 1myn onaau. UKku coatnaH CyHT y caxHana KopakaanoFucToH Ba
Viuk ranabanap éHuga Typaan.

KeukypyH 3ca ce3myapcu3s yerapanu Keunb yTuo, yitmura Kavraamu, Pama-

30H 0¥} 3Ca YMYMMI I0JIAy3/1ap ocTuaa 6omaHaau. XaBgh XaMOH MaBsKy/I,
MY3JIMK/Iap YeKMHUIIIA JaBOM 3TMOKIa, Ku3mikym 6yiinab yaHr xaam Xa-
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MOH Ke3MOKa. Bupok 6up naitiap geBopiap 6uiaH aXXpaTwiraH ep sHAu
Kymipukiaapau ad3san kypmokaa. Kenaxkak aBiogjapra capMosi KMPUTUIL
doiimanu KazuimMaaapHu Ka3mb onuiigaH Kypa JOHOPOK Kapop 6y11b umk-
ou. Kyd-Kyapar, MIIOHY Ba YMUJ, aCOCUAA, JapOMaJIMANK KyHOAH-KyHra
OLIMOKJA.

MeH XaMOH Jepasa olAuAa TypraHua, fepasa TOKJYacura KyHraH kara-
JIAaKHM Ky3aTaMaH, YHUMHT KOpa TOMUP/IU KaHOT/Iapyu KyTapuIa€TraH Kyeln
Hypuaa Tutpaiau. Kamamsak 6yIuimHy op3y KMiaral omamM cudatmaa y3um-
IoaH cypaliMaH — acauaa Kaicu myHe xakukuii? dakaT myHM OuaaMaHKu,
OM3HMHT TAHJIOBMMM3 Xap MKKaJIa IYHEHMHT XaM MaBXKyIJIUTMHA TAbMUH-
Janan.

9.7. DKOJIOTMK KeJIaykaK

Xa, MHCOHUST Y3UHUHT TYIMK CAJTOXUSITUTA SPUIINMO, I'y3aa Ba MIXOM
O6aruIuUIOBUM OY/INUIIM MYMKMH. AMMO aHTPOIIOLIEHHMHT cajiépara Tab-
CUPUHM IbTMOOPIAH UeTaa KOAOUPUIN MYMKMUH 3Mac. YOy SIKyHuit 6Y-
aumaa myauiidap 6u3HM 6Mp BaKTHMHT Y3MIa AaxIIaT/IN Ba Xaipatia-
Hap/au Kejlakakka onnb 6opaauiap, 6y epaa OyTyHIM KyH MyaMMoIapyu é
KeCKMHIamaan, éku xai sarunaan. bus lllaxzoma CtaMOBaHMHT OCMOH J0-
MMO KYJIpaHT OYAraH Kejaaskakaa capuk KYEll UYM3MUIITHM MCTamaraH 6oja
XaKuaaru Xyukosicu owmiad 6onutaiiMmus. by aHTuytonms 6yi1m6, yHIa XaBo
ubnocaHUIIM XaadaH 3UEN KyJyaiiraH Ba yH/ia sIaéTrad ogamiap OFpUK-
U mapaxkaga TaHuin Tywojaanu. CyHrpa Akunaii TennsbaeBa 6u3HM Hadac
OJIUIII HMMAa SKaHJIMTVHM dUIaiiauras maxap 6yitnab caiipra oamb yMKamy —
CTaMOBaHMHT XMKOSICMAAH CYHT YKYBUMTa aifHaH 1Ty Hapca Kepak 6ymann.
By aHMK Ba VDKTMMOMIA JKUXATAAH KECKUH €3VITaH XUKOS 6YI10, y SKaMUSIT
Ky 6uad 60CKMUMa-60CKMY KYPWIAeTrad “saimi” KeJaaskakka iy oda-
mu. Bus 6y 6ymumHN JInno6ap V§nmgoneBaHyHT CyHbUil MHTE/UIEKT K07 -
Jap MaHTUFM OMJIaH yupallaauraH, aéjajgap 3ca MHHOBATOP/Ap Ba VKO-
Kop doiigananyBumiap cudaTua TeXHOJIOTUK TapaKKUETHUHT OJAUHIU
cadnmapuga 6Ymagurad Kelaxkak XaKuaaru axkomno Mylioxaganapyu 6uiaH
SIKYHJIaIMMU3.



[MTax3om0a CTAMOBA

Ty3uima 8a mawkuaiomeaa motiuinueu 6unaH bupza me3 ypza-
HUW KoOunusmu, Xa3ua-mymotiuba ea mexHuxk xamod 2yma-
HUmap coxanapodazu KU3uKy8UaHJUKHU YIFYHAAUMuUpa onzau
KUPFU3UCMOHJIUK JIOUUXA MEHeXepPU.

bumikek, 2050 iini, 6axop

“MeH uapak a6 Typrad épKuH capMK paHIIM KyEeUrHu sciaiiman. Y é3ma
JanaJapMMMU3HU KyRaupraHu snac-siac xoTupnasamnmMad. JKasmupama xam-
Ma >KOViHM Kampab oJiraH, YHAAH KYTYJIUITHUHT UIIOXKU YK 911, XaTTO Yii-
HMHT 5HT KOPOHFM Oypuaruaa xaM YHAaH Kounb 6yamac san. [y 6omc 6mu3
6omnanap KyHOy3u TYIuiaHuo, 6up-6Mpummsra cyB cemnapauk. Termammusaa
3ca MOBUIT OCMOH 6Y7ap sau...”

ByBuM 0Oy Xak/ia Te3-Te3 XMKOSI KUIap/n.

Hypaux uapaxkjiab TypraH capuk Ky€Ill Ba MOBMII OCMOHHM K{3 OJAura
KeJTupuiira 6exyna ypuHan. Y Ky3jaapuau 1oMuo, TacaBBypUHM KaHYATUK
3YpUKTUPMACHH, Xaénuaa yiia TacBUp mak/uiaHMaan. Y gakar Kywok Ty-
MaHra aitylaHaéTraH KOpPOHFWJIMKHYM Ba OCMOH/Ia KOpa HyKTa 6Y116 TypraH
KyEelIH Kypapau. Y xaénuja UCTAJITaH HapCaHU TaCcaBBYP KuJia ONUILIMHA
6unca-ga, 6yryH xaBo OY/IyT 541 Ba iepa3a OpTUAAry MaH3apa Xaénuii Ta-
CaBBYpJIapMHU XMpaaallTUPaAPIN.

YV xypcuHM6, Y31 UuM3raH pacmra Kapaau: Kopa Kyéell, KyJpaHT OCMOH,
SKUTappaHr yiiap, ganajap Ba XyAOu L1y paHrgaru mamuHauap... derra
VIOKTUPWIITAH KYK Ba CapuK KaJlamyiap MIIaTUIMan €Tapau.

— IMapc Tyrammra 6elil JakMKa KOJIAM, ITYHUHT YUYH UYM3TaH pacM/IapuH-
I'M3 Tarura MM30HTU3HU KYiMO, TONMIMPUHT”, — HeaAyu YKUTYBUM, 3 Xaéa-
pura rapk 6yarad HypauH yuyH kyga 6anaHn oBo3ga. Y ceCKaHMO KeTOu.
Arpoduna 6o1mika 6onanap KOrosjapuHu muTupaatuinapau. CMHGHUHT
Hapuryu OypuaruiaH 9y3uK iyTan S TUIIN.

- Hypaus, kyémmHr kauu? Hera ocMoHMHT OyHaka KyJpaHT? — XalipoH
6yn6 cypanu cuHdmomn Agunet. Bup nax3ara 6o1aHMHT Ky3/1apuia Baxu-
Ma Iaimo 6y,

AnunetHuHr 6asaHg oBo3ura 6yTyH cuH® Yrupuanb kapaau. Hypaus ryeé
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€MOH MIII KMJINO KyiraHaeK, XaMMaHM aJlaMOK4M OY/IraHmeK, yIapHUHT
HUTOXJIapU OCTUIA Y3UHU HOKYJIAN XUC KWIAU. By XM C YHU SHaZa KYIIPOK,
capocumara coiau. Y Hera Y3uHM aindmop XyUc aTUIM Kepak? Ba sHT Myxu-
MM, aifHaH YHUHT ainou HuMama? XakKMKaTHU aiiTraHugaMmm?

— MeH K{ypraHjiapMmMHu Yu3auM. Brsra OCMOHHM YM3UIITHY TOTIIIMPUII -
M, MeH IIyHai KWIIVM.

HypayHHUHT 0BO3M TUTpPAPp, Oy ¥31Ura XaM ajam Kuiapan. Y3 XakJIuruHn
McOoTIaNl YUYYH Y KeCKMH XapakatT OuiaH KYIMHM Aepasara uy3au, YHUHT
OpTHA XaMOH Y1l1a KyJIpaHT OCMOH Ba KYIOK TyMaH KYypUHUO Typapau.

— OcMmoH Kynpasr. JJoumo myHpaan. Capuk KyEeIIHU Kaepaa KypsIrcus-
nmap?! Kauu?!

V ypHumaH Typuob, nesipau 6akupaéTraHMHM ce3Maii KOMau. DHAM CUH-
dmonutapMHMHT KY3/Mapuia OUMK-OiAMH KYPKYB 30Xup 3au. CuHdHM cy-
KyHaT KOIUIaau. Xamma YKUTYBUMHUHT XapakaTuHu KyTapau. @akaTt opka
raprajapaaH 4y3uk myTaa OBO3U TUHMACOU.

HypauH cuHbOoNUIapMHUHT I037apura Kapaau. bonanapgan xeu 6upu
KUMMpAaMaanu. bab3miapy XaTTo yHIAAH 103MHM Oypay. YIapHUHT KyJia-
puaa TYK MOBMIT paHrTa 6ysiiraH, MapKasuaa Capuk Ioyupa TacBUpIaHTaH
BapakJjap 6op sau. Xamma 6up Xuj1 pacM UM3raH. Xammacy Y3uHM aagaéT-
raHzieK dau.

Hypnuu épmam mctab, TycaTmaH maimo 6yaran HadpaT TYIKUMHUHU eH-
TUINTa YPUHAETTaHIa, pacM YKUTYBUMCcH A3amat TypaTOeKOBUYHMHT Ky
YHUHT eJIKacura TyIIgn.

“@akar cu3 xaMm E1FoH ranupmanr”, neb yittapau Hypave yMumCcusianK
OMJIaH.

VruTyBUM OFMp XypcuHau. Asamat TypaT6ekoBuy 6y KOpacou 60/IaHUHT
XaénuaaH HUMaiap YTaéTraHMHM aHMK Oumapau. baxTtura, y 6y 6omanap-
noaH (Gapkju YIapok, KaUOHJIapaup KyEITHY, MOBMIT OCMOHHM, XaTTO Maii-
MH 3apFaiIoK madakjgapHu XaM KypraH 3au. By YHUHT 9HT CeBUMJIM XOTHU-
panapuaaH 6upy sau. AiHaH 11y cababiam y caHbaT MyIMHY TaHIaau, yina
KYEIUTM KyHJapHM Xyga COFMHApAM Ba yJAapHU Kaepmamup, KaHmaumup
Tap3[a, XaTTo OoJMaJIapHMHT pacMmiapuaa 6yica xam, sHa KYPUITHU OP3Y
Kuaapau. ByryH y iyHYaKyM CeBMMIIM XOTUPaCUHM YKyBUMIap 6uiaH 6axam
KYPMOKYM 31, JIEKUH OyHIai 6yininHuM KyrMmarauau. Y xo3up 6onanapra
HUMa JenuinHu, HypaMHHMHT Ky3/1apuaa akc 9TaéTraH ajJlaMHM KaHaan
O0CHUIITHM OMIMACAy, aMMO Oy COFMHYHM JKYIa SIXIIN TYITyHapIn.



“V xeu KauoH KypMaraH HapCcaCUMHM KaHJali COFMHUIIN MyMKUH?”

— Wnrapu myHpai sgu, — YKUTYBUM OMp Heda COHMS Yiira uyymMraHmaek
SKUM KOJIAM, CYHT ajlaM OwiaH Kyuimb Kyian: — XaBo Iy Kagap MCCUK M-
K¥, OYHM TEePUHTAA XUC KUTUIIVHT MYMKUH 3.

Bab3u 6onanap ceckaHub KeTay. YIapHUHT Xeu 6Mpy aHua BaKTaaH 6epu
MCCUKJIMKHY XMC KUIMaraH sgu. TakBuM 6yiinda 6axop 6yica-ga, KUII Ha-
daxkaT Tamkapuaa, 6aaKky ogamMIapHUHT Kajabura xaM 4ykKyp YpHaImo, KyH
caiiH COBYKJIAIINMO 6Gopapamn.

VKUTYBUMHMHT 0BO3M HypauHra HuMaHupup sciatiu. Y GYBUCH XaM
XYOAV ITYHAAY TanMpraHMHy aHraaan. Xap KyHU KeUKypyH, KeiiH 3ca 6y
BAaKTMHMHT Xap 6Mp makuKacuaa y gakar 1y Xakaa rarpapan, YyHKu oy
yHTa KyBOHY OaruIlJIaiiiuraH, YeKCHU3 KypyK iyTaa Ba KYKpaK OFpUFMUIAH
YaJFUTaAUTaH STOHA Hapca oau. ByBucy xakmumary XoTupa YHUHT Fa3abMHU
6up 03 IOMIIATAM, aMMO HadpaTu y3 YpHMUIA KOJIIN.

Hypaun xkaxJi 6uaaH YKUTYBUMHUHT KYJIMHU UTapub, cuHbAaH YnKU6
KeTAau. Xe4 KUM YHU TYXTaTMaau. Y KyPpTKaCMHU WITaKIaH CeKUH OJIIU-1a,
YMKMUII TOMOH i1y onau. Myn-itynakait mepopnapra uMsmiral pacMiap —
iymakuy “6esan” yuyH MyIDKa/UIaHTaH YKYBUMIAPHMHT UIUIAPY EHMIAH
VTou. YnapHu Typau cuH YKyBUMJIapyu UM3MILTaH 3Au. bab3u pacmiap
IIYHYaKM YM3UK-UM3UK, OOIIKAIapM 3ca aH4va SXIIY YU3UITaH, aMMO Xap
6upuna 6up xuia Hapca — mycaddo 0OCMOH Ba capFuill KY€l TaCBUpIaHTaH
sau. HypamMH YMKUII SMIUTUTA SIKUHJIAIITaH capy pacmiiap SHrwiIaHu6, Ko-
paiin6 6opapan. bup maiTiap UMK Ba 6axopuit 6YIraH KyK paHr xmupasa-
116, COBYK Ba My3/eK Tycra KMpraH, capuk, Kyenr xap 6up pacmaa tobopa
xupanaum6 6opapan. Mjnakaunr oxupura errau, HypayH Y3MHMHT pacMu
6y epra XXyjga MOC TYIIUIIMHY Yinaau. THCOH UIIIOHYYM Ba YMUIUHUHT Oy
M34YWII LIKAJIaCUAary CYHITu unsuk. Kom-kopa HyKra.

MakTabgaH uMkkau, HypauH pecrnmpatopuHmu Takub, Ky3ura Maxkam
eénmuimmb TypaauraH KY30iHarMHM KUIOM-IA, KacaJxoHara, OYBUCMHMHT
ongura OOpMUIIIAH OJNAMH KydajJapHM aijaHMO KeJuIinra Kapop KUIIu.
XaBOHMHT OYTyTIMIUMOAHMM €KUM pacM mapcupa 6yamb yTraH BOKeamaH-
MM, UUMAA HUMaOUP KY3FaIau, KaHIanaup XaBoTup nainmgo 6ynau. bynmai
naimiapaa y OyBUCMHMHT €Hura mommaapan. KyHmanmk XaéTHUHT 3epu-
Kap/iy OOTKOKJIMUTMIA OYBM YHUHT SITOHA CYSHUYM 30U, TYE MyCTaxkaM ep
rapuacugek, 6apkapop Ba TaCKMH 6epyBUM MHCOH d[IN.

ATpodHM KyIOK TyMaH KOIlJIaraH, XaTTO peclupaTop OpKa/Iu XaM Kypym
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OFM3Ta YTapay, aMMO axojiy OyHTa a/lJlakauoH KYHUKMO KOJITaH — ITYHYaKU
Tynypub Tamniap éku 0Tub obopumapan. Xap TOMOHAAH madKraTcus Ba
BaxIIMEHA Iy Ta SIUTWIAPAY, Y TOMOKHM TUPHA0, KYKpaKHM MUPTAETTaH-
IleK TYIapan.

Hypnuu atpodra Hazap Tauuiaan.

buiikek. Yyii BoguiicMHMHT Mapkasu, Ana-Too Tofapu sTarugaru Com-
JIMK[A sKOMIalirad Kuumk maxap. Yopak acp onauH, 6y epga xamMma Hapca
GOIIAaHMIIMIAH aBBaI 6Mp MWIIMOH axoau smapau. Yimasga Buimkek 6y
MWUITMOHJIMK Yerapara 3ypra eTraH 3a1u. AMMO aifHaH Iy ofamiiap KeJaskak
ynuHu 6yTyHIIali 6o1ika y3aHra 6ypub 06opraH JacTakHY TOPTAMUIIAP.

Axunan TEHU3BAEBA

HHCcoH XYyKyKAapu, uxcmumouti meHzauk ea 6apkapop pusoxcia-
HUW OYTliuua KUpFu3ucmoHauK maokukomuu, ukmucoouti 8a
JK0J1I02UK adosiam mapagpoopu.

2050 minnparm Tour: Hadac onuin
Ba Calp KUJIUIIL MYMKUH
oynraH bumkek

2050 ¥inn Mait OViMHMHT OMPUMHYM KyHUAA Kyéul Asna-Too Tormapu y3pa
acTa-CeKMH KyTapuianoO, BUIlIKeKHMHT >XKaHyOMit KUCMM TOMJIAPUHU OITUH
paHrra Gysamoxja. SIumul XyaynAa skoilalirad, Kyell MaHe/uiapyu épaaMu-
Jla COBYTMJIQAUTraH SHEPIrUsl TEKaMKOP YIMMHUHT Jepa3acuaH MalluHaiap
IIIOBKMHM Ba OVFYBUM TYTYH OCTMIA 3Mac, OaJKy 3/IeKTp TpamMBaillapHUHT
MaiiH OBO3M Ba MaKTabra Bejocuriefjia KeTaéTraH OosajapHUMHT KYBHOK
cyxbamiapy oCTHUIA IIaxap KaHaai yiiFOHAeTTaHMHY Ky3aTamMmaH. OEK KUitnmm
60FMuMHM 060F1a0, SIKMH aTpodaary KaxBaxoHa, KOBOPKMHT Ba 6030p ITYKOH-
japura iy orad 3pTajadky caiip KUIYyBUMIAPHUHT COKMH OKMMMTa KYIII-
naMaH. XaBoga au3eib EKWIFUCU 9MAC, YPUK TYJIUMHUHT MyaTTap UCU Tapas-
MOKJIa.

By 11axap — MEHMHT LIaXpyM, MEH Y/IFaiiraH maxapaaH TyomaH dhapk Kuiagn. Y
IIyHYaKy To3armHa smac. Y agonamimpok, 2050 iiviry buiiikek Ba 6yTyH Mapka-
3uit Ocuéna maxap axoamMcy SHAM MalllMHacK 60prap Ba MapKasra SIKMH SIILIOB-
upIapra axXpaTiwiMaim. Bis xo3up peskanaluTupyBumIap - TeHIIMK Xymymiapu”
Ieb aTaéTraH skoilapaa sSaMoKaamMim3 — Oy epaa CORTMKHM Cak/IallgaH TOPTHO



TaWIMM Ba SIHTM 03MK-OBKAaTraua Gyirad 6apua 3apyp Hapcaaap muéna YH oerr
TaKMKaIMK Macodasa skoiamrat. bup mairmiap yrommst aeb paj STWIraH Mo-
IeJTb COOMK COBET ITaxpy 6OIIKAPYBMHMHT aCOCHUTa aii/IaHIN.

VsrapMLu ocoH keumaay. 2020 iivmapga bBulikek sumausmiap rupaoouaa
KoniraH sau. Illlaxap Mapkasupgaru IpKMpOK, OaHK/Iap Ba aKCMHYA, KaHA/IM3a-
IMsicu3 OMp-6Mpura EMuMINraH axoay MyHKTIApK, acpiauK JapaxTIapHu YK
KWINIlra o6 KeaaauraH 5KOJIOTMK BabAaiap, bonasapHy KyHaap Ba Xad-
Tajap JaBoMuaa OMHOMApAa KOMMIITA MaKOyp KMIyBUM TYTYH MaBCyMJIapu,
UKJIMM CMECATU 3Ca MKKMHYM Japaykaayr Macaia cudaTuia Kapaaapan. ABTO-
MOOWIJIap COHM TaCaBBYP KMJIUIIT MyMKMH OY/IraH yerapajaH OIo KeTraH I,
bu3s kamoat TpaHCIIOPTUHU MYK KWJIAILL, IIaXap YPMOHJIAPUHU KeCUIll, [TapK-
Jap Xycobura myyIapHM KeHTaiTUpUIITra Kapiiy Kypamapayk. by yTMunHm
COFMHMII 3Mac, 0aJIKY MyHOCKO XaET KeUMPUIII Ta1aby 3.

Bypwmim Hykracu 2030 iimnma, “Illaxap ydyH Xamiap” xapakatu Tydaii-
JIM KydairaH >KaMOaTuMIMK OOCHMMM HUXOSIT YCTYH KeJraHuaa 103 Oepmam.
KVprM3CTOHHMHT KaAMMIi sKkaMoaBuii €épaaM aHbaHacy — Xallapra TasHuo,
MMHIJIa0 ogamsiap Oupnamay, BUIkeKHY acaa KaiTagad 6aprio sTraH Mc-
JIOXOTIapPHYM aMajira ommpay. Maxaia OKCOKO/IIapH, Iaxap €iapu, OJIMM-
nap Ba ¢apponuviapaad noopat ¢pykaposiap KeHraim Ty3uaau. Yiapra oupra-
JMKOA XapaKaTuaH/IMK Ba epaaH (oiigaJaHuil pekalapyHM UIIIA0 YMKUII
Basudacy Tormmmpuiann. JJactaabku KamamaapaaH 0Mpy TPoIeinoyc TU3MMMU-
HMHT Hadakar maxap TPaHCIOPTH, OaIKM Maxa/UInii Y3MHM Y31 OOIIKAPHUIII-
HMHT paM3y cudaTuaa KaiiTa TUKIaHWIIN 61,

ByTyn Mapkasuit Ocué maxapiaapy Xam 1y ifygad 6opan. Jyman6e “ S
ToMJIap” TamaboycMHM O60IIaaM, AIIXo00 Y3MHUHT MapMap OMIaH KOTUIaH-
raH XMEOOHIApUHM MMénanap iynakiapura aiantupau, OCToHa 3ca HOKO-
HYHUH Y31alUTUPUITaH KyuyMac MYJIKIapHM KaMOaTUMIMK arpOypMOH IapK-
napu 6uIaH aaMaITupuo, TabuaTHM Y3 maxap arpodura Kaittapay. AsangaH
MaJlaHMii MapKa3 6yirad TOMKeHT MK/IMMIa MOC/IAITaH MHTeJUIeKTyasI apXu-
TeKTypa Jlabopatopusicura ainanau, 3uamu y Manyu Ba MoHronmsias tanaba-
JIapHM Y3Ura XKanb KMIMOKIA.

2050 iviry Bumikekma xap 6mp 6oa acocuii YKyB JacTypy IoMpacuia aa-
paxT 9KUIII Ba apBapuIlIaliHy YpraHaau. JlapaxiapHUHT 10X-11aboacu xa-
puTara TymMpwiagu, Ha3opaT KWIMHAIM Ba 3XTUETKOPIUK 6uiaH Myxodasa
sTwiaau. Vinrapy acku sMaH AapaxTaapy iyl Kypuill YIyH KecwiraH 6yiica,
OyTyH 1maxap YpMOHJIapu KOHYH OMIaH XMMOSUTaHAIM Ba KaMoaT MYJIKU ca-
Hataau. [laxapHyHT “YIIKacu” SHAM NIyHYaKM CY3 YirHM oMac.

bus HadakaT SIXIMpPOK MHPPaATY3MUIMA SIPATANK, OAIKM VKTMMOMIA IIapT-
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HOMAaHM XaM KaiTa €3auK. St sHeprust ouiad OOFIUK STHTYM MUHTaKaBUii
CaBIO MOJIe/UIapy MeXHAT 6030py Ba MUTPAIIMSIHY Y3rapTUpMO, Ka3ub OJTMII
coxajapura KapaMJIMKHY KaMaiTUpay xaMja €nuiapra 3 pmiapyuHu Tapk
9TMail pUBOKIAHUII MMKOHMHM Gepau. Bup maiimiap akum omamyIapHMHT
KeTu0 KOIMIII MaHOay 6Y/IraH auaciopa SHAY KYTpUK BasudacuHu yTaMoKIa.
BepnuHparyu MyxaHaucaap Yl yUyH SKOJOTMK TO3a MCUMTUIN TU3MMIIAPUHU
UIu1ab yMKuIma Kymakaanay; TopoHTogaru CMECATIYHOUIUK (aKyaIbTeT
ouTupyBumIapy KopakaJmorucToHIarn Maxajuiiii O10IsKeTIapHu OMpraink-
1A TY3UII YUYH KANTUO KeJTUIIIN.

by KenakakHM 103ara yMKapraH KMYMK, aMMO Xajl KWiyBuM Kagam 2030
junpa Tamtasau. Yimanga Mapkasuit OCM8HMHT 6elTa pecrybnmkacu JKo-
JIOTMIK amojiaT TYFpPUCKUIArM MUHTAKaBMIA OMTUMHM MM30magu. Y maxap Xa-
BoCU CU(ATUHMHT MMUHMMAaJ CTaHAAPTIApMHM Oenrmwiamy, >kaMoat S
XyOyAAapUHU XyCyCUITAIITUPUIIIAH XMMOSI KUV Ba MHGPaATy3UIMaHU MO-
JUSITTAIITAPUIITIHY PEKUIAIITUPHII KapPaéHMUIA KaMOATYMINK UIITUPOKMHA
TabMUHIaAN. By 6u3HM HadakaT BasupIMKIap Ypracuaa, 6anky axOaMHUHT
TYPJIM KQT/IaMJIapy YpTacuaa XamM XaMKOP/IUK KWIAIITA YHOAON.

ByryH maxa/uimii KaxBaxoHara KuUpraHmmpja, YcMup O0laHMHT OyBMUCUTA
MakTab XOBJIMCUIATM YaHT 3appavajiapMHM Ky3aTyBUM KypuIMaHU KaHAam
IaCTypJIALIHM Kyiin6-IMIIMG TYIIYHTUPAETTaHMHM SIIUTIVM. EHMa-6H yTup-
raH MKKM KeKca aén 3 6askoHmuaary 6oryacura SKuIll yayH 6up-oupuaH ypyr
010, yIAPHMHT Kavicy 6Mpu Oy 6axopaa IXIIMPOK YHMO UMKKAHMHM MyX0Ka-
Ma KWINIIMOK1a. B3 xaMoH 6axciaisinmm3. Bus xanmsam Kemuiia oamacinK-
Ia JaBoM 3TMOKaamu3. bupok 613 6up xaBogaH Hadac olamMm3 Ba 6Up X
Kyyanapza 1opamus.

By rost 6upop pax6ap €Ky Oelll MWUIMK PeXKaHMHT MaxCylIu 3Mac sau. Y
MQIIOC/IaHUII, TEHTCU3/IMK Ba TAPKOKJIMK MyKappapaUTMHU paj, 3TTaH OJaM-
JIap OHTrMpa Iaimo 6Ynan. Y KaguMuit FaMxypiauK aHbaHacy — XalllapHy €11a
cakJjlaraH Ba YHM XOCWITa 9Mac, OaJIku Yyif1-5KOii, TPaHCIIOPT Ba JapaxTiaapra
TaTOMK 3TTaH ofgaM/Iap OHTM/IA TYFUJIIN.

Bu3 sTHTM JaBpHY YTMUIIHY YIMpUO TaluIall OpKaay SMac, 0aaKy MaKOHHU
6axaM KypuIll, XapaKaTaaHMII Ba Hagac OMUITHMHT MabHOCMHM KaiiTa aHIJIaII
opkamu 6onutaguk. 2050 itmn 1 mait — 6y yromust smMac. AMMO Oy skamoasiap
KeJTaskaK XaKuaa KairFypub, OHIIM paBUILAA XapakaT KWITaHIa, XaTTo TYTyH
XaM TyJIapra iy 6yIaTuiny MyMKUHIUTMHUHT UCOOTUIUP.



Nyno6ap MYIOOIIEBA

OAB sa siotiuxanapHu bowKapuul coxacuda y36eKucmoHauk
maxcpubaiu Mymaxaccuc, 2eHoep xuxamaap Xucobza onauHzaH
HYPHANUCMUKA, hakmueKuHz 8a cmpamezuk KOMMYHUKAayust
KYHUKMaxapuza sea.

Mapxkasuit Ocue-2050: 6apkapop
KaMUSIT SpaTUIl YIyH CYHbUM
MHTEeJJIEKT epaaMuga

CYB pecypcaapuHyu OOIIKAPUIILL

XaeéTHUHT YHCU3 xakamura ainanrad Mapkasuit Ocué Kyeéumm CyB Xam
HebMaT, XaM MalllakKaT O6y/iraH MMHTaKaHM Ky3aTagu. MuHT iiniap aa-
BOMMJA KaAMMMIi My3auMKIapAaH TYFWIraH gapénapumMus ¢GhapoBOHIUK
xakuaa mumBupnarad. bupok 6yryH Cupmapé yeKMHAETraH My3JMKiaap-
HUHT “Ky3rycu”ra ailaHan, YHUHT OKMMM Kamaimy. JHeprius TapMoK/Ia-
puMu3 6YnMHUIT 3apbupaH uHrpamorzaa. 2050 ituira kennb, Tabuat Ba
6up-6upuMM3 OwIaH Ty3uaraH 6y MyxuMm IIapTHOMa CyCT yMUZ, sMac,
daon xaMKOp/IUK OMIaH TaCAMKJIAHUIIM MYMKUH. MeH yMyMuit napénap
aHMK MabJyMOT/Iap, afoNaT/iy aMaaueTaap Ba axmonjap JOHOIUTY 6uiiaH
MyCTaxKaMJ/JaHTaH 6apKapopInK r'maaMUHU TYKYBUM KeJlaKaKHM TacaBBYpP
KUJIaMaH.

2050 #mn 1 mait ToHrM OTMOKAa. bup maiitaap skosoruk dosxkua pam-
31 6Yaran Opoj AeHTM3M SHAM MKKUTA KYEIl 3JIeKTpP CTaHIMSICUM OCTU-
Ia ToBJaHMOKAA. Ko30K oHaxoH — Oanukum Oicyny CyB maTuMKIapuaaH
TYKWITaH *aKJ/UIM JaCTYPXOH”VHM TeKIIMPMOK/A.. YHMHT OBJIaraH KyK Ka-
HOT/IM Oa/IMKJIapy TOXMK ITMIPOIOIIapy TOMOHUIAH CYHbMII MHTEJIJIEKTTa
acocjaaHran “Mmak cyB TapMOFM” OpKaaM HasopaT KwinHamu. Bomamm-
rMMa KYypraH 4aHr, 1IaMojifa yuraH KMpPFOKJIap Xaau XaM eéaumpaa. by —
KayTa TYFWITaH OEeHTU3, YIIaJAraH Op3yaup.

byxopona yH TYpT €uuin 3apuHa Kupsusucton mysankiaapu Ba Typk-
MaHUCTOH 3HepreTMKa >XXyPHa/UIApU XaKUOATX OUMK MabIyMOT/IapAaH
doitmanannb, MKJAUM Y3rapuilinra UuMgaman SKMHIAD eTUIITUPUII aj-
TOPUTMJIAPUHM JacTypjiaMOKJa. YHMHT MaKTaOMHMHT MepMaMagaHUsT
60FM OHacK OOIIUMIUTUIATY KOOMepaTuB TOMOHMIAH KaliTa TUKIaHTaH
aHbaHaBUIT ep OCTU CYFOPUII TU3UMM — KOPU3 KaHalapu Tydaiam ryni-
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nab-gmrHamokaa. Vinrapu Kyprokumi 6ynrad ganamap CAWEX muHTaKa-
BUIi OMPsKaCMHMHT TpaHCUYerapaBuii cyBap Oyitnua Kpeaumiapyu Tydaiim
CyFOpWIaAUTaH KYPFOKUMIMKKA YMAAMIN 3abhapoH OMIaH KOTITAaHMOKIA.
By epma KO3OFMCTOHHMHT OpPTMKYA IIAMOJ SHEPIUSICUM Xucooura
TOKMKUCTOHHUHT OYIyTAapHM CYHBUII CYFOPUIN YUYH MIUIATUIaAUTaH
IPOHJIApU MOJUSUIAIITUpWIanau. PakobaTnamyBuy MWLMt MaHdaataap
IIIOBKMHM KYIIIMa TypOuHaIap rypmuiad uiliamnura yirFyHaammob KeTan.

By Mapkasnuit OCMEHMHT HAXKOT YA YHUHT 9yiuiapuaa — KaguMuii KO-
pM3 ep OCTH iyutapuaa SKaHJIUTYHY aHTJIaraHMMM3a pyeora UMK ian.

By epoctu Mybku3agapu CyB pecypuIapMHM >KaMOaBMil OOIIKAPMUII
opKasim Mnak iyau BoxamapuHM Ky/Iab-KyBBaT/Iab KelraH — Oy aHbaHa-
HM IIYHYaKM TaKpopJIall 3Mac, 6aaKkyM KaiTa TUKIAMIMMMU3 Kepak 3au. [eH-
Iep XKUXaTIapMHM X}UcoOra ojraH XoJiaa KypHaJIMCTUKA OYiinda YKUIIUM
MYXVUM OMp XOJaTHY EPUTAN — XOTUH-KU3Iap yil XY>KaIuruaa cyBHUHT 90
dbousmHmM 601Kapaay, aMMO CyB pecypcaapMHM OOIKAPUIN YIYH MaChy/l
O6y/IraH XOKMMMST OpTaHjapuia YIapHUHT YpHM HOJITa TeHT. By TadoByT
y3rapuiiap y9yH MyXyM JaCTaKHY HAMOEH KWJIIN.

Mapka3suit OCMEHMHT KaAUMMt CyB TAbMUHOTY TU3UMIIAPU OYIMMIIL KO-
pu3iap 3aMOHaBMII TexXHOJMOTUSIIAp €paaMuia Y3rapTUPWINIIHY 6olia-
ou. by epocTtu KaHa/utapura YypHaTUITaH CYHbUI MHTEJIEKT SAaTUMKIApU
CYBIM KATIaMJIApDHM XapuUTajagy Ba MabIyMOTIApHU Y36eKMCTOHHMHT
“E-Justice” cywbuii AyAmoII TapMOFMra y3aTub, CYBHM KEHI KaMpPOBJIN
MOHUTOPUHT KWINII TUSMMUHU ApaTanu. 3apUMHAHVHT OHAcu Kabu aénnap
aHbaHaBUii OMIMMIADHY 3aMOHAaBMII BocUTanap OuMIaH yIUFyHIAIITUPUO,
6apKapop TypMyll MaHOaJIapuHM SPaTUII Ba a€/UIAPHUHT CYB KYPUKUM-
napu cudaTtugaru XyKyk Ba MUMKOHUSITIADMHU KEHTaTUPUILI MaKcaauaa
KY€l SHeprusicufa MUUlaiaurad yCKyHajaapra XM3maT KypcaTUII Y4yH
“cyB oHanapn” cudaTtua TaiépraHin.

MuHTaka MUcpodrapuMIMKEY parbaTaaHTUpagurad “(oiimaasaHMacaHr
MyKOTacaH” TaMOMMIINTa aCOC/IAHTaH COBET CYB KBOTAJIapUIaH BO3 KeUMIil-
ra Maxxoyp 6ynau. Mysnaukiaap xap iuiu 6up ¢omsra spuiim cababdim, Mmy3-
JIMKJIAPHUHT MYKOMUIINMIa MOCIAIITUPUITaH CyBra OYaraH XyKykJjap pe-
CYpCJIapHM TeXKAllHY parbaTJaHTUMPAM Ba >KaBOOTApIMKHM TaKCHUMJIAIIra
KYyMakJIalan.

By éHparryB mirapy xam caMmapasm 6yirad. AGFOHMCTOHAA XYM 1Ty TaMO-
WIIap acocuaa KaiiTa TUKJIAaHTaH KOpU3 TU3MMIIapy XOCuIaopakHu 70 ¢omsra
olMpras, 6y aca aHbaHaByi MHGPaTy3WIMaHM 3aMOHABMIT OOIIKAPYB OMJIaH yit-
FYHJTALITUPUIIT CE3MTIap/TV HATVOKa OepyIL MyMKMHIUTYHY MICOOT/IaraH.



2030 #inira Kenub pecypcaapHMHT TpaHCUerapaBuii CaBOIOCMHM aMajra
OIIMPHUII UMKOHMHM OepyBUM 6J10KUeiH acocumaru ratdopma — Mapka-
3uii Ocué cyBBa sHepreTuka Kpeautaapu oupxkacu (CAWEX) uira Tymim-
178,010/ 8

Kuprusucron  TypKMaHUCTOHTa  Ky€ll  SHeprusicum  eépaammupa
4yqyKAaLITUPUITaH CyB 3Basyura IMIPOIHEpPreTUKa COTUIIM, Y36eKUCTOH
3ca TOMYMWIATUO CYFOPUII OPKAIVM ETUIIITUPWIITAH ITaXTalaH OJIMHTaH yIjie-
pon kBoTasapMHM KO30FMCTOHHMHT IIaMOJT TEXHOJIOTUSIJIapUTa aiMaliiab
coTuiy MyMKuH 3au. Kosorucrouumur 2027 innpary “smmia” o6amuraiis-
Japura acocjaaHraH Ba JKaxoH 6aHKMHMHT 50 MUUTMOH IO/UIap/INK JacTypu
ToMoHuAaH MonusuiamTupuiaran CAWEX 2035 jiniradya sHepreTuk Karl-
mokJIMKHM 40 dhonsra KaMaiTUPUII Ba pecypcaapHu ouprajankaa 6oIka-
puin opkaysim Cupmapé atpoduaoary Hu3onapHu 6aprapad STUIIHM MaKcas,
Kujrad sau. Ba 6y amanra omign.

2050 itmn 1 mait Torru. lllapTHOMa SIHTMJTAHIN.

By pecypciap TaHKUCIUTMOAH a3usIT YeKaéTraH XyayaHu 6apKapopiuk,
XaMKOPJIMK Ba (papOBOHJIMK OGMjIaH TaBcudIaHAgAUTaH MMUHTaKAra aiiiaH-
TUPUIL YIYH OHIVIY TAHJIOBHM aHIJIaTa .

OpoJs IeHTM3UHUHT KUJIBACK, KYIIIMa TypOMHAJapHMHT IYBWLIAIIN, UIT-
rapyu KyproKUmI OyraH majanapaa oumiarad 3abgapoH — OylapHUHT 6ap-
yacy y30KHM Kypa OMINII Ba KaCOPATHMHT SIKKOJI MeBaJlapuaup.

2050 #unrava GyyiraH yn KuUiMHYMAMKIApra Tyaa. By iynga cuécuit
Mpoja MycTaxkaM OYiuiiM, yerapajgapapo MIIOHY UyKypiammuiim, Tadak-
KYp Tap3y PUBOXJIAHUIIY JIO3UM. YeKMHAETTaH MYy3JIMKIAp MYaMMOHVHT
SKUOOUIIUTUHYA 3CaTUO Typaau.

[llynra kapamaii, 6M3HuHT peskamu3 aHMK Ba CAWEX xampa 3amMoHa-
BUIAIITUPUITAH KOpuU3iap Kabu mactiaabku Kagamiap myBabdakusTiv
amMajira OIIMPUJITaH XapakaTHM KypcaTMokaa. MyBadgdakusiT KaJiuTu Ka-
OIUMMI TOHOMMKHM 3apMHaA CMHTApU STHTM aBJIOJHM KYJJ1a6-KyBBaTIOBUM
WJIFOP TEXHOJIOTUSIIap OWIaH YUFYHIAIITUPUIIANP. AEJIApHUHT CYB pe-
CypUIapyMHM GOMIKAPUII OYiinda XyKYK Ba UMKOHMUSITIAPUHM KEHTai TUPUIIT
sITHa/Ia afoJaT/iy Ba 6apKapop KeJaskaKHYM Bablia KUIaIn.

Kaitta Tuknadran Cupmapé 6yimapuma TypraH HabupasapuMmus OM3HU
[IapTHOMaJap 3Mac, 6aaKky yMyMuii mapénap, GapoBoH skamoanap Ba KeHT
KaMpPOBJIM TMHUYIMK OpKajau 6axonainauiaap. Yiap KOpU3JIapHUHT aKC-CaI0-
CU aKJUIM TapMOKJapaa sHrpaétrad, Mapkasuit Ocué ryuiad-sirHaéTradn
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Ba YHMHT PUBOXM IKOJIOTUK SIXJIUTIMK OMIaH YIFYH/IAIITaH KeJlaskaKHUHT
ryBOXM OYyamuiap.

Cuppmapéna HadakaT CyB OKCMH, OaJIKM y >KaMOaBUii KacOpaTUMMU3HMU,
CYB TUHWINK Ba (hapOBOHJIMK BaJIOTACUTa aiilTaHaAMUTIaH KeJlaskakKa Oyirax
YyKyp YMUAMMMU3HU aKC ITTUPCUH. Arap OyTyH OMprajimkaa xapakaT Ku-
JIMIITA axX,Ji KMJIcaK, 0y op3y TYaa-TYKMUC amajira O MyMKMH.

CVHI'CY3 YPHUIIA

bu3 TaHnaraH accenapaa akC STTUPWITaH YK MKOOAUI UIIXOM, aJITOPUTM-
Jap Ba YMyMMii MaKcaj 6maaH mopiaianu, 6Mpok Oy op3ynaap MycTaxkam
roiaeBop 6ynMaca iykka unkaau. HegTbh xaMoH MamMiiakaTiap 610mKe T -
HM Oenruiaiau, CyB 3ca a/IaKauoH KYJAMMM3IaH YMKMO KeTMOKIa. Arap
VSKOAKOPJIMK XOM HedTIaH YCTYH KeJIUIIMHM MCTAacaK, WiIrapy KyBYypJIapHU
KaH[al KaTbUSIT OMIaH MOMUSTIAIITUPraH 6Y/cak, CTyus Ba 1abopaTopu-
SITTAPHU XaM XYIIY ITYHIA MOIUSIIAIITUPUIIVMU3 JTO3UM.

HagbGatnap cabp-TokaTra ypraTuiiy MyMKWH, aMMO (YKapoJUK Kyuu
dakaT KOHYHJIAp CY3 SPKUHIUTYMHY XMMOS KUJITaHla Ba XOKMMUST Ha30paT
ocTuaa 6ynranaaruta ycaau. YMymuit 6030p mmopaapaaH mnaimo 6yamari-
ou, y Tapud HMU30/Iapy Ba CaiIoB skapaéHiapura 6apaoli 6epa onaauraH
mapTHoMaaapHu Tanab staau. Tapux mapcanuru daxkaT xap 6up MuIarT 3
MyIuoaH €1Fu3 IpMaraHMHM TaH OJITaHOaruHa >kKapoxaTJlapHU daBosan
onaau. MuHTakaBuit MHTErpauys GakaT yMyMuit XyKyKuit acoc xamaa ca-
Mapasu Ba UIIOHWIN CY[, TU3MMM OMIaH MyCTaxKaMJIaHTaHJaruHa XaKuKa-
TaH UIIAIYM MyMKMH.

Maitnu, MMHOpaiap Ba cepBep XoHajaapy KYIIUFYU JaBOM 3TaBepCuH, Ou-
POK y GyxTanTepus KuTobaapu, TMAPOIOTUK XapuTaiap Ba BM3a Myxpiapu
6uIaH caxHaHM 6axaM KYpcuH. Pakamiap MyBo3aHaTra KejaraHjaa, MyxaH-
oucaap 1y IopTAa KoiaraHza Ba paxoapiap Ha3opaTHM 3Mac, OaIkyu Xam-
KOPJMKHU YCTYBOp [1e6 TaH/IaraHga, TacaBBYp Kejlaskakka aiiylaHain.

bus Tynarad sccenap TYIiaMu yMyMMil KeJlakarmMus Xakuaaru op3y-
JapUMMU3 YUyH OONUIaHFMUY HYKTaaup. by rosutapHMHT aiipumiapu coapa
Ba POMAaHTMK OyauilM €Ku myxTa YilaHmaraH, 6atadcun tabcuioriap
Ba aHUK peXkajapcus OYauiiyM MyMKUH, aMMO Makcaj 6y amac 3au. Yoy
HaIIPHMHT MakcaAy TacBMpJaHTaH HapcaJlapHMHT Kamupaa 15 dbousmHu



Xa€Tra TaTOMK STUINTA Tal€paaHaéTTaHMMM3AA KY3 ONAMMM3IA Typaay-
raH MyKaMMaJl TaCBUPHU SIpaTUIl 3a1. By KaTTa Kyd, MHTM30M Ba MILIAp
KYHTMIgaruaek 60pMaéTrania XaM YMUIHM MYKOTMACIUK KOOWIMSITUHY
taynab satagu. by Makcaara spuIImII XaMUSTIapyuMM3, paxoapaapuMu3 Ba
KYIITHM MaMJIaKaT/iap eTakuyuaIapy ypracuaa y3ayKcu3 My3oKapasaap oiamb
6opuirHy aHmaTaau. Kymiab myamumdaap TabKuagaraHuaek, Xo3mup 0Ko-
pUIaH Keaagurad MakcagiaM KypcaTManap 6mMiaH HUMagup MIiad YmKu-
6, 6usra “TYMMPUINIIMHN” KYyTaAUraH BaKT XaM, YHMHT YPHY XaM 3Mac.
AxcMHYA, Xap OMPUMM3 IIaXCUit Ba KacOuit XaéTMMM3ra CMHIIUPUIITMA3
MYMKMH OY/IraH FosiiaH Keanb unkmo, 601Ka MaMIakaTaapaa cogup 6yia-
€TraH BoKeasiapra KYIpoK KVU3UKUII OMIAVPUIINMU3, OMP-OUMPUMUSHUHT
TapuxX Ba MaJaHUSITUMMU3HU UYKYPPOK YPraHMIIMMKU3, TabTWIHM Mapka-
suii Ocuéna yTkasumn éku 0y MUHTaKazga 3 OM3HEeCMMM3HU IOPUTUIITHU
TaH/IAIIMMMU3 JIO3VM.

V3 MamiakaTy, KapuMHIOLI-ypyEIapura HUcOaTaH KUHOSIM EKU TOP
dbukpau BaTaHmapsap 6Yaui ocoH. JIlyHéna €Ky OCTOHAMM3 OJIIMIA COIVIP
6ymaétran 6apua Hapcajap OM3HM XYOOMHIMK Ba JIOKAMIJIMK 3yJIMaTUra
TOOOpA YYKYPPOK UTApAETraHIeK TyIoIaan. XaMMacH SIXIIV OYIUIITMHY Ta-
CaBBYp KWIMII aHYa MYIIKY/I. Yoy Hamp Mapkasuit Ocuéna XxaMmoH yMy-
MMt GapoOBOHIMKKA, YerapajapHy eHrmo YTl Ba 6apuara épKUH Kelaskak
SIPATUII CAJIOXUSITYMM3Ta UITOHAAUTAH OP3Y-XaBacay MHCOHIAP OOPIUTH-
HU KypcaTagu.
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KEJIAJKAKIIA
UIIJIAB
YUKUIII YUYH
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UIIITVPOKYMU-
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TAKJIU®D-
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@opcaiiT — Oy OSpKMHIMKKA JabBaT: (GUKP SPKUHINTK, TaHIOB
SPKUHJIATU, XapaKaT SPKUHANUTHU. Y KeJlaskaK KaHAai Oy KepakIurmHu
6enrmnamainau,6aaKky OHIVIM paBUIIAA Y TaHIAIl MYMKIH GY/ITaH JOMpaH
spataau. Arap Mapxkasuit Ocué y30KHM Kypa 61/ica Ba MMHTAKAHMHT Y30K,
MyagaTiM mMaHdaaTiapura MyBoQUK xapakaT KWIMINTa Tai€p Oyica, y
6apKapop pMBOXKIAHUII, MHTETPaIys Ba TEXHOJIOTUK TapaKKMET MaKOHUTa
alIaHUIIM MyYMKVH.

I. TpaHCTIOPTHUHT §3ap0 OOFTVKJIUTY Ba CaBIOHU PUBOKIAHTUPUII

1 TpaHCIOPT coXacuaa 1. TpaHCIIOPT COXacuaa MUHTAKABUI PUBOSKIAHMII
MMHTaKaBUil pUBOKIAHUIIT  OVyitnya Takaudiap Taiépiari.
6Yyiiua Takmdap

2. TaknuduiapHM TETEUIIM Ba3sUPINK Ba Maopasap
OMIaH MyXO0KaMa KUJIUIIL.

3. Mapkaswuit Ocué MamiakaTaapy SKCIepmiapu 6u-
JIaH MUHTAKABUI TagoupIiap YTKa3uUIIL.

2 JHI MyX¥M TPaHCIOPT JKamrapMaHM TaIllKMI  3TUIN, YHUHT MOJMUSI-
MHPPaTy3MIMaCUHA JAMITUPUIT MaHOAIapWHM Ba KYIIMa JoWuxanap
PUBOKIaHTHUPUII pyVixaTMHM aHMKJIAm GYiinda aHuK Takauduap Ba
’KaMFapMacCVHU TalllKuI MeXaHM3MHU UILIa0 YMKUIIT XaMAa Taiéprari.

STUII MacCaJIaCMHU YPraHUII

3 2050 7innrava 6ynrad y3ok, 1. 2040 iimiaraua SroHa TpaHCIOPT iiyaaru-
myagaTay uapartysuiaMa HMY MAKUIAHTUPUIL YIyH 3apyp MHGPaATy3UiI-
JIOMMXaJIapyHY UILTa6 MaHu sgpaTuil Gyiinua Takau@aap KUPUTUIL.
YUK

2. Mapkasuit Ocuénn Illapk Ba Fap6, Illumon Ba
Xany6 ypracumaru “TpaHCIIOPT-TPaH3UT Xabu’ra
XaMza DPKMH CaBLo MapKa3ura aiiylaHTUPUILI MMKO-
HUSITIAPVUHY YPraHUII.

4 WubpaTysniMaBmii Munnuii cTpaTterusilapHy CUMHXPOHJIAIITUMPUII Ba
PUBOXKIAHMII GYiinda MHCTUTYIIMOHA TYCUKJIapHU GapTrapad 3THUII, MH-
KeHTrall TalllKuI 3TUIIL. BECTULIVISTIAPHM CaMapaay >KaJib KUIuIl Ba MUH-

TakaBuil PakoObATOAPIONUIMKHY OIIUPUII  YUIYH
VudparysmwiMaBuii pUBOKIAHUII OYiiMua KeHrall
TAIIKMIT STUII.
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«Mapxka3suit Ocué iroHa
O0KXOHA XYIYIOM»HA
TaIIKNUIT STHUII

MuHTaKaBuit TpaHCHIOPT
OOFTUKJIUTY MHIEKCUHU
MIUIa6 YMKNII
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Mapxkasuit Ocuénn Illapk Ba Fap6HM GOFIOBUM SHT
caMapanyu KYMpUKKa ajIaHTUII XaMaa yerapanap-
Iary MabMypUii TYCUKJIapHY KaMaiTUPUIL OPKaJIn
MMWHTaKaHVHT TPAH3UT CAIOXUSTUHM OLUIVMPUIIL MaK-
cagupa «Mapkasuit Ocué siroHa GOXKXOHA XyIYIu»
TaabycCMHM aMajira OIIMPUIIL YUyH TETUIIIIN Ypra-
HUIIap 0am6 6opui.

JKaxoH G6aHKMHMHT LPI mMHmekcura yximiari, JEeKUH
MMHTaKaBuil XyCcycuMsSTAapra MoOCIAllraH YOy
BOCHUTA JIOTMCTMKA XapaskaTAapyHM KaMaiTUPUIIT
Ba UMKTUCOOMI XaMKOPIMKHM MyCTaxKamJalira Ka-
patwirad MyUHTaKaBuit TPAHCIIOPT GOFIMKINUIY UH-
IeKCHHM UIUIab YnKuI 6Yiinda ypraHuiuiap oamo
6opuIIL.

I1. DHepreTMKa COXaCMHU PUBOKIAHTUPUII

10

Ta6uuii rasHM MaBCyMMUiA
eTKa3nb OepUIIHNI
MYBO3aHaT/IAIITUPULL YIYH
ep ocTy ra3 oMoeopIapu
(ET'O) TapmoruHM 6apIio
STUIL

2040 iinnravya ssroHa
3HepreTuka 6030pu Ba
Tapud cuécaTvHmM UILIa6
YUKUII

dHeprus TeKaMKOp

Ba MacCT yIVIePOAIN
TeXHOJIOTHSITIAPHU KOPU
STHII

2050 iinnrava saHepreTMKa
coxacuja MHHOBAaUVsIIap
Ba TEXHOJIOTUSIIAPDHNA
SKOPUIA 9TUILI

1.KyitumarumacasiaaapHuypraHuiin BayIIa0 MK :
V36exucronHuHT Byxopo Ba Kamkamapé BuaosTia-
pUia ep OCTY ra3 oMOopIapy TAPMOFMHY SIPATUIII Ba
SIHTY €p OCTM Ta3 OMOOpIapyHM KYPUII;XyCyCHii Ba
IaBjaaT CapMOSTITAapMHM SKajab KWJINII;HABJIaT-XyCy-
CUIi IMePUKIMK MEeXaHU3MVHY U0 UMKIUIIL.

Mapxkasuit Ocué mamiakatiapy 6uiaaH Tapudsiap
Ba CTaHJAPTAApHU YUFYHJIAIITUPUIL, ITYHUHTOEK,
OrnepaTOplIapHMHT ¥3ap0 XAMKODAUTUHU MYBO-
burIamTUpUIIT MUHTAKABMIT MapKasy Ba MOHUTO-
PUHT TU3VMMMHM TAMIKUI STUII GYiinua takiandiap
KUPUTUIIL.

YukuHauaap Ba UAGOIOCIAHUIIHEY KaMaiTUPUIII,
IIYHUHIEK, 9KOJIOTUK XaBMOCU3IUK CTaHIapTIapu-
HU SKOpMIT 3TUII Gyiinya KyluIMa uyopa-Tagoupiaap
KYPUII YIyH Takauduiap UIad YMKUII.

Ky1ima TagKMKOT MapKa3aapyuHU TAIIKUIT STUI, 1Ty~
HUHTOEK, SHepreTuMka TU3MMJIAPUHU OONIKapuIIga
pakaMyIM TeXHOJIOTUSITIApHU KY/Iall MMKOHMSIT/IA-
PVHU YpraHuIll.
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2040 miaraya MUHTaKaBU
Japaskajza MUJLJINIA
3HepreTyKa Ha3opar
opraHjapu ypracujga
MYBO(MUKJIANITHUPAIIT
MeXaHM3MMHM SpaTUIIL

JHepreTuka
TU3VMJIAPUHU UHTEeTrpalus
KUJTUII

Mapxkasuit Ocué
JaBiamiapy JHepreTuka
KeHTallMHY TAIIKMAI STUIIT

TamKky TabMMHOTTa OOFIMKJIMKHM KaMaiTUPUII,
SHEpPrUsl TabMMHOTM OapKApOPIUTMHM TabMMUH-
JIalll, OPTMKYa Ba eTUIIMAETraH SHEpPrUMsSHU Ca-
Mapajay TaKCMMJIAIL, CTPaTeruK 3axupajgap Ba
3axMpa KyBBaTJIapMHM SIPATUII YYYH MMHTaKa
MaMJIaKaT/Iapy OMepaTOPIapMHUHT Y3ap0 XaMKOP-
JIATYIHY MYyBOGMKIAIITYPUII MUHTAKABUiI MapKasu
Ba MMHTaKa MaM/IaKaT/iapy SHEpreTuKa Has3opat
OpraHJapUMHMHT MOHUTOPUHT TU3MMMHM TAIIKMAI
STUIIHMHT MaKcaAra MYBODUKINTY TYFPUCUOA
TakmidIap UIIab YMKMIIL.

VMyMuit sHepreTMka 6030pUHMU SIPATUII MaKCaay-
na Mapxkasuii Ocué Mam/IaKaTAapUHUHT SHEPTUs
TapMOKJIapMHM, 1Ty XXyMJIaJaH 3JIeKTp y3aTUIl Jin-
HUSIIapu, KyByp/iap, KaiiTa TUKIAHYBUYM SHEPTUs
MaHO6aapy Ba 60IMIKAIapHY YAFYHIAIITUPUII Maca-
JIAaCVMHU YPraHuII.

DHepreTMKa Basupiapy yupairyBlapy MeXaHMU3MU
Hermsuga MaBKyd MYJIOKOTHM MHCTUTYIVOHAII-
JAIITUPUIIT XaMa V30K MyIIaTIM KapoplIapHyu Ka-
Oy/1 KyIiil Makcaauma Mapkasuii Ocré maBiaTiaapu
DHepreTMKa KeHTaIIVHY TalllKI STUII MacalaCuHU
VYprauu6 YMKMIIL.

111. CyB pecypciapy Ba MKJIUM Y3TapUIIu

14

15

16

17
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AdrouncroHHn
TpaHcuerapaBuii CyB
pecypciaapuaaH 6upraaukia
dortmananum 6yinaa
apTHOMAaBU-XyKYKUI
skapaéHyapra >Kaio KyJIHMII

2050 ytmaraya
KYKa/IaM30p/IalITYPUIIL
Ba U{IaHMINTa KapIum
Kypammi oyiinJya Kyuma
IACTYPHM KaGy/1 KU

Mapxasuit OCMéHUMHT
YMYMMUIi UKJIUM XaOMHU
TaAUIKMUII STUII

CyB Ba UKJIMMHU
OoLIKApuII GYyiinua
MMHTaKaBUii CMEécaTHU
MYBOGUKIAIITY PUIIL

OposTHM KYyTKApUII XaJIKapo sKaMFapMacu Joupacu-
nIa AGFOHMCTOH JIeleraiysCUHU Takaud sTraH Xoi-
IIa MyJIOKOT/Iap YTKa3MUII MacaJaCHY YpraHuIil.

KykanamszopmamiTupunl Ba Yy/IJIaHUINra Kapliu
Kypammin 6yinya y30K MyZOATIM KyIiMa JacTyp
MIU1ab YMKUII 103acuIaH Takamdaap taiépian.

SIroHa MpOTHO3J1ap UILIA0 YMKMUIIL, 9PTa OTOXJIaHTH -
puiIll, COXaHM pakamJallTUPUIL Ba MabIyMOTIapHU
oupnamTupuil yuyH Mapkasuii Ocué MKIuM Map-
Ka3MHU SIPaTUIl UMKOHUSTUHU YPTaHUIIL.

CyropuiaguraH JeXKOHUMIMKKA TOOeHV KaMalTu-
puir yuyH 2035 iiyiraya KeJMIIMITaH arpap Ba CyB
cuécaTtura, IyHVHTAEK, KaM CyB Tajab KuaaguraH
SKMHJIApTa YTUII MacaJaCMHM KYPUO UMKMNIIL.
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MambirymoTiapra acocjiaHraH
9KOJIOTMK Ha3opar Ba
60IIKapyBra ara I0KOPU
TEeXHOJIOTHSI/IV CYB
XYIKaJIUTUHUA KOPUI 3TUII

CyB pecypciapu
coxacuaaru KOHyH
Xy}OKaT/IapyHU
YUFYHIAUITUPULIT

CyB x{>Kaauru

6yiinua MuHTaKaBUit
KOMITETeHIIVSI/IAD
MapKasMHU TAIIKUI STUII

IV. VIRKTMMOMIi PUBOSKIAHMIII

21

AG6pOaHau (MKaT)
aH'baHABUI
TYKUMAYMIUTUHY TAPFUO
3THII Tamab6ycIapuHn
amajra OlmMpUIII
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2040 jiunraya MOHUTOPUHT Ba MabIyMOT/Iap ajiMa-
MIMITHAHT SXJAUT TU3UMMHM SIpaTUII, LITYHUHITEK,
IaBjamiap ypracuna TUOPOIOTMK MabaymMOTaap,
cyBIaH doiiganaHuil Ba CyB 9KOTU3MMIIApU XoJia-
TU TYFPUCUIATU MabIyMOTJIapHM aJMallyll Y49yH
pakamiu raTdopma JKOpuit STUIT MacalacuHu yp-
TaHMUILL.

Mapxkasuit Ocué MamIakaTIapUHMHT CyBIaH (oii-
IaJIaHUII, CYB SKOTM3MMIAPMHY MyX0dasa KNI,
M(IOCTAaHMUIITHMHT OJIAVHY OJTUII Ba CYyB XaBduiapu-
ra MyHocabaT OWIOVMPUII COXACUOATH XYKYKMil Ba
MHCTUTYIIMOHA aCOCIapUHM MYBOMUKJIAIITYPUIIL,
IIYHUHIOEK, MMWHTAKaBUil CTaHOapTaap, OUTUM-
Jlap Ba MeBEPUIT Xy>KKaTIap UIutab YKy 6yiinua
TaAKUKOT YTKa3UIIL.

CyB pecypCiIapMHMHT TaKUWUIMTU Ba UKJIUM ¥3-
rapuiiy IapouTUAa MMUHTAKA [aBaaTIapUHUHT
TpaHcuerapaBMii CyB TM3MMJapura y3apo OGOFIUK-
UK YpraHuill Xamjaa CyBIaH OKMIOHa (oiinana-
HMII Ba 3aMOHaBUIT TEXHOJIOTVSITIAPHY JKOPUI STUIIL
VUyH sAroHa WiIMuit-amanuit riatdopma sSpaTull
makcaauna CyB xypkamuru Oyitmua MuHTaKaBMii
KOMIIeTEeHLMsI/Iap MapKasyHM TalIKWU/I 3TUII Talla-
6ycCUHM YPraHub YMKUIIL.

1. TokukUCTOH Ba Kupru3ucToH 6uaaH aHbaHa-
BUIT abpOaHOV TYKMMAUMIUTYHY XMMOSI KUJIUII Ba
TapEub STUIITA KAPATWITAH MHTE/UIEKTYal MYJIK
coxacuma UTTUGOK TY3UII MacajaCMHM YPraHUII,
YHOA Kyiuparu >Kuxamiapra SbTMOOpD KapaTwuIi:
aH'baHaBMIl XyHAPMaHIUMIMK Ba TEXHOIOTUSIIAPDHN
TaxJIVI KUIUIIL XaMa XyXOoKaTAallTUPUALLL.

2. Mmwinii Ba MMHTaKaBuUii gapaskajapga MHTel-
JIEKTyajql MYJAKHU XyKYKUII XUMOSI KWIMII MeXxa-
HU3MJIAPVHY U0 YMKUIIT; SKaMOoaBuii ToBap 6e-
rWIapu Ba reorpaduk KypcaTKUWIApHM pYiixaTmaH
VYTKa3MIL.

3. AGpGaHOM MaxCylOTIapy YUYyH KyIIMa MapKe-
TUHI KaMIIaHMSJIapy Ba KVpI‘ElBMaJIapI/IHI/I TAUIKNJI
STUII; XyHApMaH/jIap Ba Enuiap yIyH TabauM Map-
KasJapyMHM TANIKMJI STUIN; abpOaHIM MaxCylaoTia-
PUHM XanKkapo 6030piaapra SKCIOPT KUIUIITHYU KYJI-
J1ab-KyBBaT/Iall.
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CIiopTHM OUpraaukga
PUBOKIAHTUPUII Ba
COFJIOM TYPMYII Tap3UHU
Tapru6 KUJINII

2040 itnnraua SIrona
VOKTMMOWMI MaKOHHMI
MIaKTAHTUPUIIT

1. lnTe/iekTyan Ba pakaMy CIIOPT Typiapy (Iax-
MarT, KubepCIopT Tanbmpaapy) OpKaay MUHTaKABMIA
¥3uUra XOCAMKHM MycTaxKamiail 6uaaH 60FIMK Ma-
cajiaJlapHM UIIa6 YMKUIIL.

2. Illapk ruMHacTMKacK GMIaH OMMaBMUil IIyFyJIa-
HMIITa aCOCAaHTaH COFIOMJIALITUPUIL YCYIIapUHNU
>KOpuit 3TUII opKanu Mapkasuit OCMEHMHT MUPUK
maxapyiapuia axoaMHUHT Gaosl y30K yMp KYpUIIN-
HU TapFu6 KUIUII UMKOHUSTAAPUHM KYPUO UMKUIIL.

Kyiivgparm  iyHaimunuiapgma — KymiMa — Jdopaiap
KYPUIIHVHT MaKcaAra MyBOMUKIUTMHU Ypra-
HUIII: TOBapjiap, KalmuTaJl Ba XU3MaTAapHUHT 3p-
KMH XapakaTAaHUIIM; pacMuit XyxokaTaap, MKTU-
MOMII TYJOBAAp Ba VY3JIMKHM §3apO TaH OJIAII;
6m3HeC YIyH SITOHA pakam-
T MHOGPaATY3MIMaHU SKOpUTA STUIII;
[IaXCHY TacOUKJIOBUM XyxKaTiap, Mmacrmoptiap Ba
ID-kaprasap, TabJIMM Ba Kacbuit Mayaka Xy;oKaTia-
pU, IeHcusIap, VOKTUMOMIA TYIOBJIap XaMIa COIUK
Pe3UAEHTIUTYHMA ¥3ap0 TaH OJIAIIL.
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MaM/IaKaTHMHT KMCKava Iapxmu

KO30rnCTOH

Ko3orucronmaru nemorpaguk ysrapuiniap

Xynyou Oyiinua MYHEHMHT TYKKUM3MHYM MUMPUK HaBiaaTy KO30FMCTOH CYHITU
VTTU3 VW MUMAa axoay COHMHMHT ce3uiapian YCUIIMHM O6o1gal keuupan. 1992
ymnmaH 6epu axonu conu 23 ¢oumsra kymainm6, 2025 it 6ommma 20,3 MUIMOH
Kuimra etau, 0y acocaH Tabumit ycuin xyucobura pyit 6epau. Yoy YCuin Tyru-
JUIIHMHT YMyMUit KosdbbuiimeHT 3 mapaskacuaa OyIranu Ba YIuM Japakacu-
HMHT TTacaiirany 6uiaH 60FIMK 6Y1110, axoy TapKMouIa EIJTapHMHT YITYIIN I0KO-
pu 6ynuimra oamub Keiman.

AXonuHMHT YpTava €y 32 €1 6Y110, yHMHT Kapuitb yuaaH 6Mp KMCMUHM 6071a-
Jap, siHa yuaaH 6up KucMuum aca 10-24 émpary émiap Tamkua straau. lly 6muman
6upra, KaTrTa émparu rypyxJjap (60-64 éur Ba 70+) coHM a/lJTaKauoOH MKKMU Oapa-
Bapra oIlIraH, 6y axoJIMHMHT KapulIll skapaéHMHY KypcaTMOKIa. X1MCco0-KMUTOOIap-
ra Kypa, 2050 iimiara 6opub 65 €mmaH omral axoan yayIy YMyMuit axoaMHMUHAT 8
dbousuman gesspau 15 pousurava Kymassan.

Hemorpaduk ouBUAeHIIap

Ko3oructoH xykKymaTu neMorpadmk TeHIeHIUsJIapHM pakobaToéapmoI yCTyH-
MuKIap MaHbau cudatuaa doiganaHuinra MHTWIMOKIA. By Makcaara COFTMKHNI
cakjall, TabJMM Ba MajaKaay UIIUM Kyuu cudaTUHM OMMUPUII OPKAIM MHCOH
KaluTaaIura MHBeCTULMS KUPUTHUIL OpPKaIU spuinmnann. K axonu 6onanap Ba
YCMUpPIAPHMHT KaTTa KMCMM MeXHATra JIaéKaTiM €Iira eTraHaa - MMKOHUSITIAP
SIIUTUHU”HU OYagMu.

Hemorpaduk IMBUAEHIHM pPYEOTa YUMKAPUII YUYH Kyiiuaaruaap 3apyp.

1. Mmcusnauk gapaskacMHM MMKOH KaJap KaMaiTUPUIIL;

2. Wuruy Ky4MHWHT yMyMUIi COHM/IA €1UIap Ba aéuiap yayIMHA KYTIaiTUPUL,

3. VHCOH KanuTanaura iyHaaATUPUITaH capMosijiap MUKIOPY Ba caMmapagopiin-
TYMHY OIIMPUIII.



AXOMMHMHT YCUILIM acOCaH skaHyOuit Ba Fapouit BWIOSTIapAa, ITYHUHIIEK, -
puK maxapnap — Ocrona, Onmaora Ba UnMKeHTAa KysaTuiamoraa. [lvmomnnii Bu-
JosiTapa aca, akCuMHYa, axoJiy COHM KamaiMokaa. By dapkJiap ukruconmit aoii-
JIMKKA TabCUP KypcaTaau: MMMOIUIA Xyayaaapaa y macaica, skanyouii Xyoyajiap
Ba MMPUK IIaxapiap/a 3ca UIIUY KYYMHUHT OPTUKIAIUTY Ba MHDPATY3WIMAHUHT
XaaJaH Talllkapy IKIaHUIIN Ky3aTuaaau. ByHaai gemorpaduk HOTEKUCINK ax0-
JMCK KaM OYiraH “xapm6 60opaéTrad” MIMMOJIMIA MUHTaKaIapaa Ba axoJmucu 3ud
OYyyran “éur” sxkaHyomii Ba Fapbuit BUIOSTIapAa HaMOEH GYia .

[llaxap axoMMCUHUHT yiymu 63 GousHu, KUIIOK axoJIUCu 3¢a, aC0CaH MaM-
JTAKaTHVHT KaHyouit xymymiapuaa, 37 GdousHM TamKkui 3Tagu. Tallky MUTPaHT-
JIApPHUHT (TaxMMUHaH 226 MUHT Kuin) 92 dounsm MIX mamiakaTiapuaaH KearaH.
OTHUK UMMUTPALUS MyXUM POJIb YAHAWN.

Kosorucronma mexHatra jgaékamm émparu xap 100 kummra 61 Hadap kapa-
MoOKIaryu maxciaap (6oanaap Ba Kekcauap) TYFpu Kejaaau, 6y skaxoH 6yiinda ypra-
ya KypcaTknuaal (55 Hadap KapaMmokaru maxciaap) okopuaup. llyHmai kuino,
12 MWUIMOHIAH OPTUK MeXHaTra JaéKaTIyu axoaura 7,5 MWIIMOHTA SIKUH Kapa-
MOKIaru Kummsap Tyepu kemanu (5,8 mwinvon 0-14 émpmaru 6oanap Ba 1,7 mui-
JIMOH 65 €1lIIaH OIlraH Kekcasap).

MuHTaKaBu1it Ba CyOMuanii TagoByTaap

KO30FMCTOHHMHT Y/IKaH XyAYANUIa axoiu COHM, SUUJIUTH, €111 Ba KMHC TapKUOK-
na ceswnapiu dapkap KysaTwiagu. by dapkiap MKTHCOAMI pUBOKIAHUIIL 1a-
paskacuaa (KUILIOK XY>KaJuUTK Ba CAHOAT XyAy[ajaapu), UKJIUM IapouTIapua Ba
daBky/nonga BasusTiapra Huc6ataH 3andankaa HaMOEH OYIamn.

Mwinuit  Ba XyAyauii PpUBOXIAHMIN AACTypJAapUHM  pekajallTHpUILIa
nemorpaduk mabaymoTiapaaH doiigasaHUIl HUXOSITAA MYyXMM axaMMsITra ara.
Tabumnit odataap xaBdu MaBxKya Ba KaM axo/iu sSIIaigurad XyayajJiapHy XapuTa-
JIall pecypcJIapHM SHT caMapasiy TakKCMMIIAIl MMKOHMHM 6epaiu Ba MUHTaKaIap-
HUHT 6apKapOpPIUTUHY OIIUPAIN.
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AXONMMHMHT XOpMii Ba IPOTHO3 KMJIMHTaH
Yeuu cieHapuitnapu (2000-2050 finnap)

200 e== [OKopu Aapaxana yCuul
e VpTaua mapaskaza yCuIn
180  em== CycT mapaxaza ycuin
160
140

120

100

o
(=)
(=)
o

2005
2010
2015
2020
2025
2030
2035
2040
2050

2000 #tmn axonvcy = 100. KOH®IIA xmco6-KkuTobnapu
BMT UMM]I AxonuiryHomK 6yaumu (2000-2025
Vintap) 6axonanuiapura acocianras, 2025-2050
iiyIuIap MporHo3Iapu.

Axonu €1 TypyXJ/IapMHMHT YKOPUit Ba TPOrHO3
KWInMHraH xyccanapu (2000, 2025, 2050 iiniap)

7% 9% 14% Em rypyxu
66% 0-14
62% I IREE
65+

28% 29%

25%

2000 2025 2050

FOH®IIA xmco6-kutobaapu BMT UM
Axonmuurynocnuk 6ymvmvu (2020 iinm) 6axonanuiapura
acowIaHraH, yprava ycui nporuosu (2025, 2050
yinnnap).



MaMIaKaTHMHT KMCKava Iapxmu

KNPFU3NCTOH

Kuprusucrongaru nemorpaguk ysrapuiiap

2024 yinn 6ommaa Kuprusmcroxn axonucu 7,2 MWIUIMOH KUIIMHY TaIIKUI 9THUO,
yJIapHUHT 65 Gom3y KUIIOK JKoiitapaa, 35 ¢ousu sca maxapiaapaa MCTUKOMAT
KuaMmokaa. 2009 Ba 2022 mimnnapmaru axojduHU pyixaTra OIUI OpaJuFuaa axo-
nu conu 29,3 dousra — maxap axonucu 31,8 dousra, KUIIIOK axonnucy sca 28,1
(omusra ycrad. By, aXTMMOJI, MaMJIaKaT TapUXUAATY aX0IU YCUIIUMHUHT SHT IOKOPU
cypbaTUIND.

BMT xm1co6-kuTobmapura Kypa, axoJIMHUHT SHT Te3 YCUIM KeviHru 25 innma
KyTwiMokaa Ba 2050 iimara kennb axonyu coHM 9,6 MWUIMOH KUIIUAAH OILIAJIMN.
TYFUAUIIHMHT I0KOPU KYpcaTKuuaapy 6up Heua YH iuiap JaBoMuIa cakjaaHMo
KOJIMOKJa, 6y 5ca 1990 iimmtapmaru ceswiapay Mmurpauys okumiapu Ba 2000-
2010 iunnapmaru MKTUCOAMII MUTpauusira KapaMacAaH, aXOJMHUHT GapKapop
VCUILIMHY TabMMUHIaMOKIA.

VYmymuit TyFunnin kosdbuiment 2019 iimngan 6omnuiad 6upos nmacaim6b, 2023
jmnpa 15-49 émparu xap 6up aénra yprauya 2,7 Ta 60MaHM TAIIKWI STAM. Yia
Vi 31,5 MuHT Yaum Kaiia stuiarad 6yan6, 6y 2019 iuira (33,3 MUHT) HucOaTaH
5,4 dousra kamaup. Ymymuit ynum kosdpdunmentu xap 1000 axonura 4,4 raua
racaiiay (2019 itmnpa 5,1 6ynraH).

2022 ¥ViMiru axoJMMHU pyixaTra OAuIl MabayMOT/JIapura Kypa, aéiap COHU
9pKakJap COHMIAH 78,1 MMHI KMUIIMTa KYII, aMMO XMHCIap HMUc6aTu HucOaTaH
6apkapop Koimmokaa: xap 1000 aénra 978 spkak Tyrpu kenaau (2009 iimnma 974
spu). Emr oprmmm 6mnan cesmmapayu TeHrcusauk Kysatuiaagu: 80 émpad omras
aénap spKakjapra Kaparasja gespjiy MKKy 6apaBap KyTI.

2023 itnnga axony Tapkmubu Kyinumaruda 6y : 6omanap Ba yemupiap (MexXHaT-
ra JJaékaTau €mgaH KMumMkiaap) 35 dbousHu, MmexHaTra JlaékaTiu emmaruiap 57
dousum (aémrap 16-57 €, spkakiaap 16-62 €mr) Ba Kekcanap (65 €mmgaH 10Kopu-
nap) 8 bousHM TAlIKUIT STOMN.

PeripoaykTuB €migaru maxcjiap Ba Majakajiy MyTaxaCCUCIapHMHT, aliHMKCa

€IUIAPHMHT KYyYMO KeTUIIM MaMIakKaT UKTUCOOUETH Ba AeMorpaduK Ty3MIUIIN -
ra ceswIapyy TabCUp KypcaTMOKIa. MeXHAT MUTPaHTIapUHUHT akcapusitu 18-45

192



193

émma omaacy 6uiiad Ketaau. Yoy MUTpaHTIapHMHT TaXMMUHAH 53 GousmHM aén-
Jlap TalIKWI STy Ba yjap KYIMHYA agoaamiv 6aHIIMK Ba VKTUMOUI XYMOSTHU
TabMMHJIAIIIA KUAMHYMIMKIIApTa AyY Kenuiaau, 6y sca Mmurpamusi ommaaH 60f-
UK 3auGAMKHYHT TeHIep KUXaTaapyuHy KypcaTb 6epaan.

Kuprusucrouga ypraya ymp Kypuin gasomuiinnru 2009 niunman 2022 vin-
ravya 69,1 émpmaH (3pKakiaap yuyyH 65,2 €, aémiap yuyH 73,2 émr) 71,9 émrauva
(apxakiaap yuyH 68,0 €, aémiap yuyH 76,3 €mn) ycau. 65 €mgad olraH Kekca-
JIApHUHT Yy HucbaTaH mact — 5,7 ¢ous 6ynca-ga, 2050 iimira kenm6 y BMT
MVIMIHuHT axony “Ypraua ycuimm” npordosura Kypa 10 ¢pousrada KyTapuinmm
KYTWIMOKJA.

Kuprusucronga gemorpaduk
IVBUIEHIAp Ba €é1Iap 6aHaInuru

2023 yuaru mabaymoTaapra Kypa, 15-28 émpmaru €mapHuHr 47,5 dousn
MexXHaTra kajab KuJuHraH. ByHga spkakiaap MIITUPOKKU 63,1 ¢omsra eTtrad 6Yii-
ca, aé/utap opacuga 0y kypcaTkuy aturu 30,9 ¢oM3HM TAIIKMUII TraH. Yoy €I

AXONMHMHT XXOpUIi Ba IMPOTHO3 KWJIVMHTaH Axonu €111 TypyXJJapUHMHT XXOpUii Ba IIPOTHO3
Yeun crieHapuitiapu (2000-2050 iinnap) KWIMHraH xyccanapu (2000, 2025, 2050 iinmnap)
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yinap) 6axosnaluiapura acocianras, 2025-2050 acocaHras, yprayva yeum nporaosn (2025, 2050

Jinnnap NporHosaapu. yinnnap).



TypyXua UIICU3IUMKHUHT YMyMMii gapaskacu 9,3 dbons 6ya16, sapkakiap opacuaa
(7,6%) aénnapra(12,9%) HucbaTaH mnact 6yaras.

Wnray KyYMHUHT YMYMMIA COHMIA €nutap YAYIIMHUHT TEHTCU3IUTY KYTT JKUXaT-
IaH €11 aé/yTapHMHT TYFPYK Ba eTapiay MUKIOpAAru 6osanap 60rdyagapym imyKim-
M cababiy MexHAaTHM TapK 3TUILM €KUM YMyMaH MeXHaT 6030pura KMpMacjauru
6maaH U3oxj1aHaaAu. By aca MakTabraua Tab/auM OWIaH KaMpab OIMII gapaskacy-
HMHT HacTaurura — aturu 25 donsra onub kenagu. byngau ramkapu, 15-24 émpga-
™ éuutapHuHr 19,1 dousm ykumaiiau, uiuiaMainay Ba Kacouii TaiiéprapankaaH
yrmaiiou (NEET tomdacn), émr aénnap opacuaa 0y KypcaTKu4 €I 3pKakaapra
(11,3%) uucbaran 2,4 6apasap 10kopu (27,3%). Elnwiap uumicusamruamuar acocui
cababmapy MyHOCHO MIIl YPUHIAPUHMHT YeKIaHTaHIUTY, UIIl XaKUHWHT MTacTIn -
I'M Ba K0310a0p IMaCIUTH, ITYHUHTIEK, Kacouit Taskpuba Ba TaitéprapJauKHUHT
eTUIIMACIUTU XMCOOMaHaIN.

Kyiimmua sxkuxatiap

Kupusucron Pecrry6nukacuumar 2024 imnma 5,8 Gousnmuk MkTMcommuin yeu
Ba VOKTUMOMI MHOpaTy3MaIMara MyHaaATUPWITaH MHBECTUIIMSIIAp OMIaH 6enrm-
JIAHTaH X03MPIY PUBOXKIAHUII MYHAIUIIN 6apKapop VOKTUMOUIA-UKTUCOAMIA Ta-
PaKKMET yUyH KaTTa MMKOHUSTIAp sipaTamyu. UKTUCOAMETHU OuBepcudmKanms
KWINII 6yiinua cTpaTeruk yopa-Tagdoupiap, sKymiaaaH, SHeprusl UIIab ymka-
PUIITHM PUBOKIAHTUPUII, TPAHCIIOPT Ba CaBAO JOKAJTApMHM SIXIIMJIAILI, IITy-
HUHTIEK, paKaMIAIITUPUII Ba MHHOBAIMSUIAPHY KOPUIL STUI MaMIaKaTaa WII
VpUHIApUMHY SIPATUIT Ba MHCOH KaNUTAIMHU OMIMPUII CATOXUSTUHM STHama Ky-
yatupagn.
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MaM/IaKaTHMHT KMCKava Iapxmu

TOXNKNUCTOH

ToxxukucrToHgaru gemorpa@uk y3rapuiaap

TOKMKMCTOH MYCTaKM/UTMKKA 3pUINTAaHUAAH OyEéH axolmcu MKKM O6apobapra
Kymanau — 1991 iunpgaru TaxmuHad 5 MuummoHgas 2024 vimnga 10 MUWIIMOH-
naH oy, [porHosnapra kypa, 2050 iimara kenub y 15 MuuinoHra etaayu. AXonn
COHMHMHT YCUIIIM I0KOPU, OMPOK acTa-CeKMH Iacainbd 60paéTrad TyFUINII Japa-
skacu (YMyMuii TyFuauil Koab@uimeHT TaxXMmUHaH 3,5), YIMM KYpCaTKUUMHUHT
kamaiiummm (2023 vimnpga xap 1000 kumura 4,6) Ba ypraua ymp JaBOMUIMIUTUHMHT
71 émrayva y3aiuiy 6maaH 60FIUK.

TYFUAUIIHMHT I0KOPY Japaskacy cakjJaHMb KojaéTranura Kapamaii (2023 -
oa xap 1000 kummra 26,1), axonu ycuu cypbaT/iapu acTa-CeKMH IMacaliMOKIa.
1991 itunpan 2023 iuarada 6yiran gaBpAa Tabumii YCUI TaxXMUHAH 5,2 MUWITMOH
KUIIMHY Tamkwi Kuiarad. Cod murpanmst Mybraami gapaskana Konmokmaa: 2023
vinnga 6y kypcatkud xap 1000 axonura 1,9 HM TamIKm/I 3TAM (MyT/IaK KypcaTKMuga
mMuHyc 19 999 kuimn).

MamstakaT axoiamcy €NUIAPHMHAT IKOPH YIyIIy 6MIaH axkpananb Typagu: 36 ¢o-
usu 15 émrava 6ynrannap, 60 Gponsu mexHatra saékatim émparmiaap (15-64 émr).
KekcanmapHuHr yaymm (65 €11 Ba yHAaH KaTTanap) 4 Gou3HM TaIKWI 3TaAu, aMMO
2050 vinstra kenn6 y mesipiav MKKU 6apobapra kymaiim6, 1,1 muiinonra (7,7%) etu-
M KyTUIAMOKa. MexHaTra JaéKaTiau axoiau couu 2024 inngaru 6,2 MUIIMOHIAH
2050 iimnpma 9,8 MuUTMOHTava KYTIaiuiiy MIPOTHO3 KMJIMHMOK1a. AXOMMHNHT 49,4
dbomsuHM aémnap TalKuI 3TaIn.

[axapmammin gapakacu MHacTIMIM4Ya KOJIMOKHIA: AXonuHuHT 71,2 dousn
KUIIJIOK JKOiylapuaa McTukoMat Kytaay. Cesunapian xyayauit papkiaap cakjaaHuo
KoaMokaa: Cyrm Ba XaT/IOH BUJIOSITIIAPU aXOJIMHMHT 65 (GOM3MHM TAIIKWI 3TCa,
MaMJIaKkaT XyayauHUHT 45 dousuau srauiarad Torm BagaximoH MyXTopusTUa
axOJMHUHT aTUTH 2,3 GOM3U SIIaiIn.



TosxukucToHOaru gemMorpaduk
OIVBUIEHJIap Ba MyaMMOoJIap

TOXXMKUCTOH 3pTa Aemorpaduk ouBuaeHa 60ckuumra Kupmoxkaa: 2050 imira
Kenb MaMJIaKaTHMHT MeXHATra JIaéKaT/IM axoaucu COHU 3,6 MUJUIMOH KUIINUTA
KYTIaiiuIy KyTWIMOKAA. BUMpOBHMHT Kapamoruma 6yaum koabduumentn 1991
vimnparu xap 100 Hadap MexHaTra JlaékaTau Kuiura Tyrpu kenagurad 90 ta kapa-
Moxgaru kummuaan 2023 itunga 67 Taraua kKaMaiiay Ba racaiuiil JaBoM STMOK/IA.
[lly 6unan 6upra, 6omanap 6yiinya Kapamokaa 6yiuin KoadgduimeHT mnacaimo,
KeKca Emgary KapaMoKaa Gyyiraniap yaylm acta-ceKuH ycub 6opMmokaa, 6y aca
axOIMHMHT KapuIly OonTaHaéTraHMHN KypcaTtaay. CTpaTeruk Ba Y3 BaKTUAA VH-
BeCTUIMSITIAp KUPUTWIICA, Oy meMorpaduK Y3rapuiil Te3KOp MKTUCOAWIA YCUIIL, MH-
HOBaIMsIIap Ba KaMOAFa/ZIMKHM KUCKAPTUPUII OMUIN OV MyMKMH.

BMpoK MHCOH KarmTaau 6maaH 60FIMK MyaMMOJIap Cak/IaHnb KOIMOK1a. Pacvnii
UIIICU3/IMK Japaskacy macT 6ymmimra kapamaii (1,9%), Miray Kyuma UIITUPOK STUII
nmapaskacy ract: 2024 iviga 6y KypcaTkud aéniap opacuaa 31,8 honsHu Ba SpKakiap
opacupaa 51,3 hou3HM TAlKWI 3TUO, MMHTAKadaru ypraua KypcaTKUUAaH MacTaup.
By pakamsiap 607t 6epuiraH KaTta MMKOHUSIT/IAp Ba doiigasaHnIMarald MKTUCOIIA
CAJIOXUSITHM aKc 3TTUpany. XKaxoH 6aHKM MabTyMoTaapura Kypa, 2024 ivnga 15-24
émary €nUIapHMHT TaXMMHAH 36 o3y TabauM, 6aHIIMK KM Kacoumii Taiiéprap-
mkka (NEET) skan6 kvummHMaras, 6yHaa reaep tadoByTH ce3mnapin: By KypcaTkmyg
spKakap opacuaa 25%, aéuiap opacuaa 3ca 47% Hy TallKuI 9Taay. YMyMaH OJIraH-
Ia, Xxap GeImMHYM €11 MHCOH MKTUCOAMET yUyH (poiimanmaHmiMarat pecypc 6ymb Kos-
MOKJa.

JKaxoH 6aHKM TOMOHMOAH XMcoOmaHraH TOXMKMCTOHHMHI MHCOH KaIlUTalIu
mapekcu 0,50 Hy TamkwI 3Taau, 6y MMHTAKaIary SHT 1MacT KypcaTkud 6yam6, 174

MamsiakaT opacuaa 111-ypunuHu srayiaign. [lemorpaduk casoxusiToaH camapa-
7 doiigasaHuIn YUyH MaMIaKaT Kyiiuaaruiapra YbTU60op KapaTuIly T03VIM:

Cudatau TabJIuM ONUII UMKOHUSITIAPVMHM KEHTaTUPUII Ba KYHUKMa-
JIApHU PUBOKIAHTUPUIIL,

Emutap Ba aémiap yuyH min YpuHIapy spaTMIMIINTa KYMaK/Ialyi;
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COFMKHM CaKJIaIIHMHT OMMaboIT Ba cudaTin xu3maTiaapura, nry skym-
JafiaH KMHCUI Ba PEIIPONYKTUB CaIOMaTAMKKA MHBECTULIMST KUPUTUIIL;

Kapuii Ba MoKTUMOMT XMMOST TU3UMJIApUHY MyCTaxKaMJIall.

Kyiimmua sxkuxatiap

TOKMKMCTOHHUHT IeMorpaduK Keyiaskar HadhakaT TYFUIUII Ba Kapuill, 6aaKku
MUTpaIys, maxap Ba KUIUIOK YpTacuAaru TeHTCU3JIMK, XaMa reHaep Mebepa-
PUMHMHT y3rapuiny 6MaaH xaM IaK/UIaHMOKIa. Vi YpuHIapyu sipaTwiInil Cypb-
aTy Xalayu UITIM KyuM Ycummnra eTud 6opmasnTy, 6y 3ca MexHaT MUTPALIUSICUHA
VOKTUMOUM-UKTUCOAUI XAETHUHT MYXUM KUCMUTA aIaHTUPMOKAA: SIpUM MUJI-
JMOHJAH OpTUK (pyKapo uet ammaa, acocaH Poccust Pemepanusicuaa UIuianam eKu
smiaau, myn YTkasmanapu sca AVIMHUHT Rapuit6 45 Gou3MHM TalIKUI 3Taau
(2024 itunpa 5,9 mummapa AKI gomtapn).

TabiuM, COFIMKHM CakJjall Ba OaHIIMKHM TabMMHIANIAA IIaxapjaap Ba
KUIIUIOKIap YpTracuaaru gapk ce3maapian Japaskaga KoaMOKIa. DpTa TypMYII Ky-
PUII Ba TeHIeP TeHTCU3IUTU XOTUH-KU3JTaPHUHT VKTUMOMI Ba UKTUCOINIA Xa6T-
Ia TYIaKOH/IM UIITUPOK STUIMHY YeKIaMOK/1a.

Mawmtakat, IyHMHIIEK, Tabunit odataap Ba UKJIUM Y3rapuily okubataapm —
CyB TONIKUHIAPU, KYUYKUIAP, KYPFOKYMIMK Ba 3UJI3Uianapra, aiHMKCa TOFIU Ba
KUILIOK XyoyIjiapuia nyd KeaMoKaa, 6y aca aXOoIMHUHT XMMOSITa MyXTOXKIUK Ba
PUBOSKJIAHUII XaBGOUHM OIMPMOKAA. By y3rapunuiap, aitHukca, 3apap Kypras xy-
oyajapaa TUPUKIMIVK BOCUTaapu, MHpaTy3muaiMa Ba (papoBOHIMKKA XaM Te3-
KOD, XaM Y30K MyIIaT/IN TabCUP KYyPCaTMOKAA.

[y 6wian 6upra, TOXKMKUCTOH GOIMIKAPYBHM SIXIIMJIAII, XM3MaT KYpCaTHII Ba
VHKJTIO3MBIVKHY OIIMPUII YUYH paKaMJIM Y3TapuIITHM MIrapyu CypMoKaa. Pakam-
v yH(paTy3uIMa Ba CAaBOAXOH/IMKHY KEHTaTUPUIIL, aifHMKCA EIIap Ba KUIILIOK,
axo/ImMcy ypracuaa, puBOKIaHUIIIaru hapKJapHy KaMauTupuiira épgam o6epu-
Y Ba paKaMJIM MKTUCOAMETAA UIITUPOK STUII YUYH STHTY UMKOHUSIT/IAP OUUIIN
MYMKMH. BUpoK mHpaTy3sMJIMaHMHT YeKJIaHTaH/JIUTH, paKaMIM KYHMKMasap-
HMHT TIACT/INTY Ba, aifHMKCA, IIaXapBa KUIUIOK XyAyaJapy ypTacuaaru pakamin
(apKHMHT cakJaHNO KoMUY Oy cOXamary TapakKKMETHM CeKMHIAIITYPMOKIA.



AXONMMHMHT )XOpUii Ba IMIPOTHO3 KWJIMHTaH
Yeu cienapuitnapu (2000-2050 vinsnap)
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Axomnu €11 TypyXJIapMHUHT )XOPUii Ba TPOTHO3
KWIMHTaH xyuccanapu (2000, 2025, 2050

yinnnap)
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acowtaHraH, yprava ycum mporaosu (2025, 2050
yinnnap).
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MaM/IaKaTHMHT KMCKava Iapxmu

TYPKMAHNCTOH

TypkmaHucToHgaru geMmorpadguk y3rapuiiaap

TYpKMaHMCTOH axOJIMCU TaXMUHAH 7 MUWUTMOH KUIIMHY TAIIKWI 3TUO, CYHITYU
Mwulapga TYFWIMIL Ba YIUM KYPCAaTKUUWIAPMHUHT YUAFYHJIAIIYBU HaTMKacuja
Yeuin cypbaTIapyHMUHT MacaiUIIMHY KYPCAaTMOKAA. AXOIMHMHT JKUHCUI TapKIOU
IesIp/ivi TEHT: SpKaKjap Ba aéuiap axOJIMHUHT Kapuitd SpMUHM TalIKUT KYIaau.

2022 #uaru axonau pyixaTu MabIyMoOTAapura Kypa, aXxOIMHUHT 57 ¢ousu
MexHaTra JIaékamim émaa, 34,9 dousyu MmexHaTra JaéKaTaM €MIaH KMUYMK Ba 8,1
(ousm MexHaTra Ja€KamIM E€MIaH KaTTajapaup. AXOIMHUHT YpTaua émm 30 €
atpoduma 6yam6, OMPOBHUHT KapaMoruaa 6yiui kosdpbumentu 39,7 donsuu
TalIKWI STagu.

BMT mabaymotiapura Kypa, 2010-2015 iinmyiapaa axoJMMHUHT YpTada UMK
Yeumm 1,3 dpous arpoduaa 6yarad. 2023 MVUTHMHT CYHITY MabIyMOT/Iapy MUJITUK
Yeum 1,8 dousraua eTraHMHM KYypcaTMOK/Ia, OYHIA YMyMMii TyFuauin koaddu-
uueHTu xap 1000 kumura 22 Hadapuu, yaum Koabduimentn sca xap 1000 ku-
mura 6 HadbapHM TalIKWI Kuaaau. TyFuwiraiga KyTWiaéTraH yMp JaBOMUIMATUTU
TaxmMuHaH 70 énrHy Tamkua stagy Ba 2023 imga cod murpanus 14 646 KUIINMHA
TAIIKUI KUJITAH.

Kenrycu VH iimnnuknapaaru gemorpaduk ysrapumnuiap 6yiinya mporHossiapra
Kypa, XO3UPTM TeHAEHIMSIIap CaKJaHMO Kolaay: HMcOaTaH CeKMH YCUII JaBpu
yprava macaiui 6uaaH anmamiaau, 6y sca 2050 iuaga axoayM COHMHMHT TaXMU-
HaH 9 MWUIMOHTa eTuiura oau6 xemaau. CYHTTU YH MU MuMga TYFWIMII KO-
spduimenT 3,2 gaH 2,6 rava mnacairaHuHu xycoora oncak, 2050 iimara 6opu6
MexXHaTra JIAEKAT/IM aXxo/JIy COHM Kapuitd 1 MWIIMOH KMUIINUTa Kymnaiuob, 5,2 Mui-
JIVOHIAH OUIUIIM KYTUIMOKIA.

15 émrrava 6ysiraH axo/y YIyIIVMHUHT TYFWIAII Japaykacy MacaiuImMHy aKke 3T-
TUPUO, YMyMMIT aX0/Iy COHMUTa HUCOATaH acTa-CeKMH KaMauIIy KyTMIMOKAA, 65
€IIIaH OIITaHJIap YIYIIM 3ca KKK 6apaBapra omaau — X03Upru TaxMuHaH 8 ¢o-
musmaH 2050 vivara kenu6 15 ¢omsra IKMHIamamn.



HemMorpaduK oBUOAEHT,
Ba VDKTUMOUI-UKTUCOOUN KUXATIap

TYpKMaHUCTOHHMHT ITOTEHIMAT JeMoTrpaduK IMBUAEHIM aXOJIUMHUHT 57 dhoun-
31 MexXHaTra JIaéKaT/au €1I1a SKaHIury 6maad oenrmianany (2022 iMuary axonuHu
pyiixaTra onuill MabJIyMoT/iapura Kypa). 2022 iinaga pacMuit MIICU3INUK Japaska-
cu 5,4 domsHM Tamkma atnob, aémap (5,5 pons) Ba spkaknap (5,4 pous) ypracuma
IesIp/Iv TeHT TaKCUMJ/IaHTaH.

BaHamMK TapKuOM IIyHY KYpcaTaayKu, UIianaurad axoamuauir 87,1 donsn §3
sIIanI konmaa, 5,3 dbomsyu MamakKaTHMHT OOIIKA Xymyauzaa Ba 7,63 dousu ger
9J14a UILIaian.

2023 iimnma NEET mapaskacu (YKMMaiauraH, MijiamMaiaurad Ba Kacouit Taeép-
rapamMkaaH yrmaran 15-29 émparu énwiap) 14,9 donsra etnu, 6y EBpora Ba Map-
Kasuit Ocué MuHTaKacuaaru ypraua Kypcatkuumad (13,1 ¢ous) 1okopu 6yamo,
alfHMKCAa €111 aéuiap opacuaa KOPY YIyIlra ora.

AXONVHMHT XOpWii Ba IPOTHO3 KUIVMHTaH Axonu €11 TypyXJJapUHUHT XKOPHUii Ba TPOTHO3
Yeu cieHapuiiiapu (2000-2050 iintnap) KumHraH xpccanapu (2000, 2025, 2050 immmtap)
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Jiniap mporHO3aapu. yinmiap).
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2022-7vIry axoAMHM pyixaTra oauil Y3uHM Y3u 6aHd KUJIraHaap TYEpUCuaa-
I' MabJIYMOT/IAPHM XaM TakauM 3Tau: baung axonuuauur 31,9 dhousu émranma Xo-
IyMIIapcu3 uiiarad. YinapHusr 51,2 dousmam aémnap tamkui 3TraH. by mexHar-
ra JJaéKamIM axXOJMHUHT yIIOYy TYPYXMHM caMapaay Kajad 3TUIIHU TabMMHIIAII
YUYYH MaKcaaau Jopa-Tagoupnap sapypauruam kypcataau. 2022 iunma tamoup-
KOp aéiap yIymmMHMAT 32,5 ounsra eTranm mxxo06mit oM 6yIan.

Kyimmua sxkuxatiap

IkTuMoOwMii coxama cudaTiyu TabIuM Ba COFIMKHM CakJjall Xu3MaTaapumaH
doitpananmmga TadoByIap cakJaHMO KOAMOKAA. VIKIMM y3rapuiunra Hucoa-
TaH 3andIuK, KyMaagaH, CyB TAaHKUCIUTY Ba XaAJdaH TallKapy MCCUKJIMK TOOO-
pa opTM6 60paéTraH 5KOJIOTMK Ba VKTUMOUA-UKTUCOOMI XaB(IapHu KeaTupuo
YMKAPMOK/IA.

Anoxuna spTHbOO0p aénap, €nuiap, HOTMPOHJIUTY OY/raH maxcjaap Ba STHUK 03-
YMAUKIAPHU 3 MUura oiraH 3amd TypyxJIapHUHT IXTUERIapUra KapaTUInIn
Kepak (rapum yjap KeCMMUIaru MabIyMOT/Iap YeK/JIaHraH 6yyca xam). UKTucomu-
6Tma ceKMH auBepcubuKalus Ba HOpacMuit OaHIJIMKHUHT Ce3WIapin YTy ou-
JIaH YIJIEBOJOPO/, CEKTOPUTA I0KOPU OOFIMKJIMK CaKJaHMO KOJIMOK/Ia, Oy 3ca y30K
MYAOATAM 6apKapopaMK YUyH XaB(d TyFoupaan.



MaMIaKaTHMHT KMCKa4va Iapxmu

V3BEKVICTOH

V36exncronparu geMmorpaduk ysrapuiniap

Muunii MabIyMoTaapra Kypa, 2024 iimnna Y36ekuctoH axomucu 37,4 M-
OH Kuinura etn6, Mapkasuit Ocié axoaMCUHMHT Kapuito SpMUHM TalTKWIT KVIIN.
MamakaTaa I0KOpM TYFWINII Aapaskacu, MUTPAIs Ba aX0au Kapuiiy 60CKUYIM-
HMHT GOIJIAaHUIIY OVIIaH OOFINK ce3uIapiu AeMorpaduk y3rapuiiap Ky3aTui-
MoK 1a. X1cob6-kurtobnapra kypa, 2030 iinira kenub axonu conu 40 MUUTMOHAAH
omaau, 2050 iimara 6opub 3ca 52 MUUTMOHTA €TaIn.

2024 iunpga axOMMHUHT MWIIKMK Yeuim 2,0% 6mnaH I0KOpWINTiuda Kouau, 6y
SKaXOH YpTava KypcaTKMIMIAH qespiau MKKu 6apobapra K. byHmai iokopu Yeuii
6apKapop K0P TYFWINII gapaykacu (926 422 yakaioK) Ba YMYMMIi TYFVIIMII KO-
sbdunmeHTMHMHT 3,35 ra TeHr GynuiM 6wiaH u3oxjIaHagu. By TeHaeHIMsIap
VOKTUMOUI MebEpPIapHM aKC STTUPAIN, allHMKCA KUILIOK XyAyaJIapuaa spTa Hu-
KOX, Ba KYTI 6071a/11 omyiaiiap KaApiaaHUIIIa JaBOM 3TAaéTraH skoiiapaa Ky3aTusia-
.

V36eKnCcTOH XaMOH 61 MaMyIakaT 6yica-fa (aXonMHuHT 55 gousy 30 émraya),
VHMHT fieMmorpaduk Kuédacy acta-ceKuH Kapyil TOMOH Y3rapMoK/ia. Ypraua émui-
HuHT 2024 ftunparu 29,3 émpad 2050 jimara kenn6 35,0 émraya KyTapuiniim Ky-
TUJIMOKJA.

CoruKHM cakJjaml cudaTy Ba VOKTUMOU KY/Iab-KyBBaTIAIIHYHT SIXIIMIAHK-
IMIVHY MHOGATra OJITaH X0JI1a, YMP KYPUII AAaBOMUIINTY y3asiay. JHT Te3 Ycub 60-
paéTrad € rypyxu 65 émgan karranap 6yau6, ynapauur coun 2024 immnnaru 2,2
vwuinonaad 2050 iivira kenm6 6,1 MuwIIMoHra eTaau. 85 émiaH omralaap COHM
80 muHrman 660 MUHTTA KYTIasiay, 6y 3ca COFTMKHM CaKJalll, TabAUM, KTUMOUIA
XMMOST, OaHIJIVMK CUECATY Ba XAaETHUHT OOIIKA cOXaaapuaa UCI0X0TIap YTKa3UII-
HM TaKO030 3TaJMN.
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Hemorpaduk oVBUIeHIIaP

I[IporHosnapra kypa, Y36eKuCTOHZA MexHaTra jJaékamim émgaru (15-64 ém)
axomu couu 2024 iunparu 23,9 mumamnongad 2050 imiira Kkenmn6 33 MWUIMOHAAH
OIlIaiy Ba MKTUCOAMI YCUIIHUMHT MyXUM OoMuIu 6Yau6 KonaBepaau. Keitmuru 25
Vinn mobaiiHuaa MexXHaTra JIaéKaTaM axXOJMHUHT UMUK cod Yeuim TaxMUHaAH
346 000 KMIIMHM TAIKWII STUIINM KyTUAMOKaa: xap uan 780 000 ra IKMH KUIIU
UITYYM Kyumra Kyummica, 434 000 Kuiiy rmeHcusra YK cababay yHU TapK 9Ta-
Iy (MaMJIakaTAa IMeHcus €M SpKakaap yuayH 60 €1, aénnap yuyH 55 émr). ByHaait
KyJ1aii €11 TapKuOM Te3KOp UKTUCOAUI PUBOKIAHUII YUYH KaTTa MMKOHUST spa-
Tagu.

Hemorpaduk AMBUAEHAJAp TeHJep TeHINIMK OpKaIM SHaja KydalTUPUIUIIN
MYMKVH: aéJlyiap UIIYY TYPYXUMHUHT aesspiau sipMmuamu (Ypraua 49,5%) Tallkui 9Ty -
IIY TAaXMUH KUIMHMOKIA. 2024 iinima skaMuy UITYM Kydy TapKubuaa aéiiapHUHT
yiymu 43,6 ¢GoMs3HM TalIKMUI 3TraH. 15-25 émpgary éntap opacuaa aéliapHUHT
20 dousu unutamaau, YKMMaiau Ba kacomii Taiéprapanknas yrmaiiau (NEET),
9pKakjap opacuaa sca 6y kypcatkud 10 domusra teHr. Vi xaku 6yitnua reHaep Ta-

AXONMHMHT XOpWii Ba TPOTHO3 KUIMHTaH AX0mny €111 TYpyXJIapMHMHT )KOPUIi Ba IIPOTHO3
Yeu cieHapuiiapu (2000-2050 initnap) KuamHraH xuccanapu (2000, 2025, 2050 iivinap)
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dboByTHU ce3wtapau qapaskaza 1Kopu 6yam6 konmokaa — 2022 iunga 31,7 ponsuu
(¥prauva mi xaky 6YiMya) TalkuI 3TraH, Oy skaxoH ypraua KypcarkuunmaH (20%)
aHuYa Kopu. Yoy TadhoByT/Iap aHbaHABUII TeHAEP MebEpapy OMJIaH STHAIa Ky-
yasau, YyHKM aénnap KyHura yprava 5,27 coaTHM XaK TyJIaHMaliauraH rnapBapm-
nuIam uiuiapura capdnainauiap.

Kyiimmua sxkuxatiap

V36ekncToH gemorpaduk AMHAMMKACUAATM Y3TapuIIap — aXoJy COHMHUHT
Yyeuim, MUKM MUTpALys Ba axolyu 3UWINTMHMHT OLIUINM TabuMil pecypciaapra
O6yraH SXTMUERTA Ba >KaMOAIAPHMHT MKJIUM Y3rapuiiapura TabCUPYaAHINUTH-
ra 6eBocuTa TabCcup Kypcatamu. Mamtakataa xapopat 1951 iiungan 6yeéH myHé
ypraua KypcaTkMumra HucobaTaH KKK 6apobapaaH Te3pok KyTapmiMokaa, Oposn
IeHrM3y 6uiaH 60FIMK BasMSIT 3cCa Cambuit TabCUP KypcaTUILA JABOM 3TMOKJA.
Vi6y 5KOJ0TMK MyaMMOoJIap axojIy SKOIAIIyBUHM Y3rapTUpaay, IaxapJIapHuHT
VCUIIMHY Te3amTupanu Ba reMorpaduk MaH3apara TabCup 3Tajin.

Oxupru axonuHu pyiixarra onum 1989 iimnma yTkasuiaranm cababmam, 6ymia-
’KaK axOJMMHM pyiixaTra OJIMII MIMMIA acoCJaHTaH CMECATHM MIUIa6 UYMKMUII Ba
pecypciapHu afofaTav TakKCMMIIAII YYYH 3apyp GyaraH monsap6, Tabcunmii me-
MorpaduK MabIyMOTIaPHM OJIUIII YUYH KYIa MYXUMIUP.
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By kumo6 xcamoasuti casti-xapakamaap mesacuoup. YHuHz rosi-
CU2a UWOH2aH, YHU mypau 6ockuunapoa Kynnab-KyeeamiazaH 8a
yMyMuil uwea xucca Kyweau 6apuadad 4uH oundaH MuHHamoop-
Mus3.

AHe assano, (opcaiim cemuHapu ymkasuul 8a Kumob matiépaawul Fosicu
Llaskam Mupomoxosuu Mup3uées paxbapauzuda amanza owuUpuIaémeaH uc-
JI0Xomaapodam uaxomaaHou. lasnamumu3 paxoapuHuHe waxcuii gaoausmu,
cmpamezuk Kapauwiapu Xamod ouux MyJ0KOMHU KeHealimupuul 8a maxiu-
JIULE MAOAHUSMHU PUBOXCIAHMUPUWI2A KAPAMUA2aH mawadoyciapHu doumuti
KyLnab-Kyeeamaiab KeiaémeaHaukaapu yuyH camumuii MUHHamoopuunuzu-
MU3HU U3X0p 3Mamus3.

llyaunroek, Y36ekncroH Pecrrybnukacu IlpesumeHTy AIMUHUCTPALS-
CUHMHT Talllky CUécaT xu3maTura xamaa CTpaTerMk puMBOKIAHUII Ba MUC-
JIOXOT/Iap areHTAUTM paxdapusITUra caMapaay XaMKOPJINK Ba KypcaTuaraH
KYMaK y4yH YyKyp MMHHATLOPIMK 6ynayupamus. Esporna Uttudoku Vsbe-
K1CTOH Ba Ko3ofrucToHmaru geerauusyiapura yioy Tanab0ycHy U394 Ba
caMMMMit KY/1ab-KyBBaT/IaraHM YUyH YyKyp MUHHATAOPINK OMIAVpaMUI3.
XycycaH, EBporna UTTudokuHuHT 2 Ta BaKosaTxoHacu Mapkasuit Ocué-
HMHT OOIlIKa AaBjaTiapuiaH dKclepTaap TaumpubuHM MOIUSIAIITAPUO,
MYJIOKOT Ba Taxkpuba aJMalllMHyBM YUYH MYXUM LIApOUT SIpaTau. ATHUK-
ca, EBpona UrtudoxuHuHr Ysbekucrongaru smuancu Toiiso Kinaap Ba Es-
porna UTTudokyHmHT Y36eKUCTOHgary Aenerauyusacuaa Aactypiap 6yinua
MeHeskepyu SIHa Kyripuiiara maxcuii 9bTMo60pu, UIIOHY Ba amajnii €épaaMu
yiIby >kapaéHHMHT MyBaddakusiTUra KaTTa Xmucca KyIian.

[llynuuroek, JKaxon 6aHkuHMHT EBpomna Mttudoxu, llBeiiapus Ba
Bytok BputaHusi xykymatiaapu OujiaH XaMKOPJAMKAA amajira omypuIaeT-
raH Central Asia Water and Energy Program (CAWEP) mactypura cyB pe-
cypulapuiad camapany ¢oiigasaHnuil, UKJIMM Y3Tapuiliy Ba SHepreTuka
coxajapuiia TaKAUM STWITAH IOKOPU Japakagaru 3KCIepTAnK KyMaru Ba
KOHCTPYKTUB XaMKOPJIMK YUYH ajioXujia TalllakKKyp U3Xop atamu3s. Kutoob-
HUHT 4, 5 Ba 6- 606/1apu aifHaH Yoy JacTyp MaTepuayiapy Ba TaxJJImMInit
UIUIaHMaJIapyM acoCuaa WAK/UIAaHTUPWIAU XaMZa Ma3MyH >XUXaTUIaH
OOMUTUIIIN.

BMTHuHr AxomumryHocank kamrapmacura (UNFPA)  crparermnk
WIEePUKIINK, ITYHUHTAEK, MHCOH TapaKKUETU Ba VOKTUMOMIA >KapaeHsap-
ra 6arMiyIaHTaH MaB3yJapHU UyKyp Xamza Xap TOMOHJIaMa €pUTUIIAATY
CaJIMOKJIM XMCCAacu YUYH CaMMMMUIT MUHHATOOPIAUK Ouagupamu3. Xycy-
caH, KUTOOHMHT 2- Ba 8-6006sapu, yHuHrAeK, Mapka3uit OCMEHUHT Gel
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pecryonukacu gemorpadusicu  GyitMua TaiiépiaHraH MabIyMOTHOMaA-
MJI0OBA Ma3Kyp XaMKOP/IMK camapacuaup. JKaMrapma KyMaru 6maaH Halip-
Ia MMHTaKAaHMHT JemMorpaduk y3rapuuuiapu 6yiimua WIMMUiA acocjiaHTaH
MPOTHO3/Iap aKC STTUPWIAM, Iy 6maaH 6upra Mapkasmit Ocué axonmcu-
HMHT YMYMJIAIITUPWITAH Ba IXJIUT AeMorpaduK Kuédacu makIaHTUPUII-
. Iy myHocabat 6mnan UNFPA BakonatxoHacu paxoapu mokrop Hurmna
A66ac3onara, UNFPAHKHT V36eKMuCTOHAaru MaMIakaT odyCcH 5KaMoacura,
xamaa UNFPA muHTaKkaBuit opucy skamoacura yioy Tamab0ycHU amal-
ra OMMPUIIIATY OOUMMI KY/IIa0-KyBBAT/IOBM Ba caMapaay XaMKOPIUTYU
YVUYH aJI0XM1a MUHHATIOPMK U3X0P 3TaMMU3.

9-606 — MuHTaKa Gykaponapu oBo3u udoaa STWIraH MHIIOIAP TYTLIA-
MM Myxappupiap MexHaTu Tydaiiii 10Kcak caBusia MAKAIaHAM Ba ITy
MyHOCabaT 6MIaH TaXpUPUSIT JKaMoacura aJioxyuaa MMHHATIOPIVK OUIIN-
pamus. “Mampassi Collective of Central Asia” MuUHTaKaBuii XaMKaMUSATH
acocuyucu [lyHa UrnukoBa xaMaa XaM>kaMusIT pesuaeHTr, Mapkasuit Ocué
TaaAKUKOTUMCY okTop CuitHaT Cy/TOHaIMeBa 61p 0¥ MobaitHuIa MMHTaKa
MaMJIaKaTIapuaaH Keaub TYIIraH 103aH OPTUK ICCeHM CUMHUYKOBIMK OM-
JIaH KYpub UMKMO, SHT MyHOCUOIapMHYM capasad onauiap. YIapHUHT TyxTa
TaxXJIMJIUIA LIapxJiapy YMyYMUIA MyHO3apaHUHT akpaiMac KMCMUra aiiaH-
IV Ba KUTOO Ma3sMyHMTa MAXCUMINK XaM/Ia XUCCUI UYKYPAMUK OaFuUIIIaan.
VAapHUHT TOMMMI Ky11ab-KyBBaTIOBM, TadcuioTaapra 10Kcak bTUO0opu
Ba MMHTaKa QyKapoJapyMHMHT OBO3MHM Mdoma sTaauraH MasMyHIu OV-
JVMMHM MaK/JTAaHTUPUIIAATY OeKMEC XMCccacu YUYH CaMUMMIT MMHHATIOP-
JIUK U3X0P 3TaMu3.

HIYHI/IHI‘,I[EK, Gazeta.uz TaXpUPUATHUTa MaTepHualJylapHU 3bJIOH KUJITaHU
Ba MHIIOJIap TAHJIOBMHM KEHT épI/ITI‘aHI/I VUYH a/yioXuaa TalllaKKyp alraMmus.
AiiHaH VJIapHUHT Me,E[]/Ia-KSJ/HJIa6-K,YBBaT)IOBI/I OpKaJ/IN ayOAUTOPUAHU KEH-
I‘aﬁTVIpMLH Ba MIITUPOKUYMJIADHUMHT SdHada KeHT JOMPaCUHAU >KaJIb STUII UM-
KOHMU dApaTujaian.

Vi6y KMTOO KYI171a6 MHCOHJIAp Ba TAIIKMIOTIAPHMHT KY/UIa0-KyBBaT/IO-
BU, UILIOHYM Ba XaMKOPJMKIATU cabii-XxapakaTiaapu Tydaian nIyHe 103UMHU
Kypayu. Xap 6up KYIIuMara xucca, y akjanit 6ymagmumm, TalmKuInimm, sKC-
MePTAUK EKM MHCOHUIMMU, Y MyXUM Ba 6€KUEC 1TN.

2025 7iun mait oitmma yTRasmarad GopcailT ceMMHApU UINTUPOKYMIIA-
py O6uMIaH KYIIMa KeUKy OBKAT TALIKMJI STUII TaKIupuUmMMusra xkxaBob oep-
raH 3myMaapra CaMUMMii MUHHATIOPAMK OMAaMpaMm3. YIapHUHT IIaxcaH
UIITUPOK ISTUIIM yUypalllyBra y3ura XoC SIKUHJIMK Ba UILIOHY MYXUTUHU
O6aruIuIaaM, MyJIOKOTHUHT CAMUMUIIMTYHY STHala MyCTaxKaM/Iaay XxaMaa
I0KOpM Japaskaza Mak/UIaHraH UMK Ba MIePUKINK MyHOCAbaT/IapyHu sTHa



6up 60p HamoEH 3Tau. )KaHob BeitbyT Aramkynos, Myca JKamanb6aes, A6-
myskab6op Paxmonsona Ba Illamypay MepemoBra ajioxyaa MMHHATIOPIN-
TMMM3HY U3X0p 3TaMU3.

Taxpup xaitbaTy yIby HaIIpHM Taiépanl skapaéHupa 6eBoCUTa EKU
OMIBOCUTA MINTUPOK ITTaH, Y3MHMHT IpodeccruoHay OMIMM Ba Taskpu-
6acu, yyKyp Taxjuuiapu Ba acociu GUKp-Mynoxasajiapu O6wiaH Mas-
MYHHM GoiiuTraH 6apua sKcIlepTiaapra 4ykyp MMHHATIOPIMK OMIAMpa-
ou. llyHuHTOeK, HAllpHM Taiépialnl kapaéHuaa SIKMHAAH KyMakKialraH
V36exnucronga Taxmamii Ba TaAKUKOT Ty3unIManap GaoaysaTUHY TallKAI
KUIUII GYiiua MyBODUKIAMITUPYBUM KEHTallIra - TaXpup UILJIAapUHA MY-
BOGUKIAMITUPUIIL, MAa3MyHHY TaKOMWJUTAUITUPUIIL Ba AM3aliiH eduMIapu-
HM MIIUTA0 YMKUIIAATY aMaiiii épaamMiu y9yH MUHHATIOPIMK OVJIIVpaMu3.

[IIyHMHTAEK, aBaaT OpraHaapu, MIMMUII-TaAKUMKOT Myaccacajaapy XxaMmaa
XaJIKapo TALIKWIOT/Iap BaKMJIapUTa KOHCTPYKTUB MYJIOKOT, OUMK XaMKOP-
JIMK Ba KUMMaT/IM X}CCaIapy YUYH CAMMMMIi TallIaKKyp M3X0P 3TaMu3.

Y6y Halp spaTUIMIINTa Y3 XMCCAaCMHM KYTITaH 6apua UIITUPOKYMIAP-

HM UCTUCHOCU3 3bTUPOQ dTaMM3 Ba Kyiiuaa yAapHUHT TYIUK PYiiXaTUHU
KeJITUpaMus.
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V36exucmon Pecnybnuxacu

V36exkucton Pecrrybnmkacu Ilpesugenty xysypupary CTpaTermMk Ba MMHTaKa-
Japapo TaaKUKOT/IAp MHCTUTYTU TUPEKTOPU OUpPUHUM YPpUHOOCapu AKpaMyKOH
HebMmaToBra;

V36exucton Pecriybnmukacy IIpesupenTy Xysypugaru CTpaTeruK MCIOXOTIAp
areHT/IUTY JUPeKTOpu 6upuHUM YpuHO60capu A6myiia A6TyKaaypoBra;
Mapxkasuit Ocué XaaKapo MHCTUTYTU aupekTopu ypuHoocapu Illepson daiis3n-
€Bra;

IIporpeccus UCTOXOTIAp MapKa3u OIUPeKTOpU Mupioxyua ACIaHOBra;
VIHHOBaUMSITIapHU SKOPUI KUIUII Ba TEXHOJOTMSIIAp TpaHChepUHUHT MWL
oducu 6o nupekTopu YpuH6ocapu Bynén Paxmatyiiaesra;

“Bumum KapBOHNM” HOAB/IAT HOTMKOPAT TabIMM Myaccacacu aupektopy ®apxop
Tonumosra;

VKTuconuit pUBOXJIAHUILTA KymMakiamuin mapkasm gupekropu FOmumit H0cy-
TOBra;

Oxomnorust, aTpod-MyXUTHM MyxXodasa KWINII Ba UKJIUM Y3rapuIlly BasupIUTu
Xy3ypumaru I'mapoMeTeoposorust UIMUIA-TaJAKUKOT MHCTUTYTU J1abopaTopust
Myaupy DpKUH AGTy/1aXaToOBra;

JKaxoH MKTMCOAMETM Ba AUIUIOMATMS YHUBEPCUTETM Kommaaru MCTUKOOmm
XaJIKapo TaAKMKOTIAp MHCTUTYTY MapKasu paxoapu VciomxoH Fadaposra;
Mapxka3suit Ocué xaaKapo MHCTUTYTHU 3KcepT A3u3xoH Hasuposra;

Mapxkasuit Ocué xaJKapo MHCTUTYTU dKcItepTu KaxpaMoH AjiiiabepreHoBra;
JKaxoH MKTUCOAMETM Ba AUIUIOMATUS YHUBEPCUTETM Kommaaru MCTUKOOmIm
XaJKapo TAAKUKOTIAp MHCTUTYTH KaTTa UAMMIT XxomuMmu Haprusa Ymaposara;
Mapxka3suit Ocué gapiaTaapapo CyB XY>KaaUTrMHU MyBO(QUKIAIITUPUILLI KOMUCCH-
sicu inmnii-ax60poT MapKasu akcriepty dasmaaTxoH AGayiiaeBara;

Xankapo cyB pecypciapvam 6omkapuil MHCTUTYTH (IWMI) KaTTa MaMmit Xo-
nuvitapu Mickangap A6mysuiaeB Ba [llax603 AxmenoBra;

Mycrakui skcrept lasjiaT YMapoBra;

V36exucrton Pecriybnukacy IpesugenTy xy3ypuaaru CTpaTernk Ba MMHTaKasa-
papo TaAKUKOTIAp MHCTUTYTU 6YaumM 6onutieu Asamat CyIMMaHOBra;

Tamky UIuIap BasMpINTy Xy3ypuaaru Xajakapo MyHocabaTiap ax60poT-Tax I
Mapka3su 6yym 6onmen 3miona FOHycoBara;

V36ekncToH Pecrry6ikacy Basupnap Maxkamacy Xysypuaaru MaKpOMKTMCO-
IViA Ba XyOyauit TaIKUKOTIap MHCTUTYTH 3KcItepty Homupa A6ayHasapoBara;
V36ekncToH Pecnry6nmkacy IpesumeHTy Xysypumary VIKTHCOOI TagKUKOTIap
Ba MWIOX0TIap MapKasu skcrepty JKabdap Xuauposra;

[TporpeccuB UCIOX0Taap MapKasu skcriepty OTabek AKpOMOBTa;

V36exucton Pecriybnmukacy IIpesupenTy Xysypuparu CTpaTeruK MCIOXOTIAp
areHTIUTU Joiuxa oducyu Bakmuau HapuMoH AXaToBra;

Mapxkasuii Ocué xaakapo MHCTUTYTU MyTaxaccucaapu Anoyaans Caumos, Ho-
3uMa MaHcypoBa Ba Hukura Majikosra;

V36ekucTton Pecriy6nukacy ITpesugenty Xysypugaru CTpaTerMk Ba MMHTaKa-
Japapo TaaAKMUKOTIap MHCTUTYTH OO MaMuit xogyumu YMap6ek HypuaanHoBra,
eTakuy uiamMuit xogumaapu Cannoek Mamatkoouios Ba KaiipaT AxmemoBra
aJIoXyia MMHHATIOPIVK OMIIMpaMu3.



MUHHATIOP/IVIK CY3JIAPU

I Kosorucmon Pecnybnukacu

e Koszorucron Pecrniybnmkacu IlpesumeHTH xysypumaru KO30FMCTOH CTpaTermk
TagKUKOTIAP MHCTUTYTU HdemnapraMeHTaapu aupekropinapu Canranat Epmaxa-
HOB Ba »Kanap CaHxaeBra;

e “Tayian” amajanii TagKMKOTIAp MapKasu COOMK AMPEKTOPHM, MYCTaKMII SKCIIEPT
Paxum Or1rak6aeBra;

e Kosorucron Pecriybnmukacu Ilpesmmentn xysypumarm CTpaTermk pexkaiamiTy-
pUIII Ba UCJIOXOT/IAP aTeHT/IUTY JerapTamenTu aupekropu Pamun ToxTuesra;

e Kosoructon Pecrniybnukacu Ilpesmpentu xysypupgaru CTpaTernk pexkaianiTi-
pUIII Ba UCIOXOTAp areHTIUTY JerlapTaMeHTy OUpeKTop YpuHbocapu Aszamar
BanueBra KUMMaT/IM SKCIIEPTIMK XMUCCACK YIYH MUHHATIOPIMK OMJIIMPaMU3.

KM[)FLISLICI?’IOH

e Kuprusucron Pecrry6nmkacu IIpesumenTy Xysypuagarm Mujummii cTpaTeruk Ta-
mab0ycIap MHCTUTYTU COOMK paxbapu, MycTakui skcrepT A3u3 KaHaToekka;

e Tamky uIUIap BasMPMHUHT COOMK OMPUMHUM YpMHOOCApU, MYCTAKWI SKCIIEPT
Hanusip CMaNKOBra;

e Kuprusucrod Pecrryonmmkacy [IpesumenTy Xy3ypuaaru CTpaTtermk tamaboyciaap
MW UHCTUTYTU OIUPEKTOPU MaciaxaTuncy AsaMmaT AKeHeeBra;

e Tapux Ba MKTUMOMI-XYKYKUI TabIUM MHCTUTYTU Aupekropu Yonmon Koituy-
MaHOBara;

e Crpareruk Tamab6yciap MUWUIMIT MUHCTUTYTH 601 3KcriepTy Maspum Capkyiio-
Bara CaMyMMMii MMHHATOOPIAUTUMU3HU U3X0P STaMU3

I ToxuKUuCmMoH

e “Pakamim TpaHcopManysna aéuap” Talab0yCMHMHT CTPATerMK MacaaxaTum-
cu 3yxpa XanmMmoBara;

e ToxukucToH Pecrry6mmkacu IlpesmpmeHTn xysypuparu VoM TaaKUKOTIapu
MapKasy IupeKkTop ypuHoocapu Pycram A3m3uiira;
Mycrakuit skcnepT, cuécuit hannap Homsoau lllepann Pusoénra;
Toskukucron Pecrryommkacu IpesupenTu xy3ypumaru CTpaTeruk tamadoyciap
MapKasu aupektop ypunoocapu Caopat JKypaxoHsopara;

e ToxukucToH Peciyonukacu IlpesumenTu Xysypumaru CTpaTeruk tamaboyciaap
MapKkasu 6omkapma 6ouuinry ypunbocapu baxToBap Pammgosra anoxyuaa pax-
MarT aiiTaMus

I TypkmaHucmou

Anrxobop, maxpuaary CMecaTiuryHoc, MycTakui skcrepT Kakaxkan bepamesra;
TypkmaHMCcTOH Tallky UIIUIap Ba3UPIUTY YYMHYYM KOTUOMapy PaxaT AHHaHa3a-
poB Ba JKosiaH baTtuposra;

e TypkmanucroHn TUB xysypumaru Xajakapo MyHocabaTaap MHCTUTYTH Kadempa-
cu mpodeccopu OBe3mypav MyxaMmmeTOepaueBra;
Xankapo XyKyK Kadenpacu YykutyBumcu Jlopmermypon Mamenosra;
TypxmanuctoH TUB xy3ypuaaru Xanakapo MyHocabaTaap MHCTUTYTU KaTTa YKU-
tyBumcy [lloxpaT JIMBOHKY/IMEBra MUHHATIOPIUTUMU3HM OUIIUPAMU3.
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